ROMANIA
JUDETUL ALBA
MUNICIPIUL AIUD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.50
din 28.02.2008
privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Aiud
2007 — 2013

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI AIUD intrunit in sedinta ordinara din
28.02.2008,

,Avand in vedere:

- Documentatia elaborata de Fundatia PAEM Alba privind Strategiea de Dezvoltare
Locala a Municipiului Aiud 2007 — 2013;

- Raportul nr. 2130 din 21.02.2008 al Serviciului Tehnic — Investitii privind
necesitatea dezbaterii, completarii si aprobarii Strategiei de Dezvoltare Locala a
Municipiului Aiud 2007 — 2013;

- H.C.L. nr. 27 din 16.02.2006, privind elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala in
Municipiul Aiud;

- Dispozitia nr. 6198 din 28.11.2006, emisa de Primarul municipiului Aiud, privind
constituirea Comitetului Tehnic Local, ai carui membrii furnizeaza date si colaboreaza cu
Fundatia PAEM Alba lulia, in scopul elaborarii Strategiei de Dezvoltare Local;

- H.C.L. nr. 29 din 22.02.2007 privind componenta Comitetului de Dezvoltare Locala
a municipiului Aiud;

- Adresa cu nr. 12083 din 15.11.2007 a Fundatiei PAEM Alba;

- Adresa cu nr. 1594 din 11.02.2008, transmisa de Serviciul Tehnic — Investitii
membrilor comitetului tehnic local si domnilor consilieri;

- Procesul verbal de receptie partiala nr. 12.175 din 15.11.2007, privind
documentatia elaborata de Fundatia PAEM Alba;

- Rapoartele de avizare ale Comisiilor de specialitate nr. | - Administratie publica
locald, juridica, buget finante, nr. Il - Organizare si dezvoltare urbanistica, realizarea
lucrarilor publice, ecologice, protectia mediului, conservarea monumentelor istorice si de
arhitectura, turism , nr. lll- Activitati stiintifice, invatamant, cultura, culte, sport si agrement ,
nr. IV - IMM- uri si nr. V - Sanatate, familie, protectie sociala si protectia copilului, ale
Consiliului Local Aiud;

- Tindnd seama da prevederile art. 36, alin. (2), lit. c), b) si e), alin. (4), lit. e) din
Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicata;

In temeiul prevederilor art. 45 alin (1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia
publica locala, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE
Art. unic. Aproba Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului Aiud 2007 — 2013,
urmand ca documentatia sa fie publicata pe pagina WEB a Primariei Municipiului Aiud.



Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se fincredinteaza
Serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Aiud.

Prezenta hotarare se comunica:

- Institutiei Prefectului - judetul Alba;

- Primarului municipiului Aiud;

- Fundatiei PAEM Alba;

- Comitetului Tehnic Local;

- Comitetului de Dezvoltare Locala a Municipiului Aiud;

Se afiseaza la sediul Primariei.

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,
Consilier LIVIU OCTAVIAN RUSU Secretar A
ECATERINA BIRLOGEANU
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Anexa la HCL nr.50 din 28.02.2008

CONSILIUL LOCAL ATUD

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A MUNICIPIULUI AIUD
PE PERIOADA 2007 —2013

TUuNIE 2007



CUVANT INTRODUCTIV

Cresterea calitdtii actului de administratie publica reprezinta
un obiectiv. major al autoritdfii locale a municipiului Aiud,
respectiv Consiliul Local si Primarul municipiului.

Din perspectiva necesitdtii in administratia publicd locald a
unui management performant si in contextul unei dezvoltari
durabile, echilibrate in spirit european, am stabilit necesitatea si
oportunitatea cadrului legal programatic al comunitdti,
Strategia de Dezvoltare a Municipiului Aiud pe perioada 2007 -
2013.

In viitorul apropiat dorim s& construim un oras puternic,
racordat in slujpa unei comunitati moderne, durabile, perfect
adaptatd la valorile si dinamismul democratiei europene.

Obiectivul general al Strategiei Consilivlui  Local este
dezvoltarea durabild a municipiului Aiud, ca un puternic centru
zonal cu componentd economica, sociald, culturald si turistica,
avand deviza “Orasul Aiud - oras al viitorului copiilor nostri”.

Interesul comunitar se va regdsi in obiectivele comune atat
cetdtenilor cat si autoritdtii publice locale si vor viza in
principal: dezvoltarea durabild, renovarea urband, cultivarea
competitivitatii, imbunatdatirea actului guverndrii locale.

In calitate de ales al Dumneavoastrd, aldturi de Consiliul Local
Aiud, invitdm cetdatenii municipiului s adopte o noua atitudine
fatd de comunitatea in care traim, atitudine bazatd pe
implicare activa, in deplin respect al autoritatic fafa de
comunitate siincredere a cetatenilor fata de alesi.

Pentru acestea este nevoie de un climat informational si
relational de exceptie intre societatea civila si administratfie,
Strategia de Dezvoltare a Municipiului Aiud pe Perioada 2007 -
2013 devenind cadrul legislativ, carta dezvoltdrii prin asumare
comund a infregii comunitdti oferind tuturor aiudenilor
suportul, siguranta si viitorul de care au nevoie.

Impreuna cu voi, cladim un Aiud al copiilor nostri.

AIUD, lunie 2007

PRIMAR

MIHAI HORATIU JOSAN



DECLARATIE DE INTENTIE

In contextul dezvoltarii locale Strategia de Dezvoltare pe
Perioada 2007-2013 a Municipiului Aiud reprezinta un concept elaborat,
care exprima valorile comunitatii locale in acord cu obiectivele de
dezvoltare, definind viziunea asupra viitorului, conturand directii de
dezvoltare si stabilind traiectoria evolutiei printr-un set de proiecte care
urmeaza a se concretiza printr-o lista finita de actiuni.

Strategia de Dezvoltare a Municipiului Aiud va {i instrumentul
de lucru, adoptat de Consiliul Local Aiud, pus la dispozitie tuturor celor
interesati in dezvoltarea socio-economica a localitatii, constituind traseul
optim ales pentru orizontul de timp propus al anului 2013.

Strategia, avand valoarea unui document program si agreat de
intreaga comunitate, va orienta previziunea, decizia si actiunea catre
obiective superioare, fara ca pe parcurs sa admita abateri datorate unor
imixtiuni, de orice natura, politice sau administrative.

Adoptarea procesului de consultare a comunitatii locale, determina
caracterul consensual al Strategiei cu aspiratiile cetatenilor municipiului
Aiud, rezultat al asumarii depline si constiente, confirmata de implicarea
viitoare a comunitatii locale in implementarea acesteia.

Trebuie sa dovedim ca Strategia de Dezvoltare a municipiului
Aiud, pe perioada 2007-2013, este un document complet, realist si credibil,
care traieste si lucreaza alaturi de locuitorii si administratia publica locala,
care vor avea responsabilitatea aplicarii acesteia si care trebuie sa asigure ca
viziunea, scopurile, obiectivele si activitatile programate vor aduce beneficii
remarcabile in procesul dezvoltarii socio-economice a comunitatii noastre.

COMITETUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA



VIZIUNEA STRATE GICA A MUNICIPIULUI AIUD 2007 - 2013

Aiudul in viziunea strategica a comunitatii, in perspectiva anilor 2020, va fiun centru
zonal microregional, care-si respecta si valorifica resursele istorice si culturale, o destinatie
turistica atractiva, intr-un climat de afaceri dinamic si competitiv.

MISIUNEA STRATEGIEI

Misiunea strategiei municipiului Aiud, prin care comunitatea isi urmareste viziunea
formulata consta in dezvoltarea durabila a localitatii, intrun mediu sanatos cu cetateni
implicati, alaturi de autoritatea publica locala activa, responsabila si deschisa, in slujba unei
comunitati educate si sanatoase.

Logo-ul municipiului Aiud va fi:

‘Viitorul Atudului- Viitorul copiilor nostrii”

Brandul orasului - oficializat si promovat:

“Cetatea medievala a Aiudului”.

“Viitorul apartine acelova care wd posibilitatile inainte ca acestea sa devna eudente”
Jom Scilley



OBIECTIVELE STRATEGIEI

OBIECTIVE STRATEGICE

DOMENIU DIRECTII DE DEZVOLTARE

OS1 | INFRASTRUCTURA URBANA | D1 |Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea

SI PERIURBANA infrastructurii de baza, a celei edilitare si
serviciilor publice conform standardelor
europene.

OS2 DEZVOLTAREA SI D2 | Cresterea competitivitatii economiei locale si
COMPETITIVITATEA incurajarea dezvoltarii mediului de afaceri.
ECONOMICA

OS3 MEDIUL INCONJURATOR | D3 Imbunatatirea calitatii mediului inconjurator in

conditiile unei dezvoltari durabile.

0S4 DEZVOLTAREA D4 | Crearea parteneriatului local in domeniul social.
COMUNITARA ST A Activizarea pietei fortei de munca prin
RESURSELOR UMANE promovarea capitalului uman si cresterea

gradului de ocupare. Sprijinirea sistemului de
invatamant si a asistentei educationale. Servicii
de sanatate publica, imbunatatirea cadrului de
desfasurare a actului medical. Protectia si
securitatea sociala. Servicii sociale comunitare.
Dinamizarea vietii culturale a orasului.
Multiculturalism. Comunicare si informare pe
teme sociale
OBIECTIVE SPECIFICE
DOMENIU DIRECTII DE DEZVOLTARE
OS5 IDENTITATE LOCALA D5 Evidentierea elementelor de identitate vizuala

si punerea in valoare a resurselor istorice si
culturale locale printr-un turism agreabil si
eficient

0OS6 DEZVOLTARE D6 | Asumarea rolului de centru zonal Aiud in
MICROREGIONALA sistem de dezvoltare microregional.

OS7 EFICIENTIZAREA SI D7 |Intarirea capacitatii institutionale, reforma
CONSOLIDAREA administrativa si cresterea calitatii actului de
ADMINISTRATIEI PUBLICE decizie publica. Informatizarea administratiei
LOCALE publice  locale. Incurajarea  partenerilor

strategici. Relatia administratie - cetatean -
societate civila.




METODOLOGIA PROCESULUI DE PLANIFICARE STRATEGICA

1) ANALIZA LOCALA PRELIMINARA
*ACTORI IMPLICATI

- constituirea echipei de analiza
- constituirea Comitetului Tehnic de Lucru
- participarea cetatenilor - chestionare

* REZULTATE

- analiza sectoriala prezenta
- cantitativa -fisa localitatii
- calitativa — analiza SWOT

- identificarea nevoilor si constrangerilor

2) STABILIREA VIZIUNII STRATEGICE
*ACTORI IMPLICATI

- echipa de lucru
- Comitetul Tehnic de Lucru
- Comitetul de Dezvoltare Locala

*REZULTATE

- definirea viziunii strategice propuse

3) DEFINIREA DOMENIILOR / SECTOARELOR STRATEGICE
PRINCIPALE SI SPECIFICE

A) PRINCIPALE
- dezvoltare si competitivitate economica
dezvoltare urbana, infrastructurala si edilitara (urbanism, arhitectura,

transport, mediu)
- dezvoltare comunitara (cultura, sport, turism, invatamant)

dezvoltarea resurselor umane (social, sanatate, pregatire continua,

multiculturalism)

B) CONEXE
- identitate locala
- administratie publica
- parteneriate
- actori implicati
- EL., CTL, CD.S., comisii CL., comitete cetatenesti, ONG-urn, Asociatia

Oamenilor de Afaceni



*REZULTATE
- sinteze de lucru sectoriale
- documente programatice
- plan de activitati
- proiecte propuse
- cai de finantare

4) FINALIZAREA CONCEPTUALA DOCUMENT STRATEGIC
VARIANTA O
*ACTORI IMPLICATI

-E.L,CTL., CD.S., CONSILIU LOCAL

- aprobare principiu;

- imbunatatiri

*VARIANTA FINALA
- editare 10 exemplare - fizic si electronic
- aprobare in Consiliul Local

Concluziile analizei datelor statistice si a documentelor de referinta, corelate cu realitatile

identificate in teren conduc catre urmatoarele caracteristici strategice ale municipiului Aiud.

Caracteristici cu valoare pozitiva:

- existenta unui potential economic, indeosebi in ramurile: industrie prelucratoare,
industrie usoara, industria lemnului, constructii, agricol, mestesugaresc;

- existenta unui potential identitar, cultural, turistic si multiculturalismy

- existenta unui potential asociativ;

- existenta unui potential administrativ.

Caracteristici cu valoare negativa:

- pozitionare geografica nefavorabila;

- infrastructura rutiera, edilitara si de comunicatie deficitara;
- migratia fortei de munca;

- dificultati legate de slaba valorizare a potentialului agricol;

- lipsa de implicare in procesul de decizie locala a actorilor comunitari.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA

1. Concept

Strategia de dezvoltare locala (SDL) pentru o comunitate reprezinta instrumentul
participativ avand drept obiectiv asigurarea progresului economic, echitabil in plan social,
protejand, in acelasi timp, resursele si mediul pentru generatiile viitoare.

2. Principiile strategiei de dezvoltare locala
2.1. Dezvoltarea durabila

Conceptul de dezvoltare durabila a fost formulat pentru prima data, in mod clar, de Raportul
Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (1987), denumit si Raportul Brundtland,
astfel:

“Acea dezvoltare ce raspunde nevoilor prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor
viitoare de a raspunde nevoilor lor.”

Acest principiu a fost preluat de Conferinta Natiunilor Unite privind mediul si dezvoltarea,
desfasurata in anul 1992 la Rio de Janeiro (Brazilia), in cadrul careia au fost stabilite principiile
Agendei Locale 21, instrument unanim acceptat de aplicare a dezvoltarii durabile pentru
mileniul trei, dezvoltare ce se cere aplicata la nivel national, regional si local.

Dezvoltarea viitoare a omenirii a fost conceputa intr-o viziune sistemica, integratoare, menita
sa raspunda necesitatii egalizarii sanselor generatiilor care exista si vor exista pe Pamant.
Tabloul schitat privind viitoarea dezvoltare imbina, intr-un tot unitar, cresterea economica
sustinuta cu pastrarea si ameliorarea mediului ambient, echitarea, justitia si afirmarea
democratiel in viata sociala.

Trei dimensiuni - sociala, economica si de mediu

dezvoltare
echitabila

dezvoltare
viabila




Problemele identificate la nivel global si la care factorii responsabili, amintim aici, autoritati si
institutii internationale, nationale, regionale si locale, trebuie sa ofere solutii, sunt:

persistenta fenomenului saraciei care a cuprins majoritatea tarilor lumii;

degradarea mediului inconjurator si agravarea dezechilibrelor ecologice;

- extinderea necontrolata a urbanizarii, care afecteaza calitatea vietii unei importante
parti a populatiei lumii;

persistenta somajului care afecteaza omul, considerat cel mai important factor de
productie;

manifestarea crizelor economice sub o multime de forme, care au drept efect
dezastruos irosirea de resurse incomensurabile;

- pierderea increderi cetatenilor in institutii publice etc.

Principiile majore pe fondul carora se deruleaza dezvoltarea durabila sunt:
- preocuparea pentru echitate si corectitudine intre tari si intre generatii;
- viziunea de lunga durata asupra procesul dezvoltarii
- gandirea sistematica, interconexiunea intre economie, societate si mediu.

Specificul lor consta din diferentierea punctelor de vedere prin care este abordata durabilitatea
si anume:

- economic, bazat pe principiul generarii unui venit maxim in conditiile mentinerii capitalului
(fizic, natural, uman), dezvoltarea durabila se refera la valoarea capitalului (natural si uman).

- ecologic, bazat pe sustinerea sistemelor biologice si antropizate, dezvoltarea durabila este
abordata sub forma unei populatii in continua crestere si a unui consum de resurse ce
diminueaza stocurile si potentialul de refacere, cu consecinte nedorite asupra echilibrului
ecologic general.

- socio-cultural, bazat pe mentinerea stabilitatii sistemelor sociale, educationale si culturale
pentru determinarea echitatii intra si intergenerationale, prin pastrarea diversitatii culturale si
incurajarea pluralismului de idei, efect al unei educatii permanente si care vizeaza amplificarea
potentialului uman, imbunatatirea acestuia cu noi valente, asiguranduwrse astfel utilizarea mai
eficienta a factorilor materiali ai productiei;

- moral si spiritual, durabilitatea este pusa in relatie cu valorile etice ale comportamentului
uman, ca factor de sporire a eficientei muncii sociale;

- temporal, este abordata in sensul perfectionarii masurii durabilitatii prin intermediul unui
sistem de indicatori cu ajutorul carora sa se evidentieze marimea proceselor de inlocuire si
reinoire in raport cu cele de depreciere.

In principiu, aplicarea conceptului de dezvoltare locala pe principiile durabilitatii trebuie sa
conduca la realizarea unui set de obiective economice si sociale, si care se refera la mgurarea
- cresterii economice cu luarea in considerare a conservarii si protejarii resurselor
naturale;
- cerintelor esentiale de munca, hrana, energie, apa, locuinte si asistenta medicala
pentru oameni;
- unei noi calitati a proceselor de crestere economica;
- cresterii controlate a populatiei;
- conservarii si sporirii rezervei de resurse;
- restructurarii tehnologice si mentinerii sub control a posibilelor riscuri;
- abordarii integrate a protectiei mediului inconjurator, cresterii economice si
necesarului de energie.
Caile de actiune necesare aplicarii si implementarii in spirit durabil a unei strategii de
dezvoltare, inclusiv a celei locale se subordoneaza principiului “A gandi global si a actiona
local”, care, in esenta sa, exprima necesitatea integrarii armonioase a dezvoltarii economice, a
guvernarii responsabile, a asigurarii coeziunii sociale si a binomului interdependent onrnatura,
astfel:



- oamenii trebuie sa se afle in centrul tuturor initiativelor de dezvoltare;

- cautarea solutillor pentru rezolvarea problemelor sa se faca printr-o abordare
holistica, facand apel la stiinta si tehnologie;

- incurajarea comunitatilor umane de a-si recunoaste valorile culturale, morale si
spirituale;

- capacitatea comunitatilor de autodeterminare prin respectarea drepturilor la propria
dezvoltare;

- suveranitatea nationala presupune asigurarea securitatii oamenilor si a calitatii
mediulug;

- egalitatea dintre sexe;

- pacea, ordinea si unitatea nationala;

- justitia sociala, echitatea sociala, intra si intergenerationala, care sa asigure distributia
echitabila a resurselor si oferirea de oportunitati egale pentru membrii societatii;

- participarea democratica la luarea deciziilor;

- viabilitatea institutionala care sa asigure convergenta de interese a diferitelor grupuri;

- dezvoltarea economica viabila, bazata pe echitate intre comunitati, varste, clase
sociale, grupuri etnice, zone geografice, generatii etc.;

- distributia populatiei umane astfel incat sa nu depaseasca capacitatea de suport a
mediulug;

- sanatatea ecologica, prin recunoasterea naturii ca 0 mostenire comuna pentru
generatiile viitoare;

- echitatea intre zone biogeografice in managementul resurselor naturale;

- cooperarea globala a natiunilor de pe Terra

Pentru indeplinirea acestor deziderate este necesara urmarea unor strategii precise, din punct
de vedere economic, politic, cultural, tehnologic, stiintific, ecologic, social si institutional.

2.2. Dezvoltare locala

Dezvoltarea locala este considerata ca un demers de dezvoltare teritoriala, definita ca
interactiunea dintre dezvoltarea comunitara si planificarea dezvoltarii:
- dezvoltarea comunitara consta in participarea activa si integrarea comunitatii in procesele
de dezvoltare locala in vederea atingerii bunastarii pentru toti membrii sai
- planificarea dezvoltarii este definita ca ansamblul de procese ce implica toate persoanele
sau grupurile de persoane din interiorul sau exteriorul comunitatii interesate (stakeholders),
prin care se stabileste o strategie cu obiective clare de atins intro anumita perioada
determinata, precum si masurile ce trebuie intreprinse pentru a le atinge. Planificarea poate fi
de tip:

- expert - realizata de un grup de experti in domeniul planificarii strategice a
dezvoltarii, utilizata atunci cand strategia este solicitata din exterior

- consultativ - implicand un grup restrans de stakeholders

- participativ - cu participarea tuturor factorilor interesati ai comunitatii, demers care

cere timp dar care este si cel mai recomandat pentru a avea sustinerea intregii comunitati si
pentru o viziune cat mai realista a viitorului acceptat de toti.
2.3. Metode si caracteristici comune de planificare strategica

Metodele de planificare strategica variaza in functie de conditiile si prioritatile fiecarei zone.
Totusi, exista o serie de caracteristici comune identificate din exemplele de bune practici. Toate
aceste caracteristici sunt egale caimportantasi nu trebuie prioritizate:
- demers ce porneste de la nevoile umane, incercand sa identifice acele efecte
benefice pe termen lung asupra grupurilor dezavantajate si marginalizate;
- demers pe termen lung cu un calendar precis;



- adeziunea tuturor partilor implicate , angajament politic puternic si vointa de a
construi;

- proces global si integrat, ghidat de o analiza completa si fiabila, participativ, ce
conciliaza obiective economice, sociale si de mediu;

- proces insotit de prioritati bugetare precise - fiecare program de actiune trebuie
dotat cu resursele necesare pentru atingerea obiectivelor iar stabilirea bugetelor
trebuie facuta in functie de prioritatile clar definite;

- dispozitive de monitorizare, evaluare si valorificare a experientei (returul din
experienta).

Definirea documentului strategic local

In contextul dezvoltarii locale Strategia de Dezvoltare pe Perioada 2007-2013 a
Municipiului Aiud reprezinta un concept elaborat, care exprima valorile comunitatii locale in
acord cu obiectivele de dezvoltare, definind viziunea asupra viitorului, conturand directii de
dezvoltare si stabilind traiectoria evolutiei printrun set de proiecte care urmeaza a se
concretiza printr-o lista finita de actiuni.

Strategia de Dezvoltare a Municipiului Ajud va fi instrumentul de lucru, adoptat de
Consiliul Local Aiud, pus la dispozitie tuturor celor interesati in dezvoltarea socio-economica a
localitatii, constituind traseul optim ales pentru orzontul de timp propus al anului 2013.

Strategia, avand valoarea unui document program si agreat de intreaga comunitate, va orienta
previziunea, decizia si actiunea catre obiective superioare, fara ca pe parcurs sa admita abateri
datorate unor imixtiuni, de orice natura, politice sau administrative.

Adoptarea procesului de consultare a comunitatii locale, determina caracterul consensual al
Strategiei cu aspiratiile cetatenilor municipiului Aiud, rezultat al asumarii depline si constiente,
confirmata de implicarea viitoare a comunitatii locale in implementarea acesteia.

Argumentatie

Documentul pe care il oferim incorporeaza si integreaza intr-o maniera previzionala misiunea
managementului administratiei publice, scopul, axele strategice, prioritatile, etapizarea si
obiectivele strategice pe domenii de actvitate, care se vor materializa, ulterior, prin activitatile
prevazute, pe termene, in Planul de Actiuni pentru indeplinirea Strategiei. Acesta va
cuprinde la randul sau, actiunile si masurile pentru realizarea fiecarui obiectiv strategic de
domeniu, termene detaliate si responsabilitatile de implementare.

Sinteza elemnetelor mentionate se regaseste in analiza de tip SWOT (puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si constrangeri) efectuata si pe care se fundamenteaza, de fapt, in liniile sale
definitorii, Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului Aiud pe perioada 2007 -
2013 si in perspectiva anului 2017.



METODOLOGIA PROCESULUI DE PLANIFICARE STRATEGICA

Planificarea strategica este un proces in mai multe etape, prin care comunitatile pot sa
isi creeze imaginea viitorului pornind de la conditiile prezente de potential si resure si isi
traseaza cai de realizare a acelui viitor. Etapele necesare in planificarea strategica sunt
urmatoarele:

1. Evaluarea mediului economico-social si a potentialelor locale (analiza de potential);
2. Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala

- formularea scopurilor, obiectivelor si a strategiilor realiste;

- identificarea, evaluarea si ordonarea masurilor si proiectelor dupa prioritati;
3. Implementarea Strategiei de Dezvoltare

- dezvoltarea planurilor de actiune
- implementarea planurilor
- monitorizarea si evaluarea rezultatelor

Sintetic procesul planificarii strategice cuprinde doua faze determinante:
- faza identificarii conceptului general;
- faza realizarii planului strategic

A) ETAPELE DE ELABORAREA SI IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
DE DEZVOLTARE URBANA

Aceste etape incearca sa ridice si sa raspunda problemelor fundamentale identificate in
comunitatea locala, legate de:

- ETAPA 1 - Unde ne situam in acest moment?

- ETAPA 2 - Unde ne-ar placea sa ne situam?

- ETAPA 3 - Ce problema trebuie sa ridicam si cum ajungem acolo?
- ETAPA 4 - Cum trebuie sa actionam pentru a ajunge acolo?

1 EVALUAREA  MEDIULUI ECONOMICO-SOCIAL SI A
POTENTIALELOR LOCALE - ANALIZA DE POTENTIAL

Echipa de proiect a initiat evaluarea mediului economico-social local si a potentialelor
existente in zona pentru ca, pornind de la acestea, sa se creeze si implementeze politici si
programe adresate necesitatilor locale. S-a pornit de la ideea fundamentala ca fortele
determinante ale dezvoltarii locale sunt baza economica si capacitatea de dezvoltare a acesteia,
avand in vedere si tendintele externe si evenimentele care pot avea impact asupra acestora.

Definirea domeniilor de analiza

Domeniile de analiza au fost grupate astfel: situatia economica, pozitia geo-politica,
infrastructura fizica si de comunicatii, mediul de afaceri, patrimoniul, fiecare din aceste domenii
fiind impartit in sub-domenii, pentru a cuprinde o gama cat mai larga si reprezentativa a vietii
economico-sociale a municipiului Aiud.

Colectarea datelor

Colectarea datelor, ca factor cheie al realizari analizei economico-sociale a zonei, a fost
un proces dificil, avandu-se in vedere disponibilitatea si accesul la date statistice, relevante
acestui scop. De aceea, acolo unde nu a fost posibila gasirea unor date statistice oficiale sau
colectarea unor date relevante de la diversele institutii si organizatii de profil, s-au colectat date
empirice, transimise verbal, prin interviuri, chestionare si sondaje, din cunostintele de



specialitate documentate ale unor experti din diferite domenii. Prezentarea datelor si
informatiilor prelucrate s-a facut astfel incat acestea sa fie relevante si relativ usor de inteles
pentru factorii de decizie.

Analiza SWOT (Puncte tari-puncte slabe-oportunitati-amenintari)

Dupa colectarea si prelucrarea datelor, echipa de proiect a organizat derularea
analizelor de potential al zonei, in vederea utilizarii acestora in cadrul analizei SWOT.

Analiza SWOT este o metoda eficienta, utilizata in procesul planificarii strategice pentru
identificarea potentialelor, a prioritatilor si pentru crearea unei viziuni comune a strategiei de
dezvoltare.

SWOT este o tehnica de analiza a organizatiei ce reliefeaza cele mai importante puncte
forte  (strenghts), ~ puncte slabe  (weaknesses), oportunitati  (opportunities) si
amenintari/ constangeri (threats) specifice functionarii acesteia.

Orientarea acestei analize este preponderent previzional.

Prin analiza SWOT se trece in revista mediul extern si intern al organizatiei, respectiv
factorii externi (ce grupeaza oportunitatile si amenintarile sau constrangerile la care trebuie sa
faca fata organizatia respectiva) si interni (puncte forte sau tri si cele slabe).

Scopul final al analizei SWOT este maximizarea punctelor forte, minimizarea punctelor
slabe, valorificarea oportunitatilor, evitarea sau atenuarea constrangerilor (din mediul extern).

Actori implicati:
- Echipade lucru- E.L.
~  Comitetul tehnic de lucru- CT.L.

~  Participarea cetatenilor - interviuri, chestionare, sondaje, rezultate.
Rezultate:

—  analiza sectoriala de potential
- cantitativa — fisa localitatii
- calitativa — analiza SWOT

- identificarea nevoilor si constrangerilor

2. ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

Pornind de Ia rezultatele analizei SWOT echipa proiectului a trecut la etapa a doua de
realizare a planificarii strategice si anume la elaborarea propriwzisa a strategiei.

Formularea misiunii, a directiillor strategice si a domeniilor prioritare de
actiune

Pe baza profilului economico-social al zonei, identificat in etapa anterioara, echipa de
proiect a sintetizat misiunea strategiei de dezvoltare locala si va identifica directiile strategice si
domeniile prioritare de actiune pentru urmatorii 10 ani. Strategia de dezvoltare trebuie sa
raspunda la intrebarea “Unde vrem sa ajumngem?”

Aceste directii strategice si domenii de actiune reprezinta practic linii directoare aflate la
dispozitia autoritatilor locale in procesul de promovare economica a zonei, prin masuri care sa
vizeze:



Formularea alternativelor strategice si a strategiei finale

In vederea alegerii alternativelor strategice optime, echipa proiectului a analizat patru
optiuni de actiune strategica, dupa cum urmeaza:

v Strategii de tip SO, care utilizeaza avantajele zonei pentru a profita la maxim de
oportunitatile oferite de mediul extern;

v Strategii de tip WO, care depasesc slabiciunile zonei pentru a profita la maxim de
oportunitatile oferite de mediul extern;

v Strategii de tip ST, care utilizeaza toate avantajele zonei pentru a evita sau minimiza
amenintarile mediilor exterioare;

v Strategii de tip WT, care minimizeaza slabiciunile zonei si evita sau minimizeaza
amenintarile mediilor exterioare.

In urma analizarii s-a hotarat ca cea mai buna alternativa strategica pentru comunitatea
vizata este cea de tip SO, ea raspunzand cel mai bine dezideratului unei dezvoltari durabile in
folosul nemijlocit al cetatenilor.

ACTORI IMPLICATI

- Echipa de Lucru E.L.

- Comitetul Tehnic de Lucru CT.L.
Comitetul de Dezvoltare Locala CD.L.
- Consiliul Local - CL.

REZULTATE:
—  definirea viziunii strategice propuse;
~  definirea domeniilor / sectoarelor strategice
— finalizarea conceptuala a documentului strategic

3. IMPLEMENTAREA ALTERNATIVEI STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Aceasta etapa a fost urmarita mai putin de membrii echipei de proiect, intrucat Planul
Local de actiune si implementarea acestuia este apanajul institutiei Administratiei Publice
Locale. Cu toate acestea, au fost estimate rezultatele efective si impactul aplicarii Strategiei de
Dezvoltare Locala a municipiului Aiud, pentru a oferi apoi un mijloc de comparatie
autoritatii locale in procesul monitorizarii implementarii. Au fost de asemenea schitate in linii
generale resursele necesare implementarii strategiei precum si sursele de finantare avute in
vedere.

Implementarea modelului strategic de dezvoltare locala, care consta in elaborarea
planurilor de actiune, realizarea si monitorizarea acestora este sarcina autoritatii locale, care
trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru alocarea veniturilor necesare punerii in practica a
strategiei.

Trebuie spus ca modelul strategic de dezvoltare a municipiului Aiud va putea fi aplicat
st realizat daca toti actorii sociali, de la toate nivelele si din toate sectoarele, vor actiona sustinut
si integrat si vor pune in practica ideile directoare, actiunile si obiectivele propuse.

Sta in puterea cetatenilor si administratiei publice locale sa asigure satisfacerea
conditiilor necesare pentru atingerea acestor obiective. Numai printr-o gandire unitara cu
privire la caile necesare de urmat se creeaza premisele aparitiei unui efect benefic pentru
asigurarea unei dezvoltari armonioase si durabile in timp a municipiului Aiud.



PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD
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Capitolul
DEZVOLTARE STRATEGICA

Contextul strategic de dezvoltare al municipiului Aiud
Politici de dezvoltare regionali

Instrumente de dezvoltare regionala

Concluzii

Contextul strategic de dezvoltare al municipiului Aiud

Dezvoltarea municipiului Aiud trebuie analizata si relagionatd constant de contextul politicii de
dezvoltare regionald In Romania si, implicit, In contextul politicii de dezvoltare regionald a
Uniunii Europene. Pe termen lung, municipiul Aiud poate deveni un pol de dezvoltare
economici solid pe culoarul Alba Iulia - Cluj Napoca si un model institugional si comunitar
multilingual de tip european.

Miza strategica pentru municipiul Aiud este de a se transforma Intro comunitate generatoare
de locuri de munci, competitivitate sustinitoare a capacitigilor economice de eco-productie §i
productie bazati pe inovare, in acord cu pohtlca strategicd a Uniunii Europene previzuti in
Strategia de la Lisabona revizuitd, dar i in politicile de dezvoltare regionali comunitard.
Prioritagi orizontale functionale ale Uniunii Europene, precum egalitatea de sanse, protectia
mediului, incluziune sociald si educagionald se vor asocia permanent cu elementele de miza
strategicd antementionate.

Politici de dezvoltare regionala

In contextul accentuirii disparititilor regionale la nivel national, dintre Regiunea Bucuresti
Ilfov si celelalte regiuni (implicit §i Regiunea Centru), dar si noul context impus de calitatea de
stat membru 1n Uniunea Europeand, politica de dezvoltare regionali a Romaniei, aferenta
perioadei 2007-2013, are ca obiective relevante, implicit pentru cadrul de dezvoltare
comunitard al municipiului Aiud:

»  diminuarea dezednlibrelor regiondale existente, cu accent pe stinularea dezwltirii echilibrate si pec— - -

reutalizarea zonelor defaworizate (cu dezwltare intdrziatd); prefngmpinarea producerii de noi
dezechilibre;

*  Indeplivarea criteriilor de integrare in structurile Uninnii Europene si de acces la instrumentele
financiare de asistengi peniru tirile membre (fonduri structurale si de coezinme);

*  cordarea cu politicle sectoriale gurermamentale de dezwltare; stimularea cooperirii inerregionale,
intene si intermationale, care contribute la dezwltarea econonici si care este in confornatate cu
prewederile legale st cu acordurile internationale incheiate de Romiria.

Aceste obiective sunt dezvoltate 1n prioritdti actionale si instrumente financiare suport intr-o
serie de documente programatice si de planificare, referentiale pentru cadrul de dezvoltare
naional, regional si local pentru perioada 2007-2013":

* Planul Natgional de Dezvoltare 2007-2013;

*  Cadrul Strategic National de Referinga 2007-2013;

*  Programul Operational Regional;

» Programele Operagionale Sectoriale;

* Programul de Guvernare pentru perioada 2005-2008;

»  Programul Nagional de Dezvoltare Rurala 2007-2013;

1 Au fost wiilizate wersinnile publice ale docunentelor pini la data de 1 februarie 2007

{
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»  Planul de dezvoltare al regiunii "Centru" 1n perioada 2007-2013;

* Planul Regional de Actiune pentru Mediu;

*  Planul Regional de Gestionare a Degeurilor;

* Planul Regional de Actiune pentru Educatie 2006-2013%

®  Planul Regional de Actiune pentru Ocupare 20062009

*  Planul Regional de Actiune pentru InvigimAntul Profesional si Tehnic 2005-2013",

Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) este documentul de planificare strategica si
programare financiard multianuald, care are ca scop sa orienteze si si stimuleze dezvoltarea
economicd §i sociald a firii pentru atingerea obiectivului de realizare a coeziunii economice §i
sociale. Acesta justifici si prioritizeaza investitiile publice vizate de politica economici si de
coeziune sociald de la nivel european si defineste cadrul planificirii strategice si programarii
financiare multi-anuale a Romaniei.

PND este structurat pe 6 priorititi nationale majore’, dintre care una este destinati reducerii
diferentelor de dezvoltare intre regiunile Romaniei prin cregterea economici mai acceleratd a
regiunilor slab dezvoltate, in vederea diminudrii disparititilor de dezvoltare interregionale si
intra-regionale. Relevam_;a strategici a acestor prioriti{i pentru sfera de dezvoltare a
municipiului Aiud rezid3 in concretizarea actionald si finaciard a urmatoarelor repere

" Imbunititirea infrastructurii publice regionale si locale; - {

*  consolidarea mediului de afaceri regional si local;
*  dezwltarea turisnului regional si local;

= dezwoltare wrbani durabild;

" cooperarea teritoriald europeand.

Prin proiectele pe care le-ar putea implementa in cadrul acestor masuri, dar si a celor
subsecvente, precum si in cele conforme cu masurile prevazute de celelalte prioritati nagionale
si regionale de dezvoltare, municipiul Aiud ar putea si se dezvolte exponential, reducand
decalajele mtrajudegene existente in relagia cu municipiul Alba Iulia sau Sebe§ si potenand
caracterul siu de pol de dezvoltare cu caracter subregional, liant intraregional Intre regiunile
Centru si Nord-Vest.

Cadrul Strategic National de Referinti 2007-2013 (CSNR) este un document de referingd
pentru programarea Fondurilor Structurale §i de Coeziune.

Scopul principal al CSNR este de a consolida obiectivul strategic al politicilor economice, de
coeziune sociald si regionale ale Romaniei, precum si de a stabili legiturile potrivite si corecte
cu politicile Comisiei Europene, mai ales cu Strategia de la Lisabona, care sti la baza elaborarii
politicilor de dezvoltare economici si de crearea a noi locuri de munca. CSNR prezintd modul
1n care Romania intengioneaza si includa in strategiile sale conceptele de dezvoltare durabila a
mediului inconjuritor si de egalitate de sanse in vederea combaterii excluziunii sociale

2 Sursa: wwnaadreentrn.ro

3 Idem

4 Idem?2

5 Cele 6 prionitii sunt:
aesteres conpetitiutitii economice si dezltarea econoniel bazate pe amoastere; «— — —
dezwltarea si modemn: infr i de transport; {

protgarea si imbunitiirea aalitcifii mediulut;

. Jorend:

resurselor unune, oaupenii §i induziunii sociale si intcirivea capacitifii administratie;

. dezwltarea economiei nurale i cresterea productiutéii in secorul agricol;
diminuarea disparitiilor de dezltare intre regiunile tiri.
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Spre deosebire de PND, CSNR cuprinde doar 5 priorititi tematice’, dar §i o prioritate
teritoriala ce reia practic prioritatea PND destinatd reducerii dlspantagllor dintre regiunile tArii.
Aceasta urmireste promovarea unei dezvoltari echilibrate a Intregului teritoriu, prin crearea
conditiilor pentru dezvoltarea regiunilor rimase 1n urma si valorificarea potentialului regional
de dezvoltare. Fiecare din cele 5 prioridyi prezintd elemente importante de relevanta pentru o
comunitate administrativ - teritoriali precum municipiul Aiud. Amplasarea geo-strategica,
profilul economic actual si cel de perspectiva, profilul socio-profesional si etnic - comunitar al
municipiului permit §i impun dezvoltarea unor proiecte de finantare sinergice cu prioritatile
enuntate.

Instrumente de dezvoltare regionala

Programul Operational Reglonal (POR) va fi finantat in perioada 2007- 2013 din bugetul
de stat si bugetele locale, cat si din surse private, fiind cofinantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionala (FEDR) - unul din Fondurﬂe Structurale ale Uniunii Europene.
Contributia financiari a UE poate ajunge pand la 85% din totalul cheltuielilor nationale
(publice si private).

POR implementeaza elemente importante ale Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald a
Planului Nagional de Dezvoltare (PND), contribuind, impreund cu celelalte Programe
Operagionale Sectoriale (PO), la realizarea obiectivului Strategiei Nagionale de Dezvoltare
Regionali a PND si al Cadrului Nagional Strategic de Referinti, si anume diminuarea
disparititilor de dezvoltare economici si sociala dintre Romania si statele membre ale UE.

Scopul POR este si sprijine, pe cat posibil o crestere echilibratd a tuturor zonelor irii, nu atat
prin redistribuirea resurselor publice, cit mai ales prin asigurarea, ca toate zonele si aibd un
nivel minim de infrastructurd de afaceri, sociald §i capital uman, care si permitd cresterea
economica.

Autorititile locale au fost desemnate ca principali beneficiari ai finangarilor oferite prin PORy«- - - { Formatted: Bullets and
conform axelor prioritare, domeniilor de interventie si tipurilor de proiecte prezentate mai jos. Numbering

Programul Operational Regional

Autoritate de Management: Ministerul Integririi Europene
Organisme intermediare: Agentiile de Dezvoltare Regionala
Valoarea alocarilor financiare totale: 3.275,00 mil EUR

Obiective specifice:
[nbunititirea gradului general de atractivitate si accesibilitate a vegiumilor;
v Cresterea competitiitatii regiunilor aa locatii pertru afacers;
v Vilovifiarea potergialului twristic, istoric si cltural al reguralor si cresterea contribugiei acestor
dorenii la dezwltarea regiurilor;
= Cresterea rolului econonic si social al centrelor urbane.

6 Gile 5 pricritit surt:
dezwltarea infrastructurii de bazd la standarde enropene
aesterea conpetitiutifii pe termen lung a econoniei rominesti-
dezwtarea si folosirea mai eficientii a capitalului uman din Romiinia
lderes s capaci i o
promoutrea dezwltinii teritoriale echilibrate
7 Informaiile referitoare la tipunilor de protedte si benficiari eligibili wr i definitie prin Ghidnile solictantului, docurmente in ans de elaborare, avizare si agrementare.




AXE PRIORITARE TEMATICE

AXA PRIORITARA 1 - Suport pentru dezvoltarea sustenabili a polilor urbani de
crestere

AXA PRIORITARA 2- imbunititirea infrastructurii de transport regionale si locale
1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii judetene si locale de trarsport

AXA PRIORITARA 3 - Imbunititirea infrastructurii sociale
2.1 Reabilitarea / modernizarea / edbiparea infrastructurii seraciilor de sindtatg
2.2 Iieabilitarm / modernizarea /edniparea infrastructurii seraciilor sociale
2.3 Imbunititirea dotdirii cu edhipamente a bazelor operagionale pentru interventii in situatii de

urgeriay
2.4 Reabilitarea / modernizarea/ dezwltarea infrastructurii educationale

AXA PRIORITARA 3 - Intirirea mediului de afaceri regional si local
3.1 Dezwltarea structwrilor de sprijinire a mediului de afacers;
3.2 Reabilitarea siturilor industriale
3.3 Sprijirivea initiatielor artreprenoviale regionale /' locale pertru crearea si dezwltarea

AXA PRIORITARA 5 - Dezvoltarea turismului regional si local
4.1 Restaurarea si wlovificarea patrvimoviului istovic si cltural precum si crearea/ modermizarea
infrastructurilor conexe;
4.2. Crearea/’ dezwltarea/ modernizarea infrastructurilor specifice pentru wilovificarea dwrabili a
resurselor naturale cu potential turistic
4.3 Reabilitarea/ extinderea /' modernizarea/dotarea structurilor de cazare cu utilititile conexe,
precumsi a facilitigilor de recreare

AXA PRIORITARA 6 Asistenti tehnici
Programul operational sectorial cresterea competivititii economice (POS CCE)
Autoritate de Management: Ministerul Economiei $i Comertului

Organisme Intermediare: ANIMMC, Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiinificd,
MedGs, MCTI, MEC (directia de specialitate - profil energetic), Autoritatea Nationald pentru
Tineret.

Valoarea alocirilor financiare totale: 2.240,00 mil EUR

Obiectivul general al POS CCE este cresterea productivititii intreprinderilor romanesti
pentru reducerea decalajelor faga de productivitatea medie la nivelul UE. Tinta este o cregtere
medie anualid a productivititii de cca. 5,5 % panid in 2015. Aceasta va permite Romaniei si
atinga un nivel de aproximativ 55% din media UE.

Obiective specifice:

v Comsolidarea si dezwltarea sectorului productiy

v Corstituirea unui mediu faworabil dezwltiirii irtveprinderilor;

v Owsterea apactitii C& D si stimularea cooperinii intre institugii de CDI i sectorul productig

v Valovifiarea potentialului TIC si aplicarea acestuia in sectorul public (administratie) si cel privat
(cetéitert, intreprinder);

»  Cmteres ¢ficentel energetice i dezwltarea dwabili a sistenului energetic promourea surselor
regenerabile de energie;

»  Promourea potentialului turisnudui romanesc



AXE PRIORITARE TEMATICE

AXA PRIORITARA 1 Un sistem inovativ de productie
1.1 Irmestitii productiee si pregitirea pentru concurenia pe piati a intreprinderilor, in special a IMM
1.2 A cesudl la credit si instrumentte de finargare peratrn IMM-uri
1.3 Dezwltarea antreprenoriali

AXA PRIORITARA 2 Cresterea competitivititii economice prin cercetare- dezvoltare
si inovare
2.1 Cercetarea in parteneniat intre universitip/institte de cercetaredezwltare si intreprinderi
(indlustrie) in wederea obiinerii de rezultate aplicabile in econonie
2.2 Irmestitii in infrastructura de CDI
2.3 A coesul intreprinderilor la actiitiiti de CDI

AXA PRIORITARA 3 Tehnologia informatiei §i comunicatiilor pentru sectoarele
privat si public
3.1 Sustinerea utiliziii tebrologiei informugici
3.2 Dezwltarea si cresterea eficientei serucilor publice moderne (e Guwernare, e-E ducatie si e
Sanatate)
3.3 Dezwltarea e-economier

AXA PRIORITARA 4 - imbunititirea eficientei energetice si dezvoltarea durabili a
sectorului energetic

4.1 Imbuniititivea eficientei energetice
4.2 Valorificarea resurselor regenerabile de enexgie

4.3 Reducerea impactului negativ asupra mediului al funcgiondnii sistenului energetic

AXA PRIORITARA 5 Romania, destinatie atractivid pentru turism si afaceri
5.1 Pronourea potenttialului turistic rominesc
5.2 Dezwltarea unei retele nationale de Centre de Informare si Promowre Turistici

AXA PRIORITARA 6 Asistenti tehnici
6.1 Sprijin pertru managementul, implementarea, monitorizarea si controlul POS Competitivitate
6.2 Sprijin pentru conmricare, ewtluare si dezwltare TI.

Programul operational sectorial de mediu (POS Mediu)

Autoritate de Management: Ministerul Mediului si Gospodarii Apelor

Organisme Intermediare: Agentiile Regionale pentru Protectia Mediului

Valoarea alocarilor financiare totale: 3.969 mil EUR

Obiectivul general al POS Mediu constd in imbunitatirea standardelor de viagd ale populatiei
si a standardelor de mediu, vizand, 1n prmc1pa1 respectarea acquis-ului comunitar de mediu
precum si, reducerea decalajului existent intre Uniunea Europeani si Romania in ceea ce
priveste standardele de mediu, ludnd 1n considerare doud obiective pe termen lung: asigurarea

accesului la utilitagile publice de bazi si imbunititirea calitigii mediului.

Obiectivele specifice
»  Inbunititirea accesulsti la infrastructura de api, prin asigurarea seruciilor db alimentare cu api si
canalizare in majoritatea zonelor wrbane pand in 2015;



v Aneliorarea calititii solulus, prin inbunitéitivea managementului deseurilor si veducerea rumirului de
zone poluate istoric in narinum 30 de judete pandi in 2015;
*  Reducerea impactului negativ cavzat de centralele numicipale de termoficare wedbi in cele mai poluate

localiditi pand in 2015;

s Provegia 5i imbunitaties biodsersitigii i a patrinoniubi ratwal prin sprijinires implementini
retelei Natura 2000;

»  Reducerea viscului la dezastre naturdle, prin implementarea misunilor prewentie in e mai
wilnerabile zone pand in 2015.

AXE PRIORITARE TEMATICE

AXA PRIORITARA 1- Extinderea si modernizarea sistemelor de api si apa uzati
1.1E xtinderea/ modermizarea sistemelor de api/api uzatd.

AXA PRIORITARA 2 - Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor
si reabilitarea siturilor contaminate

2.1 Dezwltarea sisterrelor integrate de nanagement al deseurilor:

2.2 Reabilitarea siturilor contaninate

AXA PRIORITARA 3 - imbunititirea sistemelor municipale de termoficare in zonele
prioritare selectate
3.1 Reabilitarea centralelor termice si a regelelor aferentte acestora

AXA PRIORITARA 4 - Implementarea sistemelor adecvate de management pentru
protectia naturii
4.1. Elaborarea si implementarea plarurilor de management pertru arille protejate si asigurarea
cadvului de management adecuat pentru institugiile responsabile cu protectia naturii si a peisajului,

AXA PRIORITARA 5 - Implementarea infrastructurii adecvate de prevenire a
riscurilor naturale in zonele cele mai expuse la risc

5.1. Protectia impotriw trundatiilor;
5.2. Condaterea eroziunii costiere

AXA PRIORITARA 6 - Asistenti Tehnica
6.1. Sprijin perttru nuanagement-ul si ewluarea POS;
6.2. Sprijin perttru informare si publicitate

Programul operational sectorial dezvoltarea resurselor umane

Autoritate de Management: Ministerul Muncii, Solidaritigii Sociale i Familiei
Organisme Intermediare: MEdC, ANOFM.

Valoarea alocarilor financiare totale: 3.050 mil EUR

Obiectivul general al POS DRU i constituie dezvoltarea capitalului uman si cresterea
parcursul v1e1_;11 dezvoltarea unei piete de munci moderne, flexibile §i incluzive, care sa
conduci, pana in 2013, la o ocupare durabild a 900.000 de persoane.

Obiective specifice:
v Crasterea rielului de educatie §z' de pregitire profesionali a capitalului wrrar;
»  Dezwltarea resurselor umane in sistemul de educatie;
»  Promourea culturii antreprenoriale;



Facilitarea accesului tinerilor pe piata numci;

Dezwltarea unei piete de munci arprinzdtoars, Slexibiléi si modemd;

Pronouarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, indusivin zonele rurale;
Imbunitiitivea seruciului public de ocupare;

Fadilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor wilnerabile.

AXE PRIORITARE TEMATICE

AXA PRIORITARA 1 - Educatia si formarea profesionali in sprijinul cresterii
economice i dezvoltirii societitii bazate pe cunoastere

1.1 E ducatie si formare profesionald iritialéi de calitate in sprijinul cresterii economice si ocuperi

1.2 E ducatia wriversitari in sprijinul socetiitii bazate pe cunoastere

1.3 Capital urman conpetitivin educatie si cercetare

1.4 Asigurarea calititii in fornarea profesionali contirui (FPC)

AXA PRIORITARA 2 - Conectarea invitirii pe tot parcursul vietii
2.1 Tranzitia de la scoalét la locl de munci
2.2 Pardisirea timpurie a scolii si educatia de tip ,a dowa sansi”
2.3 Cresterea accesului si participerii la formarea profesionaléi continuci (FPC)

AXA PRIORITARA 3 -Cresterea adaptablhtagn fortei de munca
3.1 Promoarea culturii ant
3.2 Formare si sprijin perttru irtreprinderi si angajagi pentru promouarea adaptabilitciii
3.3 Dezwltarea parteneriatului si incurajarea iritiativelor pentru partenerii sociali

AXA PRIORITARA 4 Modernizarea Serviciului Public de Ocupare
4.1 Inteirivea capacitiii SPO de furnizare a servciilor de ocupare
4.2 Formarea personalului propriu

AXA PRIORITARA 5 - Promovarea misurilor active de ocupare
5.1 Dezwltarea si implementarea misurilor active de ocupare
5.2 Promowrea sustenabilitiitii pe termen lung in zonele rurale in termerii dezwltarii resurselor
urmane §i a ocuparii

AXA PRIORITARA 6 - Promovarea incluziunii sociale
6.1 Dezwltarea econonei sociale
6.2 Dezwitarea unei refele de serucii sociale integrate
6.3 [nbundtdyrm aceesului i participirii grupurilor winerabile la sistenul de educatie si pe piata
muncit
6.4 Promouarea egalitigii de sanse pe piata muncii
6.5 Intiativele transnationale pe piata induzivi a muncii

AXA PRIORITARA 7 - Asistenta Tehnici

7.1 Sprijin pentru inplementarea, managerentul geneval si ewiluarea POSDRU

7.2 Spryjin pentru promouarea POSDRU st conuricare
Programul operational sectorial dezvoltarea capacititii administrative (PO DCA)
Autoritate de Management: Ministerul Administratiei si Internelor

Organism Intermediare: -

Valoarea alocirilor financiare totale: 185,00 mil EUR



Obiectivul general este acela de a contribui la realizarea obiectivelor na];ionale si ale Uniunii
Europene de a obtine progresul in dezvoltarea socio-economicd potrivit obiectivelor de
coeziune i convergenta.

Obiectiv specific
v Comribuire la imbunititirea dwabili a adnanistratiei publice rominesti

Axe prioritare tematice

AXA PRIORITARA 1. Intirirea interventiilor de politici publice in administratia
centrali
1.1 A aiutiyi de management al reformelor;
1.2 Capacitatea de formulare a politicilor publice, industv a strategitlor intersectoriale si a plarurilor
institugionale strategice;
1.3 Implemertarea reformei functiei publice;
1.4 Inplemertarea monitorizérii si ewludrii programelor.

AXA PRIORITARA 2 Dezvoltarea capacititii de imbunititire a performantei
serviciilor in administratia locala

2.1 Aaatati de managervent al reformelor in adminsitratia publici locald

2.2 Intéirivea capacitifii de manageent stmtegzc st de plarificare a actiunilor;

2.3 Rationalizarea furizérii seracilor locale si irtcirivea managementului resurselor umane;

2.4 Monitorizarea si ewluarea in adninistratia locald.

AXA PRIORITARA 3 Asistenti tehnici pentru sprijinirea implementirii PO
3.1 Sprijirirea managermentului general al PO DCA , indusiv pregitirea urmiitorului exercitiu de

programare;
3.2 Sprijinirea strategiei de convnicare a PO DCA.

Esential pentru cheltuirea acestor bani disponibili, este capacitatea de absorbtie a fiecirei
regiuni in parte, capacitate care este strins legatd de’:

= Situatia

pentru cofinangarea protectelon);

i (el general de dezwltare ridicat pemnite alocarea mai multor resurses - - - { Formatted: Bullets and

Numbering

" apacitatea de cofinantare (indusiv existerga institutitlor financiare disporibile si furnizeze serudi de
1a7¢);
" apaditates admiristrativi (capacitatea administratiei centrale i locale de a pregiti plari, programe
si protecte, de a lua decizii privind progranele si proiectele, de a coordona principalii parteneri si de a
adnanistra procesele tntr-un mod trarsparent si resporsabil).

Instrumentele antementionate sunt elemente esentiale pe care trebuie s3 le aibi in vedere si
autorititile si mst1tu‘;111e ce de;m competente actionale si institutionale din mumc1p1ul Aiud,
pentru a putea utiliza cat mai eficace si eficient resursele financiare disponibile in cadrul POR,
dar si in celelalte programe operationale sectoriale finantate din Fondurile Structurale si de
Coeziune.

In afara acestor documente programatice, care previd expres resurse financiare destinate
reducerii disparitiilor dintre regiunile din Romania, precum si dintre acestea si celelalte regiuni
din Uniunea Europeand, mai existd si categoria documentelor nationale si regionale, care
prevad si alte misuri indreptate spre dezvoltarea regionala.

8 United Nations Development Prograne, ,, A ssessment of muniapal and distria apacities for the absorbtion of the E U Strucural and Cobesion Funds”, Sofia, July 2004.



Programul de Guvernare pentru perioada 2005-2008 contine doud capitole distincte
dedicate integririi europene (Capitolul 3) si pohucn de dezvoltare regionald (Capltolul 15).
Astfel, 1n ceea ce priveste integrarea europeand (Capitolul 3) cele mai 1mportante midsuri care
au un impact asupra administragiilor publice locale - in perspectiva accesirii fondurilor
structurale, dar si a celor de pre-aderare - se refera la:

" oesteres apactdfii institufionale a administratiel publice in special in ceea ce priveste procedsrile
europene au privre la derularea fondwrilor de preaderare, de coeziune si a célor structurale;

. gestzomreaq‘iaerzfaapozzﬁezpemreRmmaoammberﬁ‘mrmalformnlordepmder

*  reducerea costurilor inlegritrii ewropene, mu rumai prin. gestionarea cficientd §i transparentd a
Jondsurilor inteme i externe, d si prin preluarea corectii a prevederilor din acquis-ul comunitar si prin
dimirmarea birocratiei si a corupties din sisterele de alocare a fondurilor;

" owsterea capacititii institugionale a adniristratiel publice.

In privinta dezvoltirii regionale (Capitolul 15), obiectivele principale pentru perioada 2007-
2013 sunt:

" owsterea competitiutitii la nivel regional si a corergenter intre regiun;

*  dezwltarea zonelor urbane si vurale;

= promouirea econonel Cunoasteril, Cercetdrii si inouivii;

" cooperarea transfrontalieri si transnagionald.

Legat in mod specific de cadrul institutional, Capitolul 15 prevede:

»  veorganizarea regunilor de dezwoltare econonici, prin mirivea numirdlui acestora, tindnd cont de
oniterti geografice, socio-economice si culturale, in conformitate cu prevederile europene, in scopul
eficientizinii aciulifii acestora;

" inawajarea dezwliirii de microvegiuni pe teritoriul i judet in scopul realizdrii unor proiecte

conune;

asigurarea coveléirii plarnilor operationale pe regiun;

asigurarea coveléirii planurilor operationale cu cele de dezwoltare localds;

elaborarea unei metodologii conume de realizare a plarurilor de dezwoltare localii pe localitiigi;

realizarea si implementarea i sistem de management al informatiei care sd pemtd monitorizarea

realizénii planurilor aperationale si a dheltuirii fondurilor prestructurale si apoi a celor structurale;

*  dezwltarea capacitipii tehice de a elabora si inplementa proiecte ce wrmeazd sd fie cofinartate prin
instrumentte structurale, prin aplicarea unor programe de instruive la nicel local si judegear;

" comsacrarea contractelor de parteneriat intre autoritatea centrald irestitd sd elaboreze i sd aplice
politici regionale — ca autoritate de managerment - si agergiile de dezwltare regionald, ca formi legali
de cooperare si implementare a prograrmului operational pertru dezwltare regionald.

Programul National de Dezvoltare Rurali 2007-2013 are la bazi principiile politicii agricole
comune a Uniunii Europene si reuneste masuri destinate agriculturii si dezvoltirii zonelor
rurale.

Aceste misuri se concentreazi 1n 4 axe:

Axa 1- Cresterea competitivitatii sectoarelor agricol si forestier, care vizeazi: - { Formatted: Bullets and

" continuarea procesului de restructurare si modernizare a sectorului agroalimentar si a celui forestier Numbering
perttru imbuniitéitirea perfornanielor intreprinderii si obtinerea de noi tehmologrs;

*  dezwltarea infrastructurii agricole;

»  sprijinivea travsformini fernelor de seni-subzistenti in exploatatii uabile din punct de wedere
conercial;

»  stimularea dezwltirii unui sector agricol si forestier competitiv care sd fadi fati ceringelor unei piete
internationale;

= sprjinudl pentru inestitii in exploatatii agricole si siluce, procesarea produselor agricole si siluce,
infiingarea grupurilor de producitors;

= sprijin pentru stabilivea tinevilor in mediul rural;



= pensionarea timpurie;

" nentinerea si dezwltarea functiilor econonice, ecologice si sociale ale peidumilor in zonele rnrale; - { Formatted: Bullets and
" actiutdts pentru formuare si consultantii Numbering

Axa 2 - Imbunétit;irea mediului in spa;iul rural, care include masurile de sprijin pentru<- - *{Formatted: Bullets and
fermierii care i5i desfdsoard activitatea in zonele muntoase cu handicap natural, impaduriri ale Numbering

terenurilor agricole si neagricole §1 1n acelasi timp plagile compensatorii pentru agromediu in
zonele cu inaltd valoare naturali si in siturile Natura 2000.

Axa 3 - Calitatea vietii in zonele rurale si diversificarea economiei rurale, care cuprinde«- - - { Formatted: Bullets and
miasuri de diversificare a activitigilor neagricole si turismului rural, misuri pentru renovarea Numbering

satelor, infrastructur rurala si pregitirea formatorilor.

Axa 4 - Leader, care sprijind formarea §i sustinerea parteneriatelor publice-private la nivel«- - *‘[Formatted: Bullets and
local, elaborarea si promovarea strategiilor locale de dezvoltare. Numbering

Beneficiari eligibili:

v Fermien, Angajati in agriculturi si industrie alimentari, Proprietari de pédure si/sau de tererumi
agricole/ neagricole, Reprezentani ai asociatiilor de proprietari de pidure si ai grupurilor de
producitors, Microtntreprinderi, IMM, Ferme de subzistenid, grupuni de producitori agricoli etc

v Consilii locale si/san A sociatii cu statut juridic intre consiliile locale din mediul rural

v Comunititile locale, structuri publice si private (primirii, consilii locale, societzti comerciale, ONG

ur)

»  Grupurile de A cinme L ocali.

Planul de dezvoltare al Regiunii Centru in perioada 2007-2013 are ca obiectiv "utilizarea
eficientd a tuturor resurselor fizice i umane, 1n scopul dezvoltirii unei economii performante
In corelagie cu conservarea mediului i a patrimoniului, care si ducd pe termen lung la
armonizarea coeziunii economice si sociale la nivelul Regiunii Centru. Acesta urmeaza a fi atins
prin urmdrirea a 7 prioritati, detaliate In misuri:

»  dezwltarea infrastructunii locale si regionale (transport, mediu, reabilitare wrband, wilitig publice,
infrastructurd sociald — scols, spitale etc.);

" sprijinivea afacerilor;

= dezwoltarea turismudlus;

= dezwoltare rurali;

" coretare, inowre tehnologici §i crearea societdtii informationale;

" oresterea ocupinii, dezwltarea resurselor umane si a serdcitlor sociale;

" dezwltare urbani durabili.

Planul Regional de Actiune pentru Mediu, Planul Regional de Gestionare a Deseurilor,
Planul Regional de Actiune pentru Educatie 2006-2013, Planul Regional de Actiune
pentru Ocupare 2006-2009 si Planul Regional de Actiune pentru Invitamantul
Profesional si Tehnic (2005-2013) sunt alte documente programatice importante, elaborate
sau in curs de definitivare, care previd realizarea de actiuni specifice cu impact asupra
comunitatilor locale din Regiunea Centru. Este important de mentionat ci obiectivele si
misurile previzute in acestea se pot suprapune cu obiectivele Planului Nagional de Dezvoltare,
Cadrului Strategic National de Referinti si Programelor Operationale - care sunt finantate intr-
o mare proportie din Fondurile Structurale si de Coeziune.



Concluzii

Nivelurile strategice si de planificare enuntate conferd municipiului Aiud posibilitatea
valorificirii unor oportunititi actionale i financiare care sd plaseze comunitatea drept unul din
principalii poli de dezvoltare subregionali.

Mumc1p1u1 Aiud trebuie s devind pand 1n 2013 un factor de _progres si un pol de atractie
economici al Judegulul Alba si un actor comunitar relevant in Regiunea Centru. In acest
context, este necesari o Jmphcare sustinuti, coerenti si sustenabili a factorilor de decizie locali
In parteneriat cu comunitatea de afaceri §i societatea civildi in dezvoltarea unor proiecte
investitionale incadrabile in cadrul strategic enuntat.

O infrastructurd tehnico-edilitari moderni, durabili, In acord cu normele europene de

P
protectia mediului, confera municipiului Atud posibilitatea atragerii de investitorii striini si
autohtoni, confort habitatului uman si calitate vietii comunitare.

Demersurile locale intreprinse in intreg orizontul de timp previzionat in strategie, trebuie si
evidentieze municipiul Aiud ca un promotor regional activ al unor politici economice
competitive §i inovatoare, generatoare de locuri de muncd motivante si stabile, adaptate
nevoilor reale ale fortei de munca locale. Concomitent, politici sociale si de incluziune
echitabile si atent aplicate, promotoare a egalititilor de sanse si tratamentelor nediscriminatorii,
trebuie si Insoteasci constant dezvoltarea economici si comunitari locala.

Nu in ultimul rand, municipiul Aiud trebuie si valorizeze superior potentialul cultural si de
traditii, patrimoniul istoric §i mixul relagional etnic §i civic, pentru a deveni un centru
multilingual, exemplu de diversitate etnici si culturala de tip european.



PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD
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MUNICIPIUL AIUD

Asezare

Municipiul Aiud este asezat in culoarul depresionar axat pe cursul myjlociu al Muresului, la
contactul celor trei mari unitati geografice: Campia Transilvaniei, la N'E, Podisul Tarnavelor, la
S-E si Muntii Apuseni, la Vest, la o distanta de 70 kmde Cluj Napoca si la 35 km de Alba Iulia,
pe ruta E81 si DN1.

Coordonatele geografice sunt paralela 46° 10’ latitudine

nordica si meridianul 230 43’ longitudine estica. Cota de &
altitudine, 258 m in centru, 270 m pe dealul Cocosu, 367 m
pe Dealul de Straja (la releu). Suprafata municipiului este de ATUD

142,2 km2. Aiudul este asezat de o parte si de alta a soselei

nationale Bucuresti - Cluj - Oradea, a liniei ferate cu aceeasi

ruta, pe malul drept al Muresului, la nici 20 de km de masivul

muntos Pleasa (1259 m). Municipiul e strabatut de Valea

Aiudului, care vine din munte pentru a se Infrati cu Muresul.

Muresul in aceasta zona a Aiudului curge linistit, printr-o albie manoasa, oferind locuitorilor o
buna sansa pentru practicarea agriculturii din cele mai vechi timpuri, mai ales a gradinaritului.

Administrativ, municipiul Aiud este amplasat in regiunea 7 Centru, judetul Alba, fiind unul
dintre orasele cele mai importante ale acestei entitati. Teritoriul administrativ Aiud se
structureazd in urmdtoarele localititi componente i apartinitoare: Aiudul de Sus, Gimbas,
Migina, Pagida,, Clumbrud, Sincrai, Girbova de Jos, Tifra, Girbova de Sus, Girbovita .

Municipiul Aiud constituie centrul de interes al unui areal mai vast si care se regaseste in
limitele administrative a oraselor Aiud si Ocna Mures si comunele inconjuratoare : Lopadea
Noua, Miraslau, Ponor, Radesti, Ramet, Rametea, respectiv Farau, Hoparta, Lunca Mures,
Noslac si Unirea.

Denumire

Etimologia denumirii orasului Aiud este destul de nuantata intrucit incepand din secolul al
XIII - lea nici un document oficial nu se pronunta consecvent in acest sens. Astfel se intdlnesc
pentru aceeasi localitate denumiri latinesti, grecesti,
germane, maghiare sau maghiarizate: Amua sau Ad Aniam,
Aegdiopolis, Strassburg am Mieresdh, Enild, E rid, E rud, E rug,
Villa Aegeh, Villa de Erudio, Nogeryd, Via Aegidis, Maior
Enyed, Gross E nyed, Nagyenyed.

In harta lui Castorius printre cele 45 de localitati de pe
teritoriul Daciei apare si BRUCLA, cea mai apropiata
localitate de actualul Aiud.

O ipoteza este ca Aiud ar deriva prin anagramare de la numele lui Tuda Tadeul, 1n cinstea caruia
s-a ridicat biserica "Villa Tudae Thadae" (1839). AIUD, apare ca denumire In limba romana in
1854, dupa ce 1n 1839 era AJUDU si in 1850 AJUD. Localitatile apartinatoare orasului sunt
mentionate si ele 1n timp sub diferite denumiri.

Vedere asupra Aiudului




Aiudul istoric

Numeroase vestigii arheologice vorbesc despre existenta unor asezari omenesti in zona
Aiudului inca din Comuna primitiva (epocile neolitica, a
cuprului, bronzului si fierului), precum si din cea romana si
perioada prefeudala. Au fost scoase la iveala urme de asezari
preistorice si cimitire scitice si celtice. Existenta dacilor este
confirmata prin obiecte de podoaba si monede de argint,
care au ajuns in diferite muzee din tara si strainatate. Epoca
romana provinciala ne-a oferit si ea numeroase vestigii la

Aiud si in Imprejurimi. Aiudul i 18657

Ca asezare urbana localitatea a fost edificata de catre sasi, probabil colonizati In Transilvania In
jurul anului 1200, pe locul unui sat (mosie) a Episcopiei romano - catolice din Alba
Transilvaniei.

Traditia locala afirma ca primul edificiu de piatra a fost turnul de paza terminat 1n anul 1239
(?). A urmat o biserica 1n stil romantic (azi pe locul ei este biserica evanghelica) zidita in 1333 -
1334, concomitent cu o prima fortificatie. Apoi la sfarsitul secolului al XV-lea s-a zidit o
biserica mare, in stl gotic (actuala biserica reformata calvina) Imprejmuita de zidurile si
turnurile unei noi cetati, de forma pentagonala.

Prima atestare documentara pastrata pana azi dateaza din 1293 noiembrie 7, fiind un privilegiu
emis de catre regele Ladislau al IV - lea al Ungariei (1272 - 1290) si confirmat de Andrei al ITI-
lea.

Vreo trei secole Aiudul a fost proprietate a Capitului episcopal de la Alba Iulia si a coroanei
regale maghiare, constituind adesea (ulterior) un obiect de danii si tranzactii Intre principi si
nobili.

Prin vechimea sa cetatea si orasul au fost martore si
participante la multe evenimente istorice, precum:

marea invazie tatara din 1241;

rascoalele iobagilor din 1437;

luptele lui Mihai Viteazul din 1600;

navaliri turco - tatare din 1658, 1659;

atacuri ale habsburgilor si "curutilor" In 1704
si11717;

rascoala crestin - religioasa din 1758 - 1761;
miscarile taranesti din 1784;

valul revolutionar de la 1848 - 1849;

primului razboi mondial;

Unirea de la 1 Decembrie 1918;

evenimentele celui de-al IT - lea razboi
mondial;

evenimentele de dupa 1944 si pana astazi.

- FHEFEEFFE R

Documentele si vestigiile expuse in cadrul muzeelor si depozitate in arhivele din Aiud, Alba
Tulia, Deva, Sibiu, Clyj - Napoca, Bucuresti, Budapesta, Viena, Berlin, Goeteborg vorbesc
despre toate evenimentele, vestigiile, monumentele si cladirile aflate in zona.

Culte

In anul 2002 situatia privind populatia Aiudului se prezinta astfel:
<+ ortodocsi: 21853
<+ reformati: 4046
% greco - catolici: 1261



romano - catolici: 580
unitarieni: 340
penticostali: 274

baptisti: 202

adventisti de ziua a saptea: 133
evanghelici lutherani: 58
musulmani: 7

crestini dupa evanghelie: 5
crestini de rit vechi: 4
evanghelici romani: 2
mozaict: 1

alte religii: 147

I

Data de 30 ianuarie a fiecarui an este declarata ziua patronilor spirituali ai Aiudului -
Sfintii Trei lerarhi Vasile, Grigore si Ioan.

In perceptia si simtirea unui numar important de concitadini, catedrala din centrul orasului este
cel mai important si reprezentativ edificiu de cultura si spiritualitate romaneasca din urbea
aiudeana.

Orase infratite

Primiria Municipiului Aiud a stabilit relatii de infritire si colaborare cu urmatoarele orase:

Dingelstadt - Germania: martie 1993
Gyomaendrdd — Ungaria: octombrie 1993
Cusset - Franta : octombrie 2000
Cerepovet - Rusia

Ponte de Sor - Portugalia : martie 2003
Siklos - Ungaria

Megara - Grecia: octombrie 2003

=

Populatia

La 1 iulie 2006 populatia municipiului Aiud era de 26 718 locuitori. Raportul pe categorii de
gen, arata ca 13 575 persoane din populatie sunt femei (50.9%) si 13 143 barbati (49,1%). In
perioada industrializarii si a urbanizarii - 1966-1990 - efectivul populatiei a crescut, iar dupa
1990 s-a inscris intr-un trend de diminuare lenta, proces ce continua si in prezent. Populatia a
crescut prin efectivele care au migrat dinspre rural spre urban si prin ratele inalte ale natalitatii.

Cresterea cea mai accentuata a populatiei s-a produs in ultimul interval al anilor ’80. Dupa
1990, rata natalitatii a cunoscut o scadere datorata liberalizarii avortului si procesului economic
de recesiune severa, precum si a migratiei externe .

Orasul Aiud a cunoscut un proces intens de industrializare si a atras in special forta de munca
de sex masculin din mediul rural, din localitatile apropiate, care a migrat si s-a stabilit in Aiud.
Structura pe sexe difera pe localitatile componente si satele apartinatoare orasului Aiud.

9 SC Proiect SA, colectiv de redactare si reactualizare Plan de Urbanism General( PUG) al municipiului A iud, Proiect
4687.



Cele mai populate localitati sunt orasul Aiud, Tifra, Gambas si Gumbrud, a caror densitate
depaseste media de 14,6 locuitori/HA. Cele mai putin populate localitati sunt Garbova de Jos,
Garbovita si Pagida. Localitatile cu populatia cea mai imbatranita sunt Garbovita, Pagida,
Garbova de Jos, Garbova de Sus si Magina, cu ponderi de peste 20%. Ponderea cea mai mare
de populatie tanara se afla in localitatile Sancrai, Tifra, Aiud si Aiudul de Sus.

Aiudul economic

La nivelul municipiului Aiud, regasim un sector industrial relativ diversificat cu activitati
specifice: industriei metalurgice feroase si neferoase, constructiilor civile si industriale,
constructiilor de masini si prelucrarea metalelor,
exploatarea, prelucrarea si comercializarea lemnului,
industrie usoara (textile si incaltaminte), industrie

alimentara.

De asemenea, la nivelul municipiului Aiud discutam
de existenta unei productii bine individualizate,
unice in Romania de produse precum: tuburi
radiante pentru cuptoarele de tratamente termice,
rolele de fonta si oteluri refractare pentru caile cu
role din cadrul liniillor de laminare, tuburi din otel refractar pentru instalatiile de sinteza din
industria chimica si instalatiile de piroliza din petrochimie, unele tipuri de cilindrii de laminor
turnati sau a intregii game de prefabricate din beton armat si precomprimat pentru cai de
comunicatii, feroviare si rutiere .

Municipiul Aiud detine o suprafata totala de 14.223 ha.Ca ramura economica, agricultura are o
pondere substantiala pe raza municipiului Aiud. Ea este bine reprezentata de numarul mare de
gospodarii ale populatiei ce desfasoara activitate agricola precum si de societati comerciale
viticole si pomicole.

Avand 35.% din suprafata acoperita cu paduri, municipiul Aiud poseda un potential silvic
insemnat. Padurile reprezinta sisteme biologice productive care furnizeaza materia prima
necesara industriei lemnului, constituind totodata o importanta sursa de energie. In plus,
padurile constituie un habitat pentru numeroasele specii de animale si plante. Municipiul Aiud
detine o suprafata totala de 14.223 ha. Din aceasta suprafata, 4981 ha sunt paduri. Din
suprafata totala de padure, 1500 ha sunt paduri de agrement in grupa I de protectie. Varsta
medie a padurilor este de 60 ani, iar starea fitosanitara si de vegetatie este buna. Compozitia: 60
% stejar si gorun; 40 % amestec foioase.

Aiudul financiar/bancar

La nivelul municipiului Aiud isi desfasoara activitatea o serie de institutii financiar bancare si de
asigurari reprezentative, intre care mentionam:

e Institutii: Banca Comerciala Romana (Erste Bank), Banc Post, Banca Romana de
Dezvoltare (Group GSG), Raiffeisen Bank, Banca Transilvania;

e Activitati de asigurare: S.C. Asirom S.A., S.C. Unita S.A., Allanz Tiriac, Ardaf etc.



Aiudul cultural

Aiudul, oras cultural se remarcd prin instituii culturale i numeroase manifestiri culturale de
notorietate nationala si internagionala. Oferta culturali permanenti este asigurat de:

Muzeul de istorie aiudean constituit ca institugie culturali de sine stitétoare in anul
1950. Patrimoniul s-a imbogitit cu vestigii descoperite in Aiud i in regiunea din
preajmi. In prezent intregul patrimoniu al muzeului se ridici la aproximativ 30.000
obiecte muzeale, din care aproximativ 2/3
apartin domeniului arheologic.

Muzeul de Stiintele Naturii aflat 1n clidirea
Colegiului  “Bethlen ~ Gabor”.  Existenta
pieselor muzeale si a colectilor din Aiud,
dateazi din anul 1720, iar anul oficial al
infiingirii muzeului este 1796. Muzeul este
dotat cu un bogat material documentar, ce-i
permite si indeplineasca atdt o misiune
educativi a oamenilor, cit si o functie
stiingificd. Este cea mai veche institutie de acest gen din tara.

Biblioteca Mun1c1pala “Liviu Rebreanu" infiintati in anul 1950, are 74.374 volume
de carte, fiind Inscrise ca cititori, 2008 persoarne. In scopul antrenam unui numAar
insemnat de cititori la activitatea de lecturi in cadrul bibliotecii si in colaborare cu alte
institugii de culturi de pe raza orasului se desfigoari multe activitigi culturale, a ciror
menire este bine definitd de beneficiari.

Biblioteca Documentari “Bethlen” infiintati 1n anul 1619 are colectii de o mare
valoare documentari si de informare stiintifici. Fondul ei de bazi il constituie cirtile de
bogatid informatie 1n majoritatea domeniilor stiintei apirute in secolul XV-XIX.
Biblioteca posedd un numir de 25 de incunabule. Cel mai vechi incunabul apartine lui
Iohannes Sotus: "In quartum librum senteniarum opus" (Strassburg 1474), legat
impreuni cu opera lui Thoma de Aquino: "Summa de quolibet" (Niirnberg 1474).
Celelalte incunabule sunt in cea mai mare parte editii venetiene ale operelor lui Plutarh,
Cicero, Virgiliu, Ovidiu, Seneca, Caesar, Sallustius, Persius etc

Centrul Cultural “Liviu Rebreanu”, licas de culturi care isi desfi§oaré activitatea
intr-o clidire datand din anul 1926 - are menirea principali de a cultiva §1 sprijini actul
de creatie artisticd. Activititile orgamzate aici se adreseazi i vin in Intdmpinarea unei
categorii largi de populatie, cu varste si pregitire socio-profesionali diferitd. Tocmai de
aceea, activitatile derulate pe parcursul anului sunt variate, cu grad de complexitate
diferit, in functie de categoria de persoane cirora se adreseaza, Incercand si rispundi
tuturor cerintelor si asteptirilor. Intre Centrul Cultural si Comisia Nationald a
Romaniei pentru UNESCO a fost semnat un protocol de colaborare, in luna august
2005, prin care manifestarile importante al Centrului Cultural L. Rebreanu Aiud se
desfisoara sub egida UNESCO.

Fundatia ,,Inter - Art” Ajud a fost Infiintata in anul 1996 in vederea bunei organizari
a Taberei Internationale de Arta Plastica “Inter-Art” Aiud, una din principalele sale
activitati.. In zece ani de existenta, tabara a reunit 158 de artisti diferiti din 33 de tari de
pe toate continentele lumii. A reusit sa se impuna atdt pe plan national cat si
international prin numarul mare de tari participante, multitudinea sectiunilor oferite
(pictura, grafica, gravura, sculptura, arta foto-video, design vestimentar) si prin
programul sau complex. Este cotata ca una dintre cele mai nnportante tabere de creatie
din Europa de Est. La initiativa si prin demersurile Fundatiei “Inter-Art”, primavara
anului 2000 aduce o binemeritata recunoastere municipiului Aiud, care primeste titlul

de ORAS AL ARTELOR.




Ajudul sportiv

Activitatea sportivi a municipiului Aiud reprezintd un capitol important in programul
administrativ, bazat pe potengialul autohton deloc neglijabil, demonstrat prin rezultatele
remarcabile obtinute de sportivi.

In anul 2006 clubul Dojokan Activ Aiud de karate WTC
a dominat sportul judetean, marturie stand clasarile
aiudenilor in topul intocmit recent de catre Directia
pentru Sport a judetului Alba. Ca o recunoagstere a
performantei acestui club aiudean este faptul ca anual se
organizezazi Cupa Dojokan la Karate WKC, ce
reunegte peste 300 de sportivi din 29 cluburi din gara.

Sportul de perfomanti din municipiul Aiud este prezent de asemenea prin cluburile sportive
Olimpia, Soimii Ciumbrud , Metalul 2007 si Muresul Gambas. Activitatea sportivd este
finangatd prin subventii de la administragia locala, administragia centrald prin Directia de Sport
Judeteand Alba si venituri proprii.

Aijudul turistic

Stravechi leagin de civilizaie si culturd, municipiul Aiud este cunoscut prm numeroasele sale
vestigii arheologlce ce vorbesc despre existenta unor aseziri omenesti inci din comuna
primitivd (epocile neolitic3, a cuprului, bronzului si fierului), precum si din cea romani si
perioada prefeudald. Existenta dacilor este confirmata prin obiecte de podoabi si monede de
argint, care au ajuns in diferite muzee din tard si striindtate. Epoca romani provinciald ne-a
oferit si ea numeroase vestigii la Aud i in imprejurimi.

Un statut mai vechi, din 1934, trateazi orasul Aiud ca
localitate climatic, declarati ca_ atare de Ministerul
Muncii si S3nititii din Romania. In anul 1994 Aiudul a
devenit municipiu.

Prin vechimea sa cetatea si oragul au fost martore si
participante la multe evenimente istorice. Documentele
si vestigiile expuse 1n cadrul muzeelor si depozitate 1n
arthivele din Aiud, Alba Iulia, Deva, Sibiu, Cly
Napoca, Bucuresti, Budapesta, Viena, Berlin, Goeteborg vorbesc despre toate evenimentele,
vestigiile, monumentele si clidirile aflate 1n zona.

Din aceste considerente, municipiul Aiud este o comoari istoricd §i culturald care poate fi
valorificatd turistic.
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1.3. Concluzii

1.1. Demografia municipiului Aiud. Reprezentari generale

La 1 iulie 2006 populatia municipiului Aiud era de 26718" locuitori. Raportul pe categorii de
gen arata ca 13575 persoane din populatie sunt femei (50.9%) si 13143 barbati (49.1%),

potentand un raprort echilibrat al reprezentarii celor doua categorii de sexe in totalul populatiei
municipiului Aiud.

Populatia municipiului Aiud, pe categorii de gen, la 1iulie 2006 (nr./ %)
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entitati componente si  apartinatoare.
% Ponderea populatiei rezidente in cele 11
localitati, la recensamnatul din anul 2002,
. se prezinta conform situatiei grafice de
0 - T T g maijos:

Femei Barbati  Total

30000 7~
/
20000 1~

10000 1~ - Nr

Repartizarea  teritoriala  a  populatiei
municipiului Ajud la recensamantul din 2002

Analitic, este evidenta preponderenta populatiei rezidente in mediul urban - 22035 de mii de
locuitor, reprezentand, 76. 1 %, in timp ce

doar 239 % din locuitorii municipiului 33888 [
Aiud locuiesc in mediul rural (6899 mii | 35000 -

locuitori). Localitatile - Aiudul de 12888 i 1
. . . 28834
Sus, Ciumbrud si Sancrai - sunt | jgo00 22035 .

comunitatile care concentreaza ce mai | 5000 - 24095975451761364g62 385319143 149 |
mare parte a populatiei rezidente in mediul . o T

municipiului Aiud.

ok T 22883 F 8888 %
rural, aproximativ 4635 de persoane, 2 a £ 22 25w 335 s 2
o 1t L < o §EF 2 S 09 0F 0O
reprezentand 16 % din totalul populatiei Ss8*E8%T 3% L =
S (&) 3 3 ©
3 2 2
<C 8 8

Comunitatea Aiud a cunoscut de-a lungul
timpului, dar foarte evident in perioada industrializarii si a urbanizarii - 1966-1990 - un trend
populational ascendent. Populatia a crescut prin efectivele care au migrat dinspre rural spre

10 Directia Regionala de Statistica Alba si SC Proiect SA, colectiv de redactare si reactualizare Plan de Urbanism
General(PUG) al murniaipinlui A iud, Proiect 4687.



urban si prin ratele crescute ale natalitatii. Cresterea cea mai accentuata a populatiei s-a produs
in ultimul interval al anilor "80.

In aceasta perioada, prin activitatea economica si comerciala desfasurata, municipiul Aiud a
reprezentat un catalizator microregional si un punct de atractie pentru forta de munca din
mediul urban al localitatii Ocna Mures, dar si din mediul rural: populatia cu potential actv de
munca din satele componente si apartinatoare ale municipiului si cea din comunele apropiae.

Dupa 1990, demografic, municipiul Aiud s-a inscris intr-un trend de diminuare lenta a
populatiei, proces care continua si in prezent. Rata natalitatii a cunoscut o scadere datorata
procesului economic de recesiune severa, scaderii nivelului de trai, liberalizarii avortului si
migratiei externe (a se vedea analiza demografica tabelara mai jos).

1.2. Demografie si analiza demografica

1.2.1. Elemente de analiza demografica comparativa"

Tabelul 1. Populatia municipiului Aiud

Tabelul nr. 2. Evolutia comparativa a populatiei municipiului Aiud in perioada 1966 - 2005 (nr.)

anul 2005 + sau - fata de:

ALBA TULIA 24388 41199 71168 66406 67633 67168 66293
AIUD 20446 24620 31894 28934 27509 27248 26689
TOTAL JUDET 382786 409634 413919 382747 386435 384410 380091
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1966 1977 1992 2002 2003 2004 2006

recensamant: 1ianuarie:
1966 1977 1992 ‘ 2002 2003 2004
ALBATULIA 41905 25094 -4875 -113 -1340 -875
AIUD 6243 2069 -5205 -2245 -820 -559
TOTAL JUDET -2695 -29543 -33828 -2656 -6344 -4319

11 Sursa datelor incluse in cadrele tabelare: publicatii puse la dispozitie de Directia Regionala de Statistica Alba
si Alexandru PITU, Diana PITU, Manifestari specfice in ewlutia prinapalilor indicatori demografic din judend A lba,
Institutul National de Statistica - Directia Regionala de Statistica Alba, 2005.



Tabelul nr. 3. Evolutia comparativa a populatiei municipiului Aiud in perioada 1966 - 2005 (%)
%

1.01.1995 in % fata de

recensamant 1ianuarie
1977 1992 | 2002 2003 ploloZ

ALBA IULIA 271.8 160.9 93.2 99.8 98.0 98.7
AIUD 130.5 108.4 83.7 92.2 97.0 97.9
TOTAL JUDET 99.3 92.8 91.8 99.3 98.4 98.9

Evolutia efectivului populatiei oragului Aiud

Sursa:
50000 Directia
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de 25000 Statistica
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Perioada post-industrializare si dificultatile economice si sociale aferente anilor 90 -
restructurarea industriala aferenta platformei industriale ,Metalurgica”, cresterea ratei
somajului, scaderea nivelului veniturilor, si implicit, a nivelului de trai, a generat o scadere a
populatiei din municipiul Aiud.

Astfel, in perioada de 10 ani dintre recensamintele 1992 - 2002, populatia a scazut de la 31 894
locuitori in 1992 la 28 934, adica o diminuare cu 2960 persoane. Scaderea populatiei s-a datorat
nu doar problemelor economice, ci si liberalizarii avortului sau fenomenului de emigratie ca
urmare a deschiderii pietelor din statele in plina ascensiune economica din Uniunea Europeana:
Spania, Italia, Grecia sau Irlanda, pentru forta de munca calificata si ieftina din Europa
Centrala si de Sud-Est.

Mediul rural a cunoscut mutatii severe din punct de vedere demografic intre cele doua
recensaminte(a se vedea tabelul de mai jos).



Tabelul nr. 4. Evolutia comparativa a populatiei municipiului Aiud in perioada 1992 - 2002

Populatia pe localitati 2002-1992
1992 2002 2002/1992

Total Aiud 31894 | 28934 -9,5
Aiud 24619 | 21992 -10,7
Aiudul de Sus 2276 2409 5,8
Magina 628 597 -4,9
Gambas 578 545 -5,7
Pagida 165 126 -23,6
Ciumbrud 1504 1364 -9,3
Sancrai 1023 862 -15,7
Garbova de Sus 464 385 -17,0
Garbova de Jos 357 319 -10,6
Garbovita 164 143 -12,8
Tifra 116 149 28,4
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Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba si Plan de Urbanism General al municipiului Aiud, 2005

Reducerea efectivului populatiei municipiului Aiud a fost mai lenta dupa 1990 si mai abrupta in
ultima parte a intervalului. La nivelul localitatilor, acestea au pierdut populatie in mod diferit:
municipiul Aiud a inregistrat o diminuare de 9.5%, iar fata de aceasta medie urmatoarele
localitati au inregistrat valori relative: Pagida -23.6%, Garbova de Sus -17%, Sancrai -15.7%,
Garbovita -12,8%, Aiud -10.7% si Garbova de Jos -10.6%. Cresteri de populatie s-au
inregistrat in localitatile Tifra - 28.4% si Aiudul de Sus 5.8%.

Tabelul nr. 5. Dinamica populatiei municipiului Aiud

-persoane-
1977-1966 1992-1977 2002-1992 2003-2002 2004-2003 2005-2004
ALBA IULIA 16811 29969 -4762 1227 -465 -875
AIUD 4174 7274 -2960 -1425 -261 -559
TOTAL JUDET 26848 4285 -31172 3688 -2025 -4319

Tabelul nr. 6. Ritmul anual al evolutiei populatiei municipiului Aiud

- % -

1966-1977 ‘ 1977-1992 ‘ 1992-2002 ‘ 1992-2005 2002-2005 1966-2005

ALBA TULIA 4.90 3.70 -0.70 -0.50 -0.05 2.60
AIUD 1.70 1.75 -0.95 -1.35 -2.65 0.70

TOTAL JUDET 0.10 0.05 -0.80 -0.65 -0.25 -0.05




Tabelul nr. 7. Numarul nascutilor vii in perioada 1966 - 2004

-persoane-

Total

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 1950 8122 12673 7694 2821 33260
AIUD 1643 4537 4535 2538 1072 14325
TOTAL JUDET 32581 78468 68226 45103 18006 242384

Tabelul nr. 8. Rata natalitatii/media anuala in intervalul 1966- 2004

- nascuti vii/ 1000 loc -

Total

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 19.7 241 20.7 10.5 7.9 14.0
AIUD 20.0 20.0 16.2 8.7 7.5 13.1
TOTAL JUDET 213 19.5 16.1 11.0 9.1 14.6

Analizand situtatia numarului de nou nascuti si rata natalitatii in intervalul 1966 si pana in 2004
se poate observa faptul ca, spre exemplu, in perioada anilor 1980 - 1989 s-au inregistrat 4535
de nou nascuti si o rata a natalitatii de 16.2, in timp ce in perioada 1990 - 1999 s-au inregistrat
2538 de nou nascutii si o rata a natalitatii de 8.7, iar in intervalul 2000 - 2004, numarul noilor
nascuti a fost de 1072 de persoane.

Se poate discuta de aproximativ injumatatirea numarului cazurilor de nou nascuti pe intervale
de 10 ani, ceea ce genereaza consecinte negative, in timp asupra piramidei varstelor. Practic, va
scadea populatia tanara a municipiului, in raport cu cea varstnica, care va creste simtitor ca
pondere. Complementar, analizand situatiile evidentiate in tabelele 9 si 10 este observabil faptul
ca reducerii ratai natalitatii i se asociaza un trend usor crescator al ratei mortalitatii si numarului
de decese in intervalul 1990 - 2004.

Tabelul nr. 9. Numarul deceselor

1990-1999 ‘ 2000-2004 ‘

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1966-2004
ALBA IULIA 955 3069 4076 5052 2441 15593
AIUD 713 1973 2465 2795 1442 9388
TOTAL JUDET 15791 42753 46558 49025 23643 177770

Tabelul nr. 10. Rata mortalitatii / media anuala in intervalul 1966-2004

- decedati / 1000 loc -

Total
1966-1969 ‘ 1970-1979 ‘ 1980-1989 ‘ 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 9.7 9.1 6.7 6.9 6.8 6.5
AIUD 8.7 8.7 8.8 9.6 10.1 8.6
TOTAL JUDET 10.3 10.6 11.0 12.0 11.9 10.7

La nivel demografic, in municipiul Aiud, consecutiv ratelor natalitatii si mortalitatii, in
intervalul 1966 — 2004, sunt observabile si fenomenele de crestere/descrestere a numarului de
sositi si plecati in municipiu in cadrul a doua mari intervale de timp (soldul migrator). Astfel, in
perioada industrializarii - anii 1971 - 1979 si 1980 - 1989, numarul celor sositi in rnumc1p1ul
Aiud era de 5674, respectiv 4584 de persoane, fata de 3306 si 2473 persoane, plecate din
municipiu in aceleasi intervale de timp. Acest aspect subliniaza rolul polarizator microregional
al municipiului Aiud detinut in interval de timp mentionat mai sus, atat la nivel economic, cat si

de habitat.



In perioada anilor ‘90 si accentuat dupa anul 2000, municipiul Aiud cunoaste o descresere a
numarului de sositi in municipiu, in
paralel cu o crestere a celor care
opteaza sa paraseasca localitatea.
Astfel, in intervalul 1990 - 1999,
respectiv 2000 - 2004, 2470 s1 1214
persoane au sosit in municipiul Aiud,
timp ce, in aceleasi intervale de timp,
2821 si 1419 persoane au plecat din
localitate, accentuand trendul
descendend  demografic, dar i
migrator,  regasibil la  nivelul
comunitatii studiate.

Tabelul nr. 11. Sositi in municipiul Aiud in intervalul 1966 - 2004

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 3820 19116 23217 9699 3987 59839
AIUD 1555 5647 4584 2470 1214 15470
TOTAL JUDET 24841 69611 55709 42649 23689 216491

Tabelul nr. 12. Rata medie anuala a sosirilor
- nr.sositi/ 1000 loc -
Total

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 38.7 56.7 38.0 133 11.1 25.1
AIUD 18.9 25.0 16.4 8.5 8.5 14.2
TOTAL JUDET 16.2 17.3 13.1 104 119 13.1

Tabelul nr. 13. Plecati in municipiul Aiud in intervalul 1966 — 2004

- persoane -
Total
1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 2045 5208 5526 10863 5704 29346
AIUD 1505 3306 2473 2821 1419 11524
TOTAL JUDET 34253 81495 64062 63192 26257 269259

Tabelul nr. 14. Rata medie anuala a plecarilor

-nr. plecari/ 1000 loc -

Total
1966-1969 ‘ 1970-1979 ‘ 1980-1989 ‘ 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA TULIA 20.7 15.4 9.0 14.9 15.9 12.3
AIUD 18.3 14.6 8.8 9.7 10.0 10.5
TOTAL JUDET 224 22.8 15.1 15.4 13.2 16.2

Tabelul nr. 15. Sporul natural al populatiei

1966-1969 ‘ 1970-1979 ‘ 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA IULIA 995 5053 8597 2642 380 17667
AIUD 930 2564 2070 - 257 - 370 4937

TOTAL JUDET 16790 35715 21668 - 3922 - 5637 64614




Tabelul nr. 16. Rata sporului natural al populatiei / media anuala a perioadei

<%/~
‘ ‘ Total
1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA TULIA 10.1 15.0 14.1 3.6 1.1 7.4
AIUD 11.3 11.3 7.4 -0.9 -2.6 4.5
TOTAL JUDET 11.0 8.9 5.1 -1.0 -2.8 39

Tabelul nr. 17. Soldul shimbarilor de domiciliu / sporul migrator | populatiei

- persoane -

Total

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA TULIA 1775 13908 17691 -1164 -1717 30493
AIUD 50 2341 2111 -351 -205 3946
TOTAL JUDET -9412 -11884 -8353 -20543 -2568 -52760

Tabelul nr. 18. Rata soldului schimbarilor de domiciliu
-0/ -
Total

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2004 1966-2004
ALBA TULIA 18.0 41.2 29.0 -1.6 -4.8 12.8
AIUD 0.6 10.3 7.5 -1.2 -1.4 3.6
TOTAL JUDET -6.2 -29 -2.0 -5.0 -1.3 -32

Tabelul nr. 19. Sporul total al populatiei

1966-1969 ‘

‘ 1980-1989 ‘ 1990-1999 ‘ 2000-2004

1970-1979 1966-2004
ALBA IULIA 2770 18961 26288 1478 -1337 48160
AIUD 980 4905 4181 -608 -575 8883
TOTAL 7378 23831 13315 -24465 -8205 11854

Tabelul nr. 20. Rata sporului total

- spor natural + migrator / 1000 loc. -

1966-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 1900-2004 1966-2004
ALBA TULIA 28.0 56.2 43.0 2.0 -3.7 20.2
AIUD 11.9 21.7 14.9 -2.1 -4.0 8.1
TOTAL JUDET 4.8 5.9 3.1 -6.0 -4.1 0.7

1.2.2. Prognoza populatiei. Elemente de raportare demografica teritoriale

In perioada urmatoare de timp (pana in 2025) specialisti in demografie apreciaza ca, la nivel
national, se va inregistra o scadere a populatiei tuturor judetelor. In judetul Alba scaderea va fi
dramatica - valoarea maxima - 61.9 mii de locuitori - fiind cea mai mare din Regiunea de
Dezvoltare 7 Centru)”. Judetul Alba va fi afectat cel mai mult de cresterea soldului migrator
raportat la populatie (rata medie anuala de peste 3 %o).

Populatia judetului Alba va scadea continuu in viitorii 15 ani, atat ca urmare a migratiei, cat si
datorita fenomenelor naturale (rata scazuta a natalitatii, cresterea ratei mortalitatii, imbatranire
demografica in special in mediul rural).

12 Cf. INS, judetele Prahova, Teleorman, Dolj, Hunedoara, Olt si Clyj vor pierde peste 100 mii locuitor, iar

Galati, Arges, Braila, Buzau, Dambovita si Bihor intre 70-95 mii persoane.




Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 -varianta medie- mii persoane

2003 2005 2010 | 2015 2020 | 2025 2003-2025  Evolutie%
Romania 217336 | 216147 | 212263 | 20696.6 | 200264 | 192434 -2490.2 -115
Regiunea Centru 25452 | 25385 25095 | 24607 | 23916 | 23054 -239.8 94
Alba 385.5 3819 371.0 357.6 3417 323.6 -61.9 -16.1

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2006

Evolutia efectivului populatiei - 2025 fata de 2003

Varianta medie

Varianta optimista

Varianta pesimista

Scadere Scadere Scadere Scadere Scadere Scadere

efectiv % efectiv % efectiv %
Romania -2490.2 -11.5 -1509.6 -6.9 -2752.2 -12.7
Regiunea Centru -239.8 -94 -131.5 -5.2 -276.5 -10.9
Alba -61.9 -16.1 -42.9 -11.1 -64.3 -16.7

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2006

In estimarea populatiei pe unitati administrativ teritoriale pentru anii 2010, 2015 si 2020 sau
luat in calcul doua variante: ritmul mediu anual al evolutiei populatiei din perioada 1992
2005 (varianta a) si ritmul mediu anual al evolutiei populatiei din perioada 2002-2005
(varianta b) ®. In varianta a) scaderea va fi semnificativa si trebuie luata in calcul in situatia in
care conditiile social — economice nu se vor imbunatatii, ceea ce va duce la migrari masive in
afara granitelor tarii dupa anul 2007. Pe total judet reducerea populatiei va fi aproximativ 9.5
mii persoane (-2.5%) in 2010, de 21.4 mii (5.6%) in 2015 iar in 2020 cu 33.3 mii (8.8 %). In
varianta b). in conditiile reducerii (stablhzaru) migratiei populatiei (in special din mediul urban)
din perioada 2002-2005, ca urmare a unei relative imbunatatiri a mediului socio-economic,

populatia judetului va inregistra o reducere mai mica, respectiv: 0.8% in 2010, 1.8% in 2015 si

de 2.9% in 2020.
- persoanc -
Varianta a) Varianta b)

2010 2015 | 2020 2010 2015 2020
ALBA TULIA 1326 -2983 -4641 -133 -298 -464
AIUD 1441 -3243 -5044 -2829 -6365 -9902
BLAJ -380 -856 -1331 507 1138 1775
SEBES -288 -648 -1008 1556 4500 4555
ABRUD -204 -459 -714 -264 -594 -923
BAIA DE ARIES -112 -252 -392 0 0 0
CAMPENI -227 -511 -796 49 110 170
CUGIR 1353 -3043 -4734 1461 3287 5113
OCNA MURES -218 -491 -764 125 281 437
TEIUS 75 168 263 239 537 835
ZLATNA -240 -540 -840 -51 -116 -180
ALBAC -45 -101 -157 31 71 110
ALMASUMARE -143 -322 -501 -127 -286 -445
ARIESENI -27 -61 -%4 4 9 13
AVRAM IANCU -109 -246 -382 -62 -139 -216
BERGHIN -34 -77 -120 -39 -87 -135
BISTRA -72 -162 -251 82 185 287
BLANDIANA -23 -53 -82 -26 -58 -90
BUCIUM -107 -240 -374 -93 -209 -326
CALNIC -30 -68 -105 -6 -14 -21
CENADE -48 -108 -169 -67 -152 -236
CERGAU -42 -96 -150 -125 -282 -439
CERU BACAINTI -40 -89 -138 -24 -54 -84
CETATEA DE BALTA -76 -170 -265 -82 -184 -287
CIUGUD 21 48 74 -26 -60 -93
CIURULEASA -145 -326 -507 -66 -148 -231
CRACIUNELUDE JOS 45 100 156 98 221 344
CRICAU 21 47 73 -25 -56 -87
DAIA ROMANA 19 42 66 44 99 154

13 Alexandru PITU, Diana PITU, Manifestari specfice in ewlutia princpalilor indicatori demografici din judetul Alba,
Institutul National de Statistica - Directia Regionala de Statistica Alba, 2005.



Varianta a) e Varianta b)

DOSTAT 6 14 22 -42 -94 -146
FARAU -127 -286 -445 -180 -406 -631
GALDA DE JOS -99 -223 -347 -478 -1084 -1640
GARBOVA 4 9 15 48 84 131
GARDA -84 -190 -295 -44 -99 -154
HOPARTA -70 -158 -246 -89 -200 -377
HOREA -5 -11 -16 -51 -115 -179
IGHIU 26 59 91 91 205 319
INTREGALDE -70 -157 -245 -58 -131 -204
JIDVEI -1 -24 -37 74 -168 261
LIVEZILE -132 -297 -462 -76 -172 -267
LOPADEA NOUA -115 -258 -402 30 68 106
LUNCA MURES -16 -35 -54 -104 -233 -363
LUPSA -61 -138 -214 -61 -138 -214
METES -62 -139 -217 -111 -251 -389
MIHALT -92 -208 -323 -170 -383 -596
MIRASLAU -64 -143 -223 -77 -174 -271
MOGOS -123 -275 -427 -99 -224 -348
NOSLAC -59 -132 -205 -106 -237 -369
OCOLIS -60 -135 -212 -90 -202 -315
OHABA -72 -163 -253 -48 -107 -167
PIANU -7 -16 -25 183 412 641
POIANA VADULUI -47 -106 -165 3 6 9
PONOR -62 -137 -214 -62 -137 -214
POSAGA -76 -170 -264 -46 -103 -161
RADESTI -30 -67 -104 -54 -122 -190
RAMET -73 -164 -255 -80 -179 -278
RIMETEA -64 -155 -241 -85 -191 -297
ROSIA DE SECAS -49 -109 -170 -97 -219 -340
ROSIA MONTANA -158 -355 -553 -359 -807 -1256
SALCIUA -65 -146 -228 -96 -216 -336
SALISTEA -23 -52 -80 -101 -228 -354
SANCEL -64 -145 -225 -150 -337 -525
SANTIMBRU 69 154 41 172 387 602
SASCIORI -12 -27 -42 -36 -80 -125
SCARISOARA -108 -242 -377 -72 -162 -251
SIBOT -20 -45 -70 15 34 52
SOHODOL -94 -211 -329 -82 -184 -285
SONA -36 -82 -127 27 61 95
SPRING -65 -145 -226 -70 -156 -243
STREMT -55 -124 -192 -99 -222 -346
SUGAG -327 -735 -1144 -339 -762 -1185
UNIREA -108 -241 -375 -193 -435 -676
VADU MOTILOR -22 -49 -79 3 7 11
VALEA LUNGA -57 -188 -293 -71 -159 -248
VIDRA -142 -319 -497 -61 -138 -215
VINTU DE JOS 54 122 189 162 365 570
TOTAL JUDET -9476 -21384 -33267 -3088 -6954 -10868

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2006

Contextul analitic si tendintele evolutive dimensionate in tabel, in ambele variante, evidentiaza
ca depopularea se va accentua in zonele: Podisul Secaselor, Podisul Tarnavelor, Zona de deal
de pe cursul superior al Muresului si majoritatea localitatilor rurale din zona montana.

Utilizand aceleasi doua varinate si in cazul municipiului Aiud - varianta a) 7t medin aral al
perioadei 1992-2005 si varianta b) 7itnud mediu arual al perioadei 2002-2005, sunt observabile

urmatoarele mutatii semnificative in structura populatiei:

* Varinta a) - populatia municipiului Aiud va scadea in 2010 la 25248 de locuitor,
ajungand in 2020 la 21645 delocuitori (scenariu optimist);

* Varinata b) - populatia municipiului Aud va scadea in 2010 la 23860 de locuitori,
ajungand in 2020 la 16787 de locuitori (scenariu pesimist).



Tabelul nr. 21. Prognoza populatiei

- persoane -
Varianta a) o Varianta b) j
2010 2015 | 2020 2010 2015 2020
ALBA IULIA 64967 63310 61652 66160 65995 65829
AIUD 25248 23446 21645 23860 20324 16787
TOTAL JUDET 370615 358707 346824 377003 373137 369223

Tabelul nr. 22. Prognoza populatiei + sau - fata de 2005

- persoane -
Varianta a) Varianta b)
2010 2015 | 2020 2010 2015 2020
ALBA IULIA -1326 -2983 -4641 -133 -298 -464
AIUD -1441 -3243 -5044 -2829 -6365 -9902
TOTAL JUDET -9476 -21384 -33267 -3088 -6954 -10868

Tabelul nr. 23. Prognoza populatiei in % fata de 2005

Varianta a) \ Varianta b)
2010 2015 2020 | 2010 | 2015 | 2020
ALBA IULIA 98.0 95.5 93.0 99.8
AIUD 94.6 87.8 81.1 92.4 76.2 62.9
TOTAL JUDET 97.5 94.4 91.2 99.2 98.2 97.1

1.2.3. Densitatea populatiei municipiului Aiud si a localitatilor aferente

Cele mai bine populate localitati sunt orasul Aiud si satele Tifra, Gambas si Ciumbrud, a caror
densitate depaseste media de 14.6 locuitori/Ha.

Cele mai putin populate localitati sunt Garbova de Jos, Garbovita si Pagida.

Tabelul nr. 24. Densitatea populatiei la recensamantul din 2002

Densitatea populatiei la recensamantul din 2002

Numar Suprafata Densitate

locuitori intravilan Ha (Ha)
Total Aiud 28934 1035.55 27.87
Aiud si Aiudul de Sus 24444 569.81 42.82
Magina 597 78.70 7.58
Gambas 545 2541 21.44
Pagida 126 2245 5.61
Ciumbrud 1364 83.23 16.38
Sancrai 862 65.48 13.16
Garbova de Sus 385 52.24 7.36
Garbova de Jos 319 103.69 3.07
Garbovita 143 28.14 5.08
Tifra 149 6.40 23.28

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2006
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1.2.4. Structura pe grupe de varsta si gen a populatiei municipiului Aiud

Reprezentarea structurii pe grupe de varsta permite evaluarea nivelului de imbatranire a
populatiei. Astfel, populatia tanara s-a considerat intre 0-19 ani, cea adulta intre 20-64 ani si cea
batrana peste 65 ani conform clasificarii Organizatiei Natiunilor Unite.

La nivelul judetului Alba, in general si la nivelul municipiului Aiud, in particular, procesul
dramatic de scadere a efectivului populatiei prin reducerea sporului natural este dublat de
schimbari importante in structura pe varste a populatiei. Aceste modificari au consecinte
importante in plan social si economic, respectiv in asigurarea cu servicii sociale si cu resurse de
munca pentru piata economica locala. Astfel, intre 1992 si 2002 ponderea populatiei tinere, O-
19 ani s-a redus de la 33% la 20%, ca urmare directa a reducerii fertilitatii dupa 1990 cand in
Romania a fost liberalizat avortul, iar restrictionarile privind stabilirea domiciliului au fost
abrogate™.

In cifre absolute, scaderea efectivului de populatie tanara este la aproape jumatate in 10 ani: de
la 10467 in 1992 la 5471 in 2002, ceea ce aduce in prim plan problema inlocuirii generatiilor.
Intre 1992 si 2002, in municipiul A1ud populatia cu varsta peste 65 ani s-a dublat ca efectiv, de
la 2636 1a 5216, pnrmnd o importanta mai mare in plan social si economic local si accentuand
problematica sociala a orasului.

Pe fondul noii politici de libera circulatie, au aparut fluxuri migratorii externe si interne mai des
in anii 1990 si 1991 care au modificat ponderea grupelor de varsta.

Tabelul 25. Structura pe grupe de varsta si gen a populatie la recensamantul din 2002

Nr.pers. % \
Grupa de varsta Total Masculin Feminin Total Masculin Feminin |
0-4 ani 1111 555 556 3.8 3.6 4.1
5-9 ani 1154 620 534 4.0 4.0 39
10-14 ani 1889 932 957 6.5 6.0 7.1
15-19 ani 2412 1242 1170 83 8.0 8.7
20-24 ani 2410 1483 927 8.3 9.6 6.9
25-29 ani 2529 1558 971 8.7 10.1 7.2
30-34 ani 2652 1577 1075 9.2 10.2 8.0
35-39 ani 1927 1057 870 6.7 6.8 6.4
40-44 ani 2303 1262 1041 8.0 8.2 7.7
45-49 ani 2665 1423 1242 9.2 9.2 9.2
50-54 ani 2049 1091 958 7.1 7.1 7.1

14 SC Proiect SA, colectiv de redactare si reactualizare Plan de Urbanism General (PUG) al numicipinlui Aiud, Proiect

4687



55-59 ani 1349 664 685 4.7 4.3 5.1
60-64 ani 1210 595 615 4.2 3.9 4.6
65-69 ani 1145 525 620 4.0 34 4.6
70-74 ani 935 396 539 32 2.6 4.0
75-79 ani 693 282 411 24 1.8 3.0
80-84 ani 332 114 218 1.1 0.8 1.6
85 ani si peste 169 57 112 0.6 0.4 0.8
TOTAL 28934 15433 13501 100.0 100.0 100.0

Tabelul 26. Diferente pe grupe majore de varsta (nr. & %) 1992 - 2002

1992 % 2002 ‘ % Diferente 2002/1992
0-19 10467 32.8 5471 20.1 -4996 -47.8
20-64 18847 59.1 16566 60.8 -2281 -12.1
peste 65 2580 8.1 5216 19.1 2636 102.1
Total 31894 100.0 27253 100.0 -4641

In contextul analizei grupelor demografice majore aferente localitatilor componente orasului si
satelor apartinatoare, se remarca evolutii si structuri diferite ale grupelor de varsta. Localitatile
cu populatia cea mai imbatranita sunt Garbovita, Pagida, Garbova de Jos, Garbova de Sus si

Magina, cu ponderi de peste 20%. Ponderea cea mai mare de populatie tanara se afla in
localitatile Sancrai, Tifra, Aiud si Aiudul de Sus.

Tabelul 26. Grupe majore de varsta la recensamantul din 1992

1992 0-14 15-64 65 si peste
Oras Aiud 22.4 69.5 8.1
Aiud 22.8 70.8 6.4
Aiudul de Sus 227 66.2 11.1
Gambas 12.8 76.1 11.1
Magina 13.9 65.0 21.2
Pagida 109 64.2 24.8
Ciumbrud 16.0 73.3 10.7
Garbova de Jos 16.4 59.3 24.4
Garbova de Sus 12.9 65.3 21.8
Garbovita 16.5 55.5 28.0
Sancrai 37.8 52.3 9.9
Tifra 293 57.8 129

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba, PUG 2005.

La recensamantul din 2002, populatia localitatii Aiud avea o structura demografica excedentar
masculina, respectiv 14608 barbati la 12645 femel, rezultand o pondere a barbatilor de 56.6%
(ca urmare a profilului industrializat al localitatii si existentei Penitenciarului de maxima
siguranta). La 100 barbati reveneau 86 de femel, iar pe segmentul de varsta 20-59 ani, raportul
arata ca in 2002 la 100 barbati reveneau 75 femei.

In perioada cand orasul Aiud a cunoscut un proces intens de industrializare, a atras in special
forta de munca de sex masculin din mediul rural din localitatile apropiate care a migrat si s-a
stabilit in Aiud. Structura pe sexe difera pe localitatile componente si satele apartinatoare
orasului Aiud. Populatia este masculinizata in localitatile Aiud, Magina si Pagida.

Tabelul 27. Ponderea populatiei masculine in 2002
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Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba

Este importanta vizualizarea situatiei structurii pe sexe si grupe de varsta unde apare un
excedent masculin la grupele de varsta 4-14 ani, datorita supranatalitatii masculine si de
asemenea pentru grupa 20-59 ani, situatie datorata in cazul localitatii Aiud profilului economic
industrial si penitenciarului Aiud”, unde se afla preponderent persoane de sex masculin.

— PP O populatie imbatranita si excedentar
Structura pe sexe si varste la recensamantul din
14000 2002 feminina apare la grupa de varsta
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Sursa datelor: Directia Regionala de
Statistica Alba, PUG 2005.
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Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica
Alba, PUG 2005.

1.2.5. Populatia municipiului Aiud dupa etnie, limba si religie

Municipiul Aiud este o comunitate multi-etnica, religioasa si linguala, insumand intre granitale
sale comunitare: romani - 78.09 % dint totalul populatiei, 16.55 % - maghiari, 5.06 % - romi;
diferentele pana la 100 % reprezentand alte nationalitati. Aiudenii sunt in proprtie de 76.33
aparteneti la cultul religios ortodox, in timp ce 13.06 % sunt reformati, 4.14 % sunt greco-
catolici, 2.13 % sunt romano-catolici sau 1.11 % - unitarieni; diferentele pana la 100 % apartin
altor religii, atei sau nedeclaranti ai optiunii religioase.

15 Cf. Metologiei recensamantului 2002, au fost inregistrati cei care se aflau in penitenciar. Aceste persoane nu mai
sunt cuantificate in fiecare an in cadrul populatiei stabile, de unde rezulta diferente intre ponderea barbatilor si a
femeilor. Mentiune regasibila in PUG al municipiului Aiud.

16 Jdem 6.

17 Thicem



Aceasta comunitate a reprezentat si reprezmta in tunp, un model de convietuire comunitara
intr-un climat de toleranta si respect intre locuitorii sai, potentand 7 situ si in exterior, constant
si nedisimulat, valori de convietuire de inspiratie europeana.

Tabelul 27. Structura etnica a populatiei municipiului Aiud

Structura etnica TOTAL %

Romani 22596 78.09%
Maghiari 4787 16.55 %
Germani 44 0.15 %
Rromi 1464 5.06 %
alte nationalitati 43 0.15 %

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2002
Tabelul 28. Structura linguala a populatiei municipiului Aiud

Limba materna Total populatie |
Romana 23479
Maghiara 4698
Romanes 690
Germana 31

Ucraineana
Sarba Iugoslava
Turca
Evreiasca
Rusa
Bulgara
Ceha
Croata
Greaca
Poloneza
Slovena
Ttaliana
Albaneza
Alrii

~
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Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2002

Tabelul 29. Populatia municipiului Aiud dupa religie

Structura religioasa Nr. %
Ortodocsi 22085 76.33 %
Greco-catolict 1197 4.14 %
Romano-catolici 615 213 %
Reformati 3780 13.06 %
Unitarieni 322 1.11 %
Alte culte 865 2.99 %
Fara religie, atei, religie nedeclarata 70 0.24 %

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2002d

1.2.6. Educatia populatiei

Aiudul exceleza in randul comunitatilor urbane din judetul Alba prin nivelul relativ ridicat de
pregatire educationala aferent locuitorilor sai.

O analiza a tabelului de mai jos evidentiaza faptul ca peste 10000 de locuitorii cu varsta peste
10 ani, adica peste 40 % din populatie, detin studii liceale (7269), postliceale si de maistri
(1394), superioare de scurta (133) si lunga durata (1681). 3.8 % nu au absolvit nicio scoala in
timp ce 3935 de persoane(14.7 %) sunt absolvente de studii primare.



Tabelul 29. Structura educationala a populatiei peste 10 ani

E Nivelul institutiei de invatamant absolvite
« & Superior Secundar
8 e . o= & -
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Aiud 3
g\gdm de 2135 64 4 69 439 374 545 434 205 1
Gambas 489 3 0 3 57 91 166 149 19 1
Magina 554 8 3 21 126 107 171 99 19 0
Pagida 116 2 0 1 10 24 44 27 8 0
Ciumbrud 1246 24 1 33 303 218 417 223 27 0
JGO";rbova de 353 7 1 10 67 68 110 63 27 0
SGuzrbo"a de 295 2 0 3 59 15 124 80 12 0
Garbovita 132 1 0 0 20 7 67 30 7 0
Sancrai 772 21 1 10 135 131 208 242 24 0
Tifra 141 2 0 2 23 32 47 33 2 0
TOTAL 26669 1681 133 1394 7269 4543 6683 3935 1016 15

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba, 2002

2.3. Concluzii

Municipiul Aiud reprezinta in ansamblul administrativ-teritorial al judetului Alba o comunitate
multietnica si multilinguala, care asigura interferente identitare, culturale cu o mare varietate de
traditii si obiceiuri.

Aceasta comunitate a reprezentat si reprezinta, in timp, un model de convietuire comunitara
intr-un climat de toleranta si respect intre locuitorii sai, potentand constant si nedisimulat,
valori de convietuire de inspiratie europeana.

Demografic, localitatea este bine echilbrata din punct de vedere al reprezentarii de gen, cu o
populatia apreciata 7 situ si in exterior ca fiind harnica si educata.

Din punct de vedere al fenomenelor demografice majore este obeservabil sporul natural
negativ, pe fondul reducerii ratei natalitatii si procesului de imbatranire al populatiei.

Prognozele demografice aferente municipiului Aiud evidentiaza reducerea numarului de
locuitori si schimbarea structurii pe grupe de varste. Pana in 2020 populatia municipiului Aiud
va scadea cu cel putin 5000 de locuitori (varianta optimista) si cu 9900 (varianta pesimista).

Amplificarea migratiei externe, fenomen regasibil la nivelul fortei de munca in special tinere,
accentueaza trendul negativ de reducere populationala.
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Capitolul 2
DEZVOLTARE SI COMPETITIVITATE ECONOMICA
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II. E. PLANUL DE ACTIVITATI

II. A. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE LA NIVEL LOCAL

II. Al. INTRODUCERE

1.1. Contextul analizei si domeniile de aplicare

Prezentul capitol se dimensioneaza pe analizarea contextului economic aferent municipiului
Aiud. Demersul potenteaza analitico-descriptiv si in date statistice comparate o imagine de
ansamblu a comunitatii in vederea elaborarii, intr-o maniera pertinenta si credibila, a viziunii si
obiectivelor de dezvoltare pe termen mediu si lung aferente domeniului economic.

Acest capitol se structureaza pe identificarea si B
analizarea conditiilor economice locale atat la §
nivelul  entitatilor  administrativ-teritoriale |
componente, cat si prin raportare la alte repere |
reprezentative  pentru  contextul  analitic
Romania, Regiunea de Dezvoltare 7 Centru.

municipiul Alba Tulia, judetul Alba, etc.

Analiza reliefeaza punctele tari si slabe ale
municipiului, precum si varietatea de oportunitat
care ar putea favoriza devoltarea pe termen
mediu si lung a comunitatii, prin corelatie cu
situatiile de risc ce ar putea afecta acest proces.

1.2. Obiectivul analizei

Obiectivul analizei deriva din necesitatea si oportunitatea intreprinderii la nivel local, de catre
Primaria, Consiliul Local Aiud si elitele comunitare a unor demersuri de elaborare si
implementarea a unei strategii de dezvoltare socio-economica, sinergica cu planurile nationale
si regionale de dezvoltare, precum si cu cadrul legal, strategic si de politici sectoriale europene.

Niciun demers de dezvoltare nu poate fi conceput sau nu prezinta consistenta in lipsa unor
studii de fezabilizare, introspectie si proiectare, realist fundamentate si acurate.



Identificarea si analizarea conditilor si potentialului economic de dezvoltare aferent
municipiului Aiud, in vederea construirii unui document strategic credibil, flexibil si utilizabil
pe termen mediu si lung, s-a realizat in principal, in deplina concordanta cu:

»  Cadrul Strategic National de Referinta 2007 - 2013;

* Planul National de Dezvoltare 2007 - 2013 si programele operationale sectoriale si
regional subsecvente;

= Strategia post-adereare a Romaniei 2007 - 2013 (document in dezbatere publica);

* Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2007 - 2013;

»  Strategia de Dezvoltare a judetului Alba (document in lucru).

Cadrul analitic si actional curent respecta si se conformeaza obiectivelor Strategiei de la
Lisabona (revizuita, 2005) si contextului strategic si normativ derivat, subliniand tendinta de
acomodare a realitatilor locale din municipiul Aiud, cu modelele si instrumentele de dezvoltare
de tip european.

Acest document trebuie sa sprijine referential managementul guvernarii locale in municipiul
Aiud si sa creeze cadrul favorabil atragerii unor surse investitionale publice si private care sa
puna in valoare, in noul context european, mixul de resurse naturale, antropice si umane
aferente acestei entitati administrativ-teritoriale.

1.3. Metodologia analizei

Metodologic, prezentul capitol are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente si
proceduri de lucru:

e Analiza de continut;
Analiza de date statistice din surse institutionale oficiale;

o  Comparatii de date statistice inseriate / pe scale evolutive de timp;
Analiza de chestionar;
e Interviuri cu factori decizionali si de opinie din structura domeniilor cheie analizate in

cadrul studiulug;

o Interpretari aferente unor studii, rapoarte, cercetari, documente de politica, staretegie si
norme actionale europene, nationale, regionale, judetene si locale;

Analiza SWOT.

18 Sursele imaginilor din aceasta lucrare: echipa Fundatia. PAEM Alba, www.aiud.ro; www.aiudonline.ro;

WWW.europa.eu; www.metalurgica.ro; www.prebet.ro; www.adeserv.ro. www.bursaagricola.ro;
www.magazin.webart-software.com; www.gradini-gazon.com, WWW.iC2s.10; www.madpr.ro;

Www.criste .WOrdDI‘eS.COII].




II. A2. ECONOMIE

2.1. Industria si mediul de afaceri
2.2. Comertul si serviciile economice
2.3. Agricultura

2.3.1. Situatia terenurilor agricole

2.3.2. Sectorul zootehnic in municipiul Aiud

2.3.3. Suprafata cultivata in municipiul Aiud

2.3.4. Potentialul viti-vinicol al municipiului Aiud

2.3.5. Parcul de tractoare si masini agricole

2.3.6. Fondul forestier

2.3.7. Alte activitati economice desfasurate in mediul rural
2.4. Populatia activa si forta de munca
2.5. Contextul actional al fortei de munca si necesarul de pregatire aferent
2.6. Concluzii

Dezvoltarea economica a municipiului Aiud trebuie atent gandita si relationata de cadrul
normativ, actional si financiar national si european, dar si de investitiile private care trebuie
atrase si constant sustinute.

Productia de bunuri cu valoare adaugata, eco-productia, competitivitatea bazata pe eficienta,
echipamente performante, forta de munca bine remunerata, adaptabila la nou, reprezinta
repere cu valoare imperativa pentru agentii economici, in special pentru intreprinderile mici si
mijlocii (IMM), care isi desfasoara activitatea in municipiul Aiud.

Uniunea Europeana poate reprezenta pentru Aiud sansa relansarii sale economice si dezvoltarii
sale comunitare, in conditiile in care competitivitatea si cresterea locurilor de munca devin
motorul de actiune al agentilor economici locali.

Atragerea investitorilor nationali si straini trebuie sa reprezinte o prioritate fundamentala a
autoritatii locale din municipiu, in paralel cu continuarea eforturilor de imbunatatire a
infrastructurii locale si practicarea unor politici locale stimulative.

O componenta importanta a dezvoltarii economice o reprezinta agricultuta si ocupatiile
economice alternative din mediul rural.

Municipiul Aiud si fermierii locali trebuie sa faca urgent trecerea de la agricultura de
subzistenta la o agricultura performanta, bazata de ferme de productie plante si animale
eficiente, sustenabile financiar, competititive calitativ si din punct de vedere al pretului cu cele
produse in alte state memebre ale Uniunii Europene. In acelasi context, agricultura ecologica si
ocupatii precum: (bio)apicultura, sericicultura, cultivarea si procesarea ciupercilor, procesarea
fructelor de padure si de arbusti fructiferi si a plantelor medicinale si aromatice, melci si
broaste, pot dobandi importanta si adauga valoare vietii economice a mediului rural din
municipiu.

Asocierea producatorilor si dezvoltarea agricola bazata pe inevestitii financiare atrase prin
intermediul finantarilor nerambursabile, subventilor guvernamentale sau creditelor trebuie a
reprezinte prioritati pentru fermierii locali.



Politica UE in domeniul firmelor:

= Bazalegala: art. 157 al Tratatului Comunitatii Europene;

»  Acquis-ul comunitar, cu unele exceptii, lasa la latitudinea statelor member transpunerea
in legislatia nationala si masurile de implementare si aplicare;

= Politica UE in domeniul IMM-urilor urmareste imbunatatirea formularii si a
coordonarii politicii intreprinderii in cadrul pietei interne in scopul sprijinirii dezvoltarii
IMM-urilor.

» Realizarea politicii IMM, se face prin imbunatatirea in ansamblu a mediului de afaceri
in care opereaza IMM-urile. Politicile in domeniu constau in sens larg din forumuri de
consultare si programe Comunitare, precum si din comunicari, recomandari si
schimburi ale celor mai bune practici in domeniu;

* Arii de interes: incurajarea intreprinderilor, promovarea inovarii si schimbarii, analiza
competitivitatii economice europene si corelarea cu celelalte politici UE;

Strategia Lisabona, relansata in cadrul Consiliului European din martie 2005, pune accent pe
cresterea economica si crearea de locuri de munca In acest context, se pune un accent deosebit
pe imbunatatirea cadrului de sprijin pentru dezvoltarea IMMurilor;

Comunicarea Comisiei ,,Implementarea Strategiei Llsabona - Politici modern pentru IMM-uri
privind cresterea economica si ocuparea fortei de munca” - (noiembrie 2005) - cel mai nou
document de politica in acest domeniu, care creeaza cadrul politicii in domeniul IMM-urilor si
prezinta o serie de actiuni specifice astfel incat acestea sa beneficieze de oportunitatile oferite
de Strategia Lisabona:

* promovarea antreprenoriatului si  a
aptitudinilor profesionale;

* imbunatatirea accesului la piete a IMM-
urilor;

» reducerea birocratiei;

* incurajarea potentialului de crestere al g
IMM-urilor; '

* intarirea dialogului si a consultarii cu

partenerii IMM .

Comisia doreste sa mtegreze principiul ,,gandeste intai mic
think small first” in toate politicile comunitare pentru a
putea descatusa intreg potentialul IMMrurilor (folosind
printre altele exceptiile la acordarea ajutorului de stat si o
crestere a ,,regulii minimului - de-minimis rule.

2.1. Industria si mediul de afaceri

La nivelul municipiului Aiud, regasim un sector industrial relativ diversificat cu activitati
specifice:

* industriei metalurgice feroase si neferoase;

= constructiilor civile si industriale;

» constructilor de masini si prelucrarii metalelor;

»  exploatarii, prelucrarii si comercializarii lemnului;
* industriei usoare (textile si incaltaminte);

» industriei alimentare.

Reprezentativitate industriala locala: SC METALURGICA SA si SCPREBET SA.



In municipiului Aiud discutam de existenta unei productii bine individualizate, unice in
Romania de produse sprecifice industriei prelucratoare metalurgice fabricate la SC
METALURGICA SA, precum:

* tuburi radiante pentru cuptoarele de tratamente termice;

* rolele de fonta si oteluri refractare pentru caile cu role din cadrul liniilor de laminare;

* tuburi din otel refractar pentru instalatiile de sinteza din industria chimica si instalatiile
de piroliza din petrochimie;

* unele tipuri de cilindrii de laminor turnati.

SC METALURGICA SA este cel mai mare operator economic din oras, detinand in prezent
peste 800 de angajati. In trecut, compania a constituit motorul de dezvoltare al municipiului si
un pol catalizator al fortei de munca din zonele urbane si rurale invecinate.

SC METALURGICA SA este o societate comerciala fondata in anul 1938 care produce, vinde
5 si comercializeaza piese si utilaje diverse necesare
in industria metalurgica, siderurgica,
constructoare de masini, chimica, petrochimica,
petroliera, minera etc.

Compania este o societate integrata dispunand de
sectoare primare care asigura semifabricate
turnate  static  sau  centrifugal,  forjate,
semifabricate mecano-sudate cat si sectoare de
tratamente termice si prelucrari mecanice.

Produsele companiei sunt realizate la un inalt

. : nivel calitativ, cu personal de executie calificat,
dupa tehnologii proprii concepute de specialisti cu o inalta pregatire si experienta in ingineria
tehnologica, cercetare si proiectare.

Compania s-a aflat timp de 7 ani in procedura de reorganizare judiciara, fiind sever afectata de
restructurarea industriala, lipsa de competitivitate economica, ca urmare a comercializarii unor
produse cu valoare economica scazuta, disponibilizari colective, aspecte ce au generat multiple
consecinte asupra nivelului de trai al locuitorilor municipiului Aiud.

Compania a fost cumparata recent de catre SC REMARUL 16 Februarie Cluj Napoca, firma
specializata in repararea locomotivelor diesel, diesel electrice si electrice. Planul de afaceri al
REMAR include investitii de peste 10 milioane de euro in urmatorii 4 ani la SC
METALURGICA SA.

SCPREBET AIUD SA este un al doilea operator economic major in municipiul Aiud (peste
450 de angajati), producand intreaga gama de prefabricate din beton armat si precomprimat
pentru cai de comunicatii, feroviare si rutiere, fapt ce individualizeaza compania in plan
regional si national.
Compania produce:

E lemente prefabricate pentru cai de comumicatii ferovare
=  Traverse din beton;
*  Grinzi pentru poduri;
» Prefabricate pentru podete tubulare si dalate;
= Prefabricate pentru sprijiniri si protectii;




= Prefabricate pentru canale revizie material rulant;
»  Stalpi pentru electrificare cai ferate;
= Pefabricate pentru constructie si intretinere instalatii feroviare;
= Prefabricate pentru pasaje la nivel cu calea ferata.

E lemente prefabricate penttru structuri rutiere
*  Grinzi pentru sosea;
= Prefabricate pentru podete tubulare si dalate;

» Prefabricate pentru sprijiniri si protectii

= Alte prefabricate din beton pentru lucrari de beton.

Stalpi centrifugali pentru electrificare cai ferate, linii de tramvai si troleibuz, stalpi LEA de joasa
si medie tensiune.

E lmme prefabricate pertru constructii ciule,industriale, agricole si edilitare

Fundatii pahar;
= Stalp
=  Grinzi
= DPane;

» Planse din grinzi si corpuri de umplutura;
= Elemente pentru imprejmuiri(stalpi, placi);

= Spalieri vie H=2,40 my

=  Tuburi de canalizare @& 150; & 250 mm;

=  Camine & 800; @ 1000 mm.

In prezent compania dispune de capacitati de productie insumand un volum de 126 400 mc
prefabricate pe an, capacitate ce acopera necesarul de traverse pentru infrastructura retelei de
cale ferata pe regionalele Cluj, Timis, Brasov, Iasi sio parte de la Galati, precum si elemntele de
structuri pentru constructii cai de comunicatie al Administratiei Nationale de Drumuri si Regii
Autonome judetene de drumuri si poduri.

Municipiul Aiud este plasat dupa municipiile Alba Tulia si Sebes in topul firmelor din judetul
Alba.

La sfarsitul anului 2005, potrivit topului realizat de Camera de Comert, Industrie si Agricultura
a judetului Alba in baza informatiilor din bilanturile contabile pentru anul 2005 depuse de
societatile comerciale la Directia Finantelor Publice Alba, 35 de firme din Aiud se aflau in topul
firmelor din judetul Alba”.

Tabel 1. Topul firmelor din municipiul Aiud aflate in primele firme din judetul Alba

NR. | DENUMIRE FIRMA DOMENIU DE ACTIVITATI TIP FIRMA
CRT. ACTIVITATE
1 MULTIART SRL Cercetare, dezvoltare si high-tech Consultanta si furnizare de alte produse| microintreprinderi
software
2 CASANOVA SELECT SRL | Cercetare, dezvoltare si high-tech Prelucrarea informatica a datelor microintrepinderi
3 PREBET AIUD SA Industria produselor primare Fabricarea elementelor din beton pentru| Intreprinderi mari
constructii
4 MONOLIT PROD SRL Industria produselor primare Fabricarea altor elemente din beton, ciment| Intreprinderi mijlocii
S11psos

19 Clasificarea firmelor s-a facut in functie de domeniul de activitate si de marimea firmei si de urmatorii indicatori
de performanta: cifra de afacer, profitul din exploatare, rata profitului, eficienta utilizarii resurselor umane, efortul
de dezvoltare, eficienta utilizarii capitalului angajat.



NR. | DENUMIRE FIRMA DOMENIU DE ACTIVITATI TIP FIRMA
CRT. ACTIVITATE
5 SIR CONSTRUCT SRL Industria produselor primare Fabricarea elementelor din beton pentru| Microintreprinderi
constructii
6 METAL PROD SA Industria metalurgica, a constructiilor| Turnarea fontei Intreprinderi mijlocii
metalice si a produselor din metal
(exclusiv masini, utilaje si instalatii)
7 ALMI IMPORT EXPORT | Industria metalurgica, a constructiilor| Operatiuni de mecanica generala Microintreprinderi
SRL metalice si a produselor din metal
(exclusiv masini, utilaje si instalatii)
8 TEROSUD Industria metalurgica, a constructiilor| Fabricarea de constructii metalice si parti| ~ Microintreprinderi
metalice si a produselor din metal | componente ale structurilor metalice
(exclusiv masini, utilaje si instalatii)
9 MAGIC AGROJET SA Industria de masini unelte si|Fabricarea altor masini si utilaje agricole si| Intreprinderi mijlocii
echipamente forestiere
10 | INDUSTRIAL SERVICE SRL |Industria de masini unelte si|Fabricarea echipamentelor de ridicat si| Intreprinderi mici
echipamente manipulat
11 MARANATHA SRL Industria lemnului si a produselor din | Silvicultura si exploatare forestiera Intreprinderi mijlocii
lemn, a celulozei, hartiei si a
produselor din hartie, silvicultura si
exploatarea forestiera
12 NEMESIS BD SRL Industria lemnului si a produselor din | Taierea si rindeluirea lemnului; impregnarea|  Microintreprinderi
lemn, a celulozei, hartiei si a|lemnului
produselor din hartie, silvicultura si
exploatarea forestiera
13 NADA RICAMI SRL Industria produselor textile si de|Fabricarea de articole confectionate din| Intreprinderi mijlocii
tricotaje, a  confectilor  de|textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei
imbracaminte si a blanurilor de corp)
14 ESCURIAL SRL Industria produselor textile si de|Fabricarea altor articole de imbracaminte| Intreprinderi mijlocii
tricotaje, a  confectilor  de| (exclusiv lenjeria de corp)
imbracaminte si a blanurilor
15 CONF RICAMI NADA SRL | Industria produselor textile si de|Fabricarea de articole confectionate din| Intreprinderi mijlocii
tricotaje, a  confectilor  de|textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei
imbracaminte si a blanurilor de corp)
16 ADVENTUS M.V. SRL Industria produselor textile si de|Fabricarea de ciorapi, sosete si ciorapi| Intreprinderi mijlocii
tricotaje, a  confectilor  de| pantalon, tricotati sau crosetati
imbracaminte si a blanurilor
17 GALWAY SPORT SRL Industria  pielariei,  incaltamintei, | Fabricarea incaltamintei Intreprinderi mari
articolelor de voiaj si marochinarie
18 COCOSUL DE AUR SRL | Industria alimentara, a bauturilor si a | Productia si conservarea carnii Intreprinderi mici
tutunului
19 NITUINTERNATIONAL | Industria alimentara, a bauturilor si a | Fabricarea altor produse alimentare Microintreprinderi
SRL tutunului
20 CUPTORUL DE AUR-  |Industria alimentara, a bauturilor si a | Fabricarea painii; fabricarea produselor|  Microintreprinderi
HAJNAL SRL tutunului proaspete de patiserie
21 TANOSI CARN SRL Industria alimentara, a bauturilor si a | Prepararea produselor din came (inclusiv din| ~ Microintreprinderi
tutunului came de pasare)
22 AGRO-LACT SRL Cultivarea ~ plantelor,  cresterea | Activitati in ferme mixte (cultura vegetala| Intreprinderi mici
animalelor, fabricarea  produselor| combinata cu cresterea animalelor)
pentru hrana animalelor si servicii
conexe
23 ELECIRA EXIM Lucrari in constructii Alte lucrari speciale de constructii Intreprinderi mici
24 VASINCA SRL Lucrari in constructii Constructii de cladiri si lucrari de geniu civil Intreprinderi mici
25 | GARANT CONSTRUCT SRL | Lucrari in constructii Constructii de cladiri si lucrari de geniu civil Microintreprinderi
26 DOMAR SERVICE SRL | Lucrari de instalatii Lucrari de instalatii tehnico-sanitare Intreprinderi mici
27 SERCOMS SRL Transporturi  si  activitati  anexee | Transporturi rutiere de marfi Intreprinderi mici
transporturilor
28 ELCOBAT SRL Activitati de intermediere in comertul | Intermedieri in comertul cu produse divrse Microintreprinderi
cu ridicata
29 PAUL FLOWERS SRL Comert cu ridicata al produselor| Comert cu ridicata al florilor sial plantelor Microintreprinderi
agricole  brute,  animalelor  vii,
produselor alimentare, bauturilor si
tutunului




NR. | DENUMIRE FIRMA DOMENIU DE ACTIVITATI TIP FIRMA
CRT. ACTIVITATE

30 BATSON CONSTRUCT SRL | Comert cu ridicata al produselor altele | Comert cu ridicata al materialului lemnos sia|  Intreprinderi mici
decat cele alimentare materialelor de constructii

31 AMECS SRL Comert cu ridicata al produselor altele | Comert cu ridicata al altor produse Intreprinderi mici
decat cele alimentare

32 MON BLANC SRL Comert cu ridicata al produselor altele | Comert cu ridicata al aparatelor electrice side| ~ Microintreprinderi
decat cele alimentare uz gospodaresc, al aparatelor de radio si

televizoarelor

33 IMCON SRL Comert cu ridicata al produselor altele | Comert cu ridicata al masinilor pentru| Microintreprinderi
decat cele alimentare industria miniera si constructii

34 CARIS STIL SRL Comert cu amanuntul in magazine| Comert cu amanuntul al mobilei, al| Microintreprinderi
specializate, nespecializate, precum si| articolelor de iluminat si al altor articole de
neefectuat prin magazine uz casnic

35 MARA-LAZAR-ISPAS SNC | Restaurante, baruri, cafenele Baruri Intreprinderi mici

Municipiul Aiud cunoaste in ultimii 7 ani o crestere a numarului de firme mici si mijlocii
(aproximativ 400) si o diversificare a activitatii acestora, impunand un caracter relativ dinamic
vietii economice locale.

Aparitia si dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii, precum si a microinteprinderilor
reprezinta un argument pozitiv ce subliniaza
interesul antreprenorilor locali pentru dezvoltarea
economica a municipiului Aiud. Acest interes
trebuie relationat constant si pertinent de
productie bazata de bunuri cu valoare adaugata
mare, comercializabila, in general, la export, locuri
de munca flexibile si bine remunerate,
competititivitate bazata pe cunoastere, investitii in
capitalul uman si cultura antreprenoriala, e-business
si e commere. Din pacate, interesul local investitional pentru domeniile antementionate este
relativ modic in raport cu potentialul de resurse, de ocupare si de pregatire al resurselor umane
din Aiud. In plus, municipiul Aiud nu beneficiaza de investitii alogene romanesti sau straine
substantiale.

Autoritatea locala din Aiud a manifestat si manifesta un sprijin constant pentru intreprinzatorii
locali si externi, manifestat prin concensionare/vanzarea sau inchirierea unor terenuri si spatii,
asigurare utilitati, facilitati la plata impozitelor locale, parteneriate, promovare, etc.

In prezent, autoritatea locala din Aiud are ca obiectiv major de actiune economica, infiintarea,
in parteneriat cu Consiliul Judetean Alba, a unui Parc Industrial, pe o suprafata de 12 ha, in
zona Herja (cu acces la DN 1).

Eforturile autoritatii locale din municipiul Atud de sprijinire a sectorului de afaceri trebuie
concretizate si in institutionalizarea unui birou local de promovare a oportunitatilor economice
locale, oferind investitorilor informatii relevante despre posibilitatile de dezvoltare aferente
municipiului: piata si bunuri imobiliare, forta de munca, legislatie locala, relationare
institutionala locala, etc.



Firmele din municipiul Aiud desfasoara activitati in domenii precum:

Metalurga feroasa si neferoasa
e SC Metalurgica SA, SC Rombrides SRL; SC Sitindustrie Romania SA; SC Metalprod
SA; SC Artefero Romania SRL, SC Creative Eye SRL: aure produc piese turnate din: otel,

Jonta, brovez, cupru, piese forjate si matritate, piese forjate ormarentale, acaesorii pentru gospodarie.

Constructis si materiale de constructii

e SC Prebet SA, SC Marc Construct SRL, SC Monolit Prod SRL, SC Vasinca SRL, SC
Nord West SRL, SC Anacon SRL, SC Alex Pao SRL, SC Asu Construct SRL, SC
Bilding Construct SRL, SC Britania Construct SRL, SC Construct Aurel SRL, SC
Eurojul Construct SRL, SC Garant Construct SRL, SC Keia Construct SRL, SC Maier
Construct SRL, SC Niko Construct Impex SRL, SC Prod Beton Cluj SRL, SC Promet
Horea SRL, SC Vasut & Ale SRL, SC Tocaciu Construct SRL, SC Adratica Gold
S.R.L,, SC Ahile Construct S.R.L, SC Angela Construct S.R.L: produc prefabricate de beton,
si asigura prestari de serucii in domeriul reparatilor si al constructiilor diwerse, instalatiilor de gaz,
sarutare.

Constructii de nusini si prelucrarea metalelor
o SCMetalurgica SA, SC Magic Agrojet SA, SC Almi Import - Export SRL, SC Melcom
SRL, SC Promet SRL, SC Metal Grup SRL, SC Faddis Grup SRL, are prodiuc piese peratru
industria metalurgica, siderurgica si manenit, produse si piese de sdhinb pertru uz gospodaresc si
gospodarii individuale.

E xploatarea si prelucrarea lenmului, comercializarea matevialului lenmos

e SC Com Stejarul SRL, SC Ulex SRL, SC MPL Impex SRL, SC Melcom SRL, SC
Mobila Aiud SRL, SC GA Prodcom SRL, SC Eben Ezer SRL, SC Mobila si produse
din lemn Impex SRL, Ocolul Silvic Aiud, SC Mobis - Andy - Ladislau SRL, SC
Metalemn SRL, SC Design Art SRL, SC Maranatha SRL, SC Duna Plast SRL, SC
Koko Forest SRL, SC Euro Rangers SRL, SC Ilprodcom, SC Inter Fleni SRL, SC AM
Mobilier SRL, SC Alforest Prod SRL, SC Angi Parchet SRL, SC Lorand & Roland
SRL, SC Tismar Forest SRL, SC A.M. Mobilier SRL, SC Aceram-Impex S.R.L, SC Adi-
Lorand SRL, Angi Parchet SRL: prelucreaza busteni (derestea), exeatta mobila si mobilier din
lemn, pardbet, sicrie, tarmplarie binale, etc.

Confectis, textile
e SC Victoria Socom SA, SC Glorex SRL, SC Tom Prodimpex Confectii SRL, SC
Morelli & Mirestean SRL, SC Almi Prodimpex SRL, SC Advent SRL, SC Conf Ricami
Nada SRL, SC Nada Ricami SRL, SC Prod Impex Gabi SRl, SC Advina Confection
SRL: produc confectii textile, tricotaje, edbipamente sportice, edviparente de protectie, lacete, salopete

Pielarie si incaltaminte
e SC Genia SRL, Victoria Socom, SC Galway Sport SRL: anfectioneaza incaltanine,
adhizitioneaza si prelucreaza piei.

Produse alinentare
¢ SC Albapam, SC Ardealul SA, SC Carn Centru SRL, SC Cuptorul de Aur, SC Carn
Micro SRL, SC Nelli SRL, SC DVV Viticola Gumbrud, SC Pro - Serana SRL: produc
paine si specalitati, produse lactate (branzetuni), preparate din carme (salam, caomat, crerunsts, toba),
un de struguri, bere, bamturi racoritoare, inghetata, siropuri concentrate, foi napolitane, etc.



Alte ranuri industriale si activitati de afaceri

= Tamplarie PVC, aluminiu si geam termopan, mochete, pardoseli vinilice termosudabile
pentru trafic intens, linoleum, covoare, jaluzele verticale si orizontale, usi metalice si de
interiot, usi de garaj: SC Duna Rex SRL;

*  Mobilier de gradma si elemente de jardinaj: SC Design Art SRL;

= Arhitectura, inginerie si servicii de consultanta tehnica: SC Murre Tehnic SRL, SC
Terra Ave Impex SRL, SC Promet Horea SRL, SC Mol Proiect SRL;

= Recuperare deseuri si resturi nemetalice reciclabile: SC Ecoplast SRL;

» Recuperare deseuri si resturi metalice reciclabile: SC Fero Gioaza SRL, SC Lobii Fier
SRL, SC Claus Service SRL;

» Intretinerea si repararea masinilor de birou, de contabilizat si a calculatoarelor: SC
Amecs SRL.

Analiza activitatii industriale si de afaceri locale permite evidentierea urmatoarelor realitati forte
ale municipiului Atud:
» Existenta unei infrastructuri de productie disponibila, conectata la utilitati si reteaua
feroviara si rutiera de transport;
* Preponderenta proprietatii private, majoritatea agentilor economici din municipiu, fiind
cu capital privat
* Productie bine individualizata, unica in Romania, de produse specifice industriei
metalurgice sau a prefabricatelor din beton armat si precomprimat pentru cai de
comunicatii, feroviare si rutiere;
= Numar crescut de IMM-uri in municipiul Aiud;
* Ponderea ridicata a salariatilor ce activeaza in IMMturi si microintreprinderi;
»  Numar crescut de muncitori angajati in industria prelucratoare si in constructii si grad
crescut de calificare aferent;
»  Evolutia pozitiva din punct de vedere al ponderii cifrei de afaceri realizate de IMM-
urile din industrie si servicii in total cifra de afaceri IMMruri.

Experienta fortei de munca locale in domeniul metalurgiei si prelucrarii lemnului poate fi
valorizata economic prin dezvoltarea unor afaceri dedicate producerii de mobilier urban,
arhitectural si rezidential din fier forjat, mobilier urban si de gradina din lemn sau mobilier din
lemn pictat.

Productia unor astfel de bunuri este foarte cautata pe piata Uniunii Europene, dar detine o
pondere insemnata si in cererea nationala. Acest fapt este cu atat mai evident cu cat majoritatea
centrelor urbane mari si milocii deruleaza si vor derula ample programe de reabilitare,
modernizare si pozare a unor elemente de mobilier urban din lemn si metal. Expansiunea
sectorului constructiilor rezidentiale si de recreere reclama o productie diversificata si de
calitate, la preturi competititive a unor produse de mobilier din lemn sau metal.

In acest context, se poate impune si o diversificare a activitatii de productie aferenta SC
PREBET SA si altori agenti locali, care poate produce prefebricate din beton pentru amenajari
civile si urbane (dale si pavele), de asemenea elemente de placare a constructiilor aferente

habitatelor umane (SC DUNA REX SRL).

O analiza de context actional si capacitate a sectorului industrial si de afaceri din municipiul
Aiud releva si aspecte negative, intre care un loc central il ocupa:

» Capacitati de productie invechite, cu randament scazut, neadecavate competitiilor
tehnologice cu producatori din state membre UE;

*  Volum redus al investitiilor pentru retehnologizare si modernizare;

= Lipsa de competitivitate a majoritatii agentilor economici pe plan extern;



= Concentrarea productiei in sectoare cu valoare adaugata scazuta si activitati de export
bazat in special pe produse cu valoare adaugata scazuta sau medie;

= TInvestitii reduse in tehnologii de protectie a mediului;

= Nivel scazut de salarizare al fortei de munca;

*  Numar redus de intreprinderi certificate;

= Capitalizare redusa a IMM-urilor si acces redus la finantare din credite sau granturi;

*  Branding scazut de firma si produs si marketing deficitar al produselor/serviciilor de
firma;

» Nivel scazut de preocupare pentru productie bazata pe cercetare / inovare;

»  Subvalorificarea economica a potentialului turistic aferent municipiului Aiud;

» Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii IT pentru afaceri (hardware, software,
mijloace de comunicatii);

» Insuficienta utilizare a serviciilor de tip e-commerce si e-banking in mediul de afacers;

= Lipsa investitilor in asigurarea sustenabilitatii energetice a agentilor economici din
surse regenerabile / “verzi” (biomasa sau fotovoltaice), pentru reducerea costurilor de
productie.

Nu lipsite de importanta sunt si aspectele ce tin de functionarea serviciilor de consultanta in
domeniul afacerilor, care sunt slab dezvoltate, insuficient valorificate si valorizate de
antreprenorii locali.

Asociatiile patronale din municipiul Aud sunt slab dezvoltate si inactive, nefiind implicate in
promovarea si apararea intereselor oamenilor de afaceri locali.

De asemenea, practica parteneriatului public-privat este insuficient utilizata in scopul
dezvoltarii unor activitati economice generatore de locuri de munca si productivitate.

Pentru a putea beneficia de o reprezentare cat mai buna la nivel european este important ca
IMM-urile din municipiul Aud sa aiba o atitudine pro-activa, sa se mentina informate referitor
la evolutiile politicilor in domeniu la nivelul UE. O buna modalitate de realizare a acestui
deziderat este sa se asocieze unor institutii de profil din cadrul Uniunii Europene, cu
reprezentare la nivel Comunitar (Asociatia Europeana a mestesugurilor, intreprinderilor mici si

mijlocii, Forumul IMM, Alianta Micilor Afaceri Europene, etc).

In contextul integrarii, intreprinderile mici si mijlocii (IMM) sunt mai expuse la numeroasele
schimbari din mediul de afaceri, provocate de restructurarea economica si migratia fortei de
munca calificate.

In contextual normative si concurential european, la nivelul municipiului Aiud, vor fi afectate
IMM-urile din domeniile unde acquis-ul comunitar prevede obligativitatea implementarii
standardelor de mediu (ex. SCMETALURGICA SA sau SCSITINDUSTRIE), calitate, igiena,
siguranta alimentara, securitate a produselor, a normelor de protectia murcii.

De asemenea, unele IMM- uri pot fi afectate de aplicarea regulilor compatibile cu acquis-ul
comunitar privind ajutorul de stat, eliminarea subsidiilor fiscale si cvasi - fiscale si consolidarea
disciplinei financiare. IMM-urile din Aiud vor trebui sa valorifice aspectele forte de care
beneficiaza: costuri reduse ale fortei de munca, calificarea inalta a fortei de munca si noutatea
sau calitatea produselor romanesti pe piata europeana.

Vor trebui depuse eforturi din parte agentilor economici locali pentru a minimiza sau elimina
aspectele negative: tehnologiile de productie depasite, eficienta energetic scazuta, performantele scazute in
domeriul  protectiei mediului, dezwoltarea irsuficienta a  capitalului wman si dentivarea financara s

profesioanala a acestuia.



Una din cele mai mari oportunitati de care vor putea beneficia IMMrurile dupa aderare o
reprezinta fondurile structurale. Din cele 7 programe operationale in care sunt organizate
fondurile comunitare, IMM-urile vor putea beneficia de fonduri alocate in cadrul Programului
Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice si a Programului Operational
Sectorial;

IMM:-urile pot beneficia de o dubla oportunitate in raport cu fondurile structurale: posibilitatea
de a beneficia de ele pentru dezvoltarea propriei activitati, si, pe de alta parte, ca viitori
executati ai proiectelor obtinute de beneficiari. Accesare fondurilor comunitare si gestionarea
acestora vor insemna insa si o provocare, necesitand pregatirea adecvata, tehnica si financiara,
ca potentiali beneficiari ai acestei asistente.

Pentru a beneficia de aceste fonduri, orice posibil beneficiar ar trebui sa utilizeze la maxim
perioada ramasa pentru a cunoaste regulile de accesare si gestionare a acestor bani si a se
pregati corespunzator, in special prin:

»  Alocarea in bugetele pe anii itori a sumelor dedicate cofinantarii;

»  Pregatirea de protecte matwre si. eligibile, pentru a putea beneficia de asistenta comumitara din 2007;

v Angjarea de personal specializat si stinularea acestuia, periru a se asigura de succesul provectelor
dezwltate;

2.2. Comertul si serviciile economice
Comertul este bine reprezentat la nivelul municipiului Aiud in aproape toate domeniile sale.
Firmele locale, comercializeaza majoritar:

»  Materidle de constructii si irstalatii samitare. SC Batson Construct SRL, SC Megavox
Confort SRL, SC Domar Service SRL,SC Calin & Dan SRL, SC Plast Confort SRL;

= Ednipamente industriale: Maral SRL, SC Gammapolis Impex SRL;

»  Piese auto: SC Ramada SRL, SC Crisana Impex SRL, SC Aprohorea SRL, SC Magic
Agrojet SA, SC Salo Impex SRL, SC Transimpex SRL, SC Electroplast SRL, BP SRL;

»  Produse petroliere: LukOil, Florea Oil, Mol;
»  Produse pentru agricultura: SC Celipro SRL;
»  Instalatii electrice: SC Energo Impex SRL, SC Electra Exim SRL;

= DProduse alimertare si nealimentare: SC Becom SA, SC Brucla SA, SC Ambasador DDE
SRL, SC Adi Toys SRL, SC Alt Expert SRL, SC Clasic Collection SRL, SC Tomi Cris
SRL, SC Total Expert SRL, SC Venus Center SRL, SC Vitifex SRL, SC Agro Varro
SRL, SC Dendrosa SRL, Cooperativa de Consum, SC Acsa Exim S.RL., SC Aiud
Fruct SRL, SC Alimar Bios SRL, Produse farmaceutice: SC Farm Speranta SRL, SC
Adonis Farm SRL, SC Farmacia Ciortea SC, SC Gentiana Iris SRL, SC Farmacia
Oportun SRL, S.C. Monoxyl SRL, PF Kerekes, SC Galenius A&M SRL.

Municipiul Arud detine sau este foarte apropiat, pe teritorul sau si in zonele riverane, de un
bogat patrimoniu turistic antropic si natural care poate fi valorificat economic in conditiile
dezvoltarii unui sector de afaceri aferent, capabil sa puna in valoare patrimoniu reprezentat de:



=  Monumente si cladiri: Cetatea A iudului; Mormumentul Studentilor; Movmmentul "Calvarul
Aiuduli"; Mommentul de la Mivaslaw; Castelul Garda; Castelul de la Sancrai; Castelul de la
Gamdas; Cladirea Prinuvries;

= Muzee: Muzeul de Istorie; Muzeul de Stiintele Naturis;

»  Biserici: Catedrala Ortodoxa; Biserica de pe strada Simion Barmutivg Biserica Romano - Catolica;
Biserica Reformata; Biserica E wingbelica;

» Institutii de invatamant: Colegiud "Bethlen Gabor"; Biblioteca docurentara "Bethlen"; Colegiul
Mic Colegiul "Titu Maioresa”; Grupul Scolar "A wam Iancu";

»  Popasuri turistice: Izwmil de Aur; Sloboda; Cabana Tifra; Balta Muresulus; Cheile V alisoarei;
Rinetea;

»  Manastiri: Manastivea de la Maging; Marastirea de la Cicaw; Biserica Vedbe de la Teins;
Maruastirea de la Ranet.

In prezent aceste obiective nu sunt exploatate economic. Servicille de cazare si masa din
municipiul Aiud sunt foarte limitate si nu sunt deservite majoritar de personal calificat (a se
vedea si capitolul de turism).

In Aiud, se impune constructia unui complex hotelier clasificat la cel putin 3**, cu sala de
conferinta si seminarii, facilitati SPA/wellness, facilitati de comunicatii IT, operatlonal pentru
turism de scurt sejur, tranzit si de afaceri.

Marketingul turistic al obiectivelor mentionate este deficitar, iar semnalizarea si comunicarea
stradala si verbala multilinguala relationata de acestea, este precara. Lipsa unui brand turistic
comunitar si comercial - “Aiud” - adanceste si completeaza aceasta perspectiva.

Numarul restaurantelor, pizzerilor, fast-food-urilor, snack-bar-urilor cafenelelor de calitate este
scazut.

Aiudul nu detine la nivel investional si actional, desi exista o cerere locala ce poate fi acoperita,
francize precum: Mc Donalds, Pizza Hut, KFC, Dunkin’ Donuts, Inmedio, etc.

De asemenea Aiudul nu beneficiaza de prezenta unui furnizor major de retail ~hypermarket -
desi acesta, functional ar deservi atat interesele comunitatii locale, cat si cele ale localitatii
urbane Ocna Mures sau comunelor riverane. Acest hypermarket ar putea prelua si comercializa
o parte a productiei locale de produse animale si vegetale, in special legume, fructe, vinuri,
miere, cluperci, etc.

Servicii financiar bancare

La nivelul municipiului Aiud isi desfasoara activitatea o serie de institutii financiar bancare si de
asigurari, reprezentative, intre care mentionam:

o Institutii Banca Comerciala Romana (Erste Bank), Banc Post, Banca Romana de
Dezvoltare (Group GSG), Raiffeisen Bank, Banca Transilvania;

e Activitati de asigurare: S.C. Asirom S.A., S.C. Unita S.A., Allianz Tiriac, ARDAF, etc.
2.3. Agricultura
2.3.1. Situatia terenurilor agricole
Municipiul Aiud detine o suprafata totala de 14.223 ha. Ca ramura economica, agricultura are o

pondere substantiala pe raza municipiului Aiud. Aproximativ 10 % din populatia cu potential
activ de munca din municipiul Aiud este ocupata in agricultaura. Agricultura este bine



reprezentata de numarul mare de gospodarii ale populatiei care desfasoara activitati agricole,
precum si de societati comerciale viticole si pomicole. La nivelul utilizarii terenurilor aferente
teritoriul administrativ-teritorial al municipiului Aiud, pe categorii de folosint, situatia se
prezinta astfel:

= arabil - 4897 ha;
*  pasuni - 1681 ha;
= fanete - 619 ha;
= i - 389 ha;
= livezi - 252 ha;
* padur - 4981 ha;
= alte suprafete - 1404 ha.

Tabel 2. Situatia terenurilor agricole pe categorii de folosinta se prezinta astfel:
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Tabel 3. Situatia terenului agricol a municipiului Aiud
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Prin comparatie, suprafata agricola a judetului Alba este in suprafata totala de 328017 ha, 2.22
% din totalul suprafetei agricole nationale, ocupand locul 3 in Regiunea de Dezvoltare Centru,
inaintea judetelor Brasov, Covasna si Sibiu si dupa Harghita si Mures. Din totalul suprafetei
agricole a judetului, 98.66 % reprezinta proprietate privata. Din aceeasi suprafata, 40.49 %
constituie teren arabil, 35.93 % reprezinta pasuni si 22.02 % fanete.

Viile si pepinierele viticole reprezinta 1.07 % din suprafata agricola a judetului, iar livezile si
pepinierele pomicole, reprezinta 0.46 %. O parte insemnata din acestea, se regasesc / s-au
regasit pe teritoriul administrativ al municipiului Aiud.

2.3.2. Sectorul zootehnic in municipiul Aiud

Cresterea animalelor reprezinta o activitata importanta a ..
cetatenilor rezidenti in mediul rural al municipiului Aiud. {3
Proprietatea asupra animalelor si productiei este eminamente o

privata. &0

La nivelul anului 2004 efectivele de animale identificate pe raza
municipiului Aiud, si productia de carne, lapte, lana, si oua
evidentiau urmatoarele realitati:

Tabel 4. Efectivul de animale si productia de produse de origine animala in municipiul Aiud in intervalul 2000-
2004

Efectivele de animale si productia ‘ 2004 ‘ 2002 2001 2000
Bovine - total - la sfirsitul anului - capete 1914 1787 1579 1880
Bovine in gospodariile populatiei - la sfirsitul anului 1325 1142 1960 1295
Porcine - total - la sfirsitul anului - capete 5623 4039 3195 3472
Porcine in gospodariile populatiei - la sfirsitul anului 4500 3000 2960 2890
Ovine - total-la sfirsitul anului-capete 3930 4044 3839 3800
Ovine in gospodariile populatiei - capete- la sfirsitul anului 3930 3960 3760 3800
Pasari - total - la sfirsitul anului - capete 31000 27663 30300 30000
Pasari in gospodariile populatiei - la sfirsitul anului 31000 27300 30300 30000
Productia de carne (sacrificari) - total - tone gr.vie 1275 1112 928 1528
Productia de lapte de vaca si bivolita - total hlfizic 34844 35783 35501 37611
Productia de lina - kg. fizic 7980 9705 8822 9600
Productia de oua - mii buc 7102 5048 3750 3750

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba



Prin comparatie, la nivelul judetului Alba, sectorul privat de proprietate asupra animalelor este
preponderent, detinand: 99.86 % la bovine, 99.73 % la porcine, 99.98% la ovine si caprine, iar
la pasari 99.99%. In cadrul sectorului privat, fermele familiale detin cea mai mare pondere:
94.3% la bovine, 99.0% la porcine, 98.7% la ovine-caprine si 69.0% la pasari. Practic, cu
exceptia unuia dintre cei mai mari operatori regionali si nationali de camne de pasare - SC
Transavia SA (ce detine capaciati proprii de productie, abatorizare si distributie agrementate
european), si un procent de aproximativ 30 % din productia de pasari a judetului Alba,
majoritatea efectivelor de animale ale judetului Alba, inclusiv celor din municipiul Atud, se
regasesc in proprietatea unor ferme si micro-ferme de tip familial.

Tabel 5. Efectivele de animale in judetul Alba, 2006.

Specia de Sector Gospodarii

animale j privat ale

__populatiei

Bovine capete 84199 84084 79252
Porcine capete 128099 127759 126487
Ovine si caprine capete 314403 314333 310283
Pasari Mii capete 3968.6 3968.2 2739.7

Sursa: Datele sunt furnizate de Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala pe baza rapoartelor tehnico-
operative intocmite de Camerele Agricole Comunale

La nivelul crescatorilor de animale din municipiul Aiud se constata o capacitate scazuta de
asociere si valorificare comuna a resurselor animale, funciare, financiare si de know how in
domeniul cresterii animalelor.

In municipul Aiud a luat fiinta recent o Cooperativa a
crescatorilor de ovine, o asociatie ce reuneste peste 34 de
crescatori din zonele Aiud si Ocna Mures, ce detin peste 7000 de
capete.

Demersul trebuie replicat cel putin si la nivelul crescatorilor de
bovine.

Tinand cont de prevederile Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, de cadrul legal in
vigoare in domeniul sanitar veterinar (inca fluctuant) si cotele de productie stabilite pentru
Romania in relatia cu UE, dezvoltarea activitatilor de cresterea animalelor trebuie sa sa fie
orientata spre productia de carne - ovine, bovine, caprine, pasari, in special gaste, productie
care sa fie comercializata la export fara intermediari, sau la abatoarele regionale si nationale
autorizate.

Productia de carne, spre deosebire de cea de lapte, nu are stabilite cote.

Asociatiile crescatorilor de animale trebuie sa sprijine si sa promoveze producatorii de carne
locali marilor imporatori din UE sau abatoarelor regioanle si nationale (stimularea exporturilor
directe). Pentru performarea unei activitati zootehnice performante fermierii din Aiud si
asociatiile acestora, trebuie sa promoveze:
= noi tehnici si metode de crestere a raselor de carne;
=  material seminal de calitate;
»  producerea, comercializarea si furnizarea de materii prime si materiale necesare
procesului de productie la preturi avantajoase pentru membrii asociati;
* organizarea de stagii de formare profesionala interne sau externe in domeniul cresterii
ovinelor si bovinelor;
= proiecte de finantare nerambursabila.



In prezent crescatorii de animale sunt nemultumiti de:

» caracterul limitat al subventilor pentru
cresterea animalelor;

» costurle mari ale materalului de
reproductie;

* pumarul mare al intermediarilor implicati
in activitatea de export a animalelor de
carne;

»  suprafetele limitate in folosinta si calitatea
pasunilor si fanetelor;

* instabilitatea legislativa;

= lipsa informatiilor cu privire la cadrul normativ european si national in domeniul
politicii agricole si de dezvoltare rurala;

» lipsa informatiilor cu privire la fondurile europene pentru agricultura si dezvoltare
rurala si costurile relativ ridicate ale creditelor.

Crescatorii de animale din municipiul Aiud, solicita extinderea politicii de concesionarea a
administrarii si folosintei pasunilor aflate, in prezent in proprietatea administratiei locale.

Cracteristic municipiului Aiud si nu numai, este preponderenta fermelor de dimensiuni mici
care nu vor face fata cerintelor Uniunii Europene, in special in sectorul carnii de porc;
incepand cu 2007 ele vor disparea.

Pe de alta parte, noua calitate de stat mebru al UE, va insemna dezvoltarea si modernizarea
fermelor de dimensiuni mari si cresterea competitivitatii acestora. Pe cale de consecinta trebuie
sa fie sustinuta si incurajata transformarea gospodariilor taranesti in ferme agricole familiale cu
caracter comercial.

Implementarea sistemului european de comercializare a carcaselor de bovine, ovine si porcine,
respectiv sistemul EUROP, prin care plata animalelor se va face diferentiat in functie de
calitatea acestora, va avea ca rezultat cresterea calitatii carnii si implicit, intensificarea
schimburilor cu statele membre ale UE. Clasificarea carnii in functie de calitate, conform
sistemului EUROP, se face incepand cu anul 2006, astfel: pentru specia porcine sistemul de
clasificare se aplica din luna ianuarie 2006, iar pentru speciile bovine si ovine, din luna iunie
2006. Introducerea sistemului EUROP de clasificare a carcaselor garanteaza plata carnii in
functie de diferitele clase de calitate (continutul de carne in carcasa).

2.3.3. Suprafata cultivata in municipiul Ajiud/ Principalele culturi

Activitatea de crestere a planelor este o indeletnicire prioritara a
locuitorilor municipiului Aiud rezidenti indeosebi in mediul
rural component si apartinator, fiind favorizata de terenurile
deosebit de fertile regasibile in zona: cernoziomuri levigate (29
% din suprafata teritoriului), soluri aluvial - coluviale (42 %),
podzoluri secundare (4,7%). Aceste tipuri de sol sunt favorabile
pentru cultura: graului, porumbului, ovazului, secarei, trifoiului,
mazarel, legumelor, plantelor tehnice - cartofului, sfeclei de
zahar si furajere, florii soarelui, etc.

Productia de plante este majoritar privata si este concentrata in
ferme agricole de subzistenta; productia obtinuta este destinata
consumului familial si ocazional comercializarii.




Fermele mijlocii si mari sunt limitate numeric si inca insuficient performante economic si
competititive la nivel comunitar.

In municipiul Aiud este identificabila o preponderenta a culturilor de porumb, plante tehnice,
legume, vitei de vie si pomilor fructiferi. De asemenea, este recunoscut nivelul pregatirii si
cunostintelor agricole aferente populatiei adulte si varstnice ocupate in domeniu.

De altfel in Aiud si zonele invecinate exista un numar apreciabil de specialisti cu pregatire
profesionala medie si superioara de scura durata, capabili sa aplice tehnologii performante si un
management modern in productia agricola. Grupul Scolar Agricol - Al Borza Ciumbrud
reprezinta o institutie de invatamant de traditie, ce pregateste resurse umane in domeniile:
horticultor, veterinar, zootehnist, preparator lapte, carne si conserve, mecanic, etc.

Din punct de vedere al suprafetelor ocupate de principalele culturi intalnite in municipiul Aiud
si principalii indicatori de productie, se pot evidentia urmatoarele realitati:

Tabel 6. Suparafete cultivate si productia inregistrata la principalele tipuri de plante agricole, 2000 - 2004

Culturi/ productie/ indicatori

Suprafata cultivata cu griu si secara - ha 500 485 797 652
Productia totala de griu si secara - tone 1481 1616 2363 1406
Suprafata cultivata cu porumb boabe - ha 1400 1472 1395 1361
Productia totala la porumb boabe - tone 4179 6616 5528 3454
Suprafata cultivata cu cartofi - ha 160 150 169 168
Productia totala de cartofi - tone 2321 2100 3416 2079
Suprafata cultivata cu floarea soarelui - ha 20 20 20 20

Productia totala la floarea soarelui - tone 30 24 30 30

Suprafata cultivata cu sfecla de zahar 46 86 115 75

Productia totala la sfecla de zahar - tone 1397 2837 3613 691
Suprafata cultivata cu legume - ha 125 132 137 147
Productia totala la legume - tone 2607 2024 2312 2170
Productia de struguri - total - tone 2081 1951 2435 1920
Productia de fructe - total - tone 1382 1255 736 804

Sursa: Directia Regionala de Statistica Alba

~ Municipiul Aiud, prin structura solurilor
existente in cadrul sau administrativ -
teritorial, si suprafata terenului agricol,
poate deveni un mare producator de rapita,
soia si floarea soarelui pentru producerea
de bio-diesel si de porumb pentru
producerea bio-etanolului

Pana in 2010, in Uniunea Europeana 10 %

din combustibilul consumat, trebuie sa fie

biodiesel. Pana in 2020, procentul trebuie
: : sa se dubleze.

Biodieselul este biodegradabil, nepoluant si are calitati superioare motorinei.

Incepand cu 1 iulie 2007, Romania este obligata ca in continutul motorinei 2 % din continut sa
fie carburant verde, in 2008, procentul creste la 3 %, iar in 2009 la 4 %.

Municipiul Aiud este recunoscut ca un producator traditional de fructe si legume.



Producatorii individuali din Aiud, trebuie sa cunoasca faptul ca odata cu aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana, fructele si legumele pentru consum in stare proaspata vor fi supuse
standardelor de comercializare. Aceste standarde sunt obligatorii si au fost transpuse in
legislatia romaneasca de catre Asociatia de Standardizare din Romania (ASRO). Conformitatea
cu standardele de comercializare va fi verificata de catre Inspectia de Stat pentru Controlul
Tehnic in Producerea si Valorificarea Legumelor si Fructelor.

Plasarea pe piata a fructelor si legumelor destinate consumului in stare proaspata se va face
numai cu respectarea conformitatii cu standardele de comercializare. Astfel, toate ambalajele
care contin fructe si legume vor trebui sa poarte etichete pe care se mentioneaza cel putin
urmatoarele elemente: numele producatorului; expeditorul; specia sau varietatea destinata
comercializarii; cantitatea neta a produsului; clasa de calitate; tratamente in timpul pastrarii.

Producatori agricoli individuali din domeniu sunt
deficitari la capitolul etichetare, cunostinte despre
standarde, legislatie privind comercializarea
productiei de fructe si legume.

In prezent pe piata comunitara se manifesta o
tendinta crescanda de concentrare a productiei
comercializate (cca. 70% din productia de fructe
si legume proaspete se comercializeaza de catre
marile lanturi de magazine). In aceste conditii,
este de presupus ca si in Romania lanturile de supermarketuri sa comercializeze cantitati din ce
in ce mai mari de fructe si legume. Pentru a putea avea acces la desfacere, dar in acelasi timp
pentru a putea respecta conditile de comercializare impuse de consumator, producatorii
agricoli din municipiul Atud, vor fi nevoiti sa apeleze la o forma de comercializare adecvata.

In vederea desfasurarii unor activitati economice generatoare de profit, eficiente si sustenabile,
in Romania, si, in particular, in municipiul Atud, trecerea rapida la formarea grupurilor
organizate care au ca principal scop sortarea, ambalarea, etichetarea si comercializarea
productiei de fructe si legume este singura sansa de a face fata presiunii pietei comunitare.

Comercializarea produselor agricole trebuie sa se desfasoare in spatii adecvate, conforme din
punct de vedere igienico-sanitar.

Piata agroalimentara a orasului este insuficient
modernizata si are o capacitate limitata de
permisivitate a comercializarii produselor agricole, in
raport cu potentialul de productie. Acest fapt reclama
E 4: -"'Ji "\~ || o atentie investitionala crescuta si urgenta a autoritatii
e '"ﬂ'ﬁ;w i E‘; k ‘g, | locale, in vederea asigurarii cadrului institutional
'v“ g WA ‘ - adecvat desfasurarii unui comert cu produse agricole,
in conditii de calitate, conform cu normele nationale
si europene in materie.

2.3.4. Potentialul viti-vinicol al municipiului Aiud

Aiudul a fost si este recunoscut pentru potentialul sau viti-vinicol si pentru calitatea vinurilor
locale, fapt confirmat si de Oficiul National al Denumirilor de Origine pentru Vinuri si alte
Produse Vitivinicole.

Viile Aiudului sunt cunoscute din vechime. In anul 1845, s-a descoperit o statuie din perioada
romana, care reprezenta un barbat tinand in maini fructe si struguri. Prin anul 1700 meleagurile
Aiudului au fost vizitate de scriitorul turc Erlia Cerebi, care a descris frumusetea zonei si a



caracterizat vinurile produse aici. Tot pe atunci, medicul Mathyas Istvan recomanda vinurile
din aceasta zona pentru mentinerea sanatatii oamenilor.

In anul 1880, la Aiud s-a infiintat o Scoala de vieri care a influentat favorabil dezvoltarea si mai
ales refacerea patrimoniului viticol din podgorie dupa dezastrul filoxeric. Mai tarziu, in anul
1938 se infiinteaza la Gumbrud o scoala de specialitate, care de-a lungul anilor, a purtat diferite
denumiri. Ea a adus un plus de informatii vitivinicole, care au contribuit substantial la
dezvoltarea podgoriei.

Principalele plantatii viticole ale zonei sunt: Ciumbrud si Sancrai.

In prezent, foarte multe suprafete cultivate in trecut cu vita
de vie au fost abandonate sau desfiintate, fapt ce afecteaza
dezvoltarea economica locala. Reinfiintarea vechilor plantatii
de vita de vie si reluarea productiei de vinuri trebuie stringent
analizata si pusa in aplicare.

Vinurile de Aiud pot deveni marci inregistrate, in conditiile
legale in vigoare. Ele pot contribui la promovarea
municipiului Aiud in tara si strainatate.

Autoritatile locale si judetene au facut primii pasi in acest
sens, definind Aiudul si zona riverana ca parte a unui proiect
udetean de promovare a potentialului viti-vinicol regional -
“Drumul vinului”. O componenta a acestui proiect o
reprezinta crearea unor identitati locale / branduri pentru
vinurilor produse in zona.

Brandul vinurilor de Aiud poate avea o certa valoare economica pentru producatorii locali si
poate contribui la refacerea culturilor de vita de vie pe vechile amplasamente sau pe
amplasamente noi.

Particularitatile drurilor de A iud:

Traminer voz are o culoare galben-verzuie pana la galben-pai sau auriu-roscat si un miros si
aroma apropiata florilor de tei. Vinul are aciditate moderata si este suficient de alcoolic.
Obisnuit sec si mai rar demisec sau demidulce, vinul de Traminer roz lasa un postgust amarui
de alune de padure.

Feteasca alba are o culoare galben-verzuie, cu reflexe de galben-pai care evolueaza catre galben-
auriu pe masura trecerii anilor. Este preferat pentru mirosul si parfumul sau floral, discret
evidentiat. Gustul este placut datorita unei bune pastrari a aciditatii. Rotund, catifelat si bine
implinit in anii viticoli de mare favorabilitate, vinul de Feteasca alba isi etaleaza toate calitatile
in fata consumatorului. Poate constitui o foarte apreciata materie prima pentru prepararea
vinului spumant.

Pinot gis este un vin care se prezinta sub o paleta variata de culori, de la alb-verzui pana la
galben-auriu. Mirosul si aroma vinului amintesc de pelin. Prin maturare si invechire, Pinotul
gris capata un buchet deosebit, distins si pronuntat, asemanator florilor de salcam. Gustul
vinului este neutral, complet, acompaniat uneori de un postgust placut amarui.

Feteasca regala este un vin alb, cu reflexe galben-verzui, pana la galben-pai. Aroma si gustul sau
subtil exprima bine potentialul soiului si al zonei viticole. Fructuos, cu multa prospetime, vinul
de Feteasca regala este bine apreciat daca este folosit la realizarea vinurilor materic prima
pentru spumante.



Riesling de Rin are o culoare galben-verzuie pana la galben-pai, in functie de varsta si de
tehnologia de producere Finetea si delicatetea vinului de Riesling de Rin sunt date de aroma si
mirosul de caise bine coapte, la care se adauga un gust usor aromat, sustinut de o nuanta
racoritoare. Aciditatea ridicata, gradul alcoolic .
mijlociu si extractul lejer, constituie insusiri care il
recomanda ca o excelenta materie prima pentru
producerea vinului spumant.

Riesling italian este un vin galben-verzui, care dupa
maturare si invechire poate capata reflexe galben-
pai sau galben-aurii. Prezinta aroma tipica de soi,
aciditate ridicata bine corelata cu gradul alcoolic si
extractul. Bine echilibrat si fin, Riesling-ul italian
este apreciat ca vin de marca dar si ca o pretioasa materie prima pentru prepararea vinului
spumant.

Sawdagnon-ul are o culoare galben-verzui pana la galben-pai. Aroma evolueaza benefic prin
pastrare, ajungand la arome asemanatoare smochinelor uscate sau a mirodeniilor. Gustul este
generos dezvaluind o fructuozitate de invidiat.

Muscat-ul Ortorel are o culoare galben-verzuie care trece, intr-un timp relative scurt, in galben-
auriu sau chiar chihlimbariu. Mirosul si aroma specifica soiului sunt evidente mai ales la vinul
obtinut printr-o macerare-fermentare mai indelungata. Plin, corpolent si cu o savoare ce
aminteste de dulceata de trandafiri, vinul Muscat Ottonel apare uleios, dar si cu o mobilitate ce
1 este proprie.

In prezent, in Romania, si deci si in municipiul Aiud, nu se vor mai putea planta soiuri de vita
de vie hibrida. Plantarile de vita de vie se vor face numai cu soiuri nobile de vita de vie admise
in cultura in arealele viticole din Romania.

In legislatia europeana nu exista o reglementare care sa prevada faptul ca fermierii trebuie sa
defriseze suprafetele cultivate cu vie hibrida. Producatorii aiudeni trebuie sa tina cont insa de
faptul ca strugurii acestor vite produc vinuri care nu sunt de calitate, acestea neputand face fata
cerintelor calitative de pe piata vinurilor din Uniunea Europeana. In consecinta, aceste vinuri
nu pot fi comercializate, ci pastrate doar pentru consumul in familie sau pentru a fi vandute
catre distilerii in vederea obtinerii de alcool si otet. De asemenea, suprafetele cultivate cu
hibrizi interzist™ nu primesc sprijin financiar comunitar.

Subventiile acordate pentru materialul saditor viticol sunt destinate producatorilor. Avantajul
comparatorului consta intr-un pret mai scazut, egal cu pretul de cumparare din care se scade
valoarea subventiei”.

2.3.5.Parcul de tractoare si masini agricole
La nivelul anului 1995, statistic, in municipiul Aiud existau inventariate: 85 de tractoare, 27 de

remorci, 25 de combine de paioase, 22 de semanatori de paioase, 14 semanatori prasitoare, 75
de grape, 72 de pluguri, 150 de care si carute”.

2 Sojurile de vita de vie interzise pentru comercializare in Uniunea Europeana sunt: Noah, Othello, Isabelle,
Jacques, Clinton si Herbemont. Daca se doreste inlocuirea acestora cu soiuri acceptate pentru comercializare,
suprafetele trebuie defrisate si replantate cu vita de vie de calitate, pentru care Uniunea Europeana acorda ajutoare
financiare.

2 Lista producatorilor autorizati poate fi consultata la Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale
(Inspectia Nationala pentru Calitatea Semintelor). Materialul saditor viticol din import se achizitioneaza la pretul
producatorului, acesta nebeneficiind de subventii.



Actualmente parcul de tractoare si masini agricole este invechit si neperformant.

In ultimii 5 ani a fost inregistrata o ameliorare a acestei situatii, prin intermediul politicii
guvernamentale de subventionare si a creditelor accesate de o serie de fermieri mai instariti.
Instrumentele financiare mentionate au permis o imbunatatire a calitatii si numarului masinilor
din parcul agricol, fiind totusi insuficente pentru performarea unei agriculturi performante si
adaptate suprafetelor agricole de care dispune municipiul Arud.

2.3.6. Fondul forestier

Municipiul Aiud detine o suprafata totala de 14.223 ha. Din aceasta suprafata, 4981 ha sunt
paduri. Din suprafata totala de padure, 1500 ha sunt paduri de agrement in grupa I de
protectie.

Varsta medie a padurilor este de 60 ani, iar starea fitosanitara si de vegetatie este buna.
Compozitia: 60 % stejar si gorun; 40 % amestec foioase.

Avand 35.% din suprafata acoperita cu paduri, municipiul Aiud detine un potential silvic
insemnat.

Padurile reprezinta sisteme biologice productive care furnizeaza materia prima necesara
industriei lemnului bine dezvoltata in municipiu, constituind totodata o importanta sursa de
energie.

In prezent, se dezvolta solutii alternative de asigurare a independentei energetice (electrice si
termice) utilizand resurse naturale, biodegradabile, alternative celor conventioanale (epuizabile
si poluatoare, relativ scumpe).

Biomasa forestiera si agricola aferenta municipiului Aud poate fi o materie prima utila
instalatiilor dedicate asigurarii sustenabilitatii energetice verzi a mediului economic si habitalui
uman.

2.3.7. Alte activitati economice desfasurate in mediul rural

Pentru fermierii din mediul rural al municipiului Aiud, agricultura ecologica poate reprezenta o
oprtunitate de dezvoltare economica, in conditiile in care cererea de produse agricole ecologice
este foarte mare pe piata europeana si incepe sa capete consitenta pe piata nationala.

In prezent, exista un interes limitat in Aiud petnru productie agricola ecologica, singurele
manifestari concrete fiind relationate de bioapicultura. Agricultura ecologica este un sector
dinamic in Romania, care a cunoscut in ultimii ani o evolutie ascendenta, atat in sectorul
vegetal cat si in sectorul animalier.

[ SO e

Agricultura ecologica este un  procedeu
“modern” de a cultiva plante, de a ingrasa
animale si de a produce alimente, care se
deosebeste  fundamental de  agricultura
conventionala. Rolul acestui sistem de
agricultura este de a produce hrana mult mai
curata, ~mai  potrivita  metabolismului
organismului uman, dar in deplina corelatie cu

22 Socaciu Oliviu, Takacs Matilda, A #ud, loclitate wbana multiseculara, Editura Risoprint, Alba Iulia, 2002.



conservarea si dezvoltarea mediului in respect fata de natura si legile ei. Agricultura ecologica
contribuie la cresterea activitatilor economice cu o importanta valoare adaugata si are o
contributie majora la sporirea interesului pentru spatiul rural.

Agricultura ecologica nu utilizeaza: fertilizanti si pesticide de sinteza, stimulatori si regulatori de
crestere, hormoni, antibiotice si sisteme intensive de crestere a animalelor. Organismele
modificate genetic si derivatele lor sunt interzise in agricultura ecologica.

Trecerea de la agricultura conventionala la cea ecologica se face prin respectarea perioadei de
conversie, care in productia vegetala are o durata de 2 ani pentru culturile anuale si 3 ani pentru
culturile perene.

Sistemul de agricultura ecologica se bazeaza pe respectarea
unor reguli si principii de productie stricte in conformitate cu
legislatia comunitara si legislatia nationala in vigoare de
implementare a legislatiei comunitare.

Prevederile europene privind etichetarea produselor obtinute
din agricultura ecologica sunt foarte precise.

Pe eticheta aplicata produselor ecologice sunt obligatorii
urmatoarele mentiuni specifice sistemului de agricultura
ecologica: referirea la modul de productie ecologic, sigla,
numele si codul organismului de inspectie si certificare care a efectuat inspectia si a eliberat
certificatul de produs ecologic, si incepand cu anul 2006, sigla ,,ae”.

Sigla ,,ae” garanteaza ca produsul, astfel etichetat, provine din agricultura ecologica si este
certificat de un organism de cotrol, permitand consumatorului o identificare facila a acestor
produse pe piata®

Dreptul de utilizare a siglei ,ae” pe produsele, etichetele si ambalajele produselor
agroalimentare ecologice il au producatorii, procesatorii si importatorii inregistrati la Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si care detin un contract, cu un organism de inspectie si
certificare aprobat de catre Minister**.

In Romania, controlul si certificarea produselor obtinute din agricultura ecologica este
asigurata in prezent de organisme de inspectie si certificare private. Acestea sunt aprobate de
Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale, pe baza criteriilor de independenta,
impartialitate si competenta, prin Comisia pentru acreditarea organismelor de inspectie si
certificare din sectorul de agricultura ecologica, compusa din cinci persoane. Aprobarea de
catre MADR a organismelor de control este precedata de acreditarea in conformitate cu EN
ISO 45011:1998, emisa de Asociatia de acreditare din Romania ,,Renar” fvww.renar.ro).

2 Regulile de utilizare a siglei ,ae” sunt cuprinse in Anexa nr.l la Ordinul comun pentru modificarea si
completarea Anexei la Ordinul ministrului agriculturii, padurilor si dezvoltarii rurale nr. 317/2006 si al
presedintelui Autoritatii Nationale pentru Protectia Consumatorilor nr.190/2006 pentru aprobarea Regulilor
specifice privind etichetarea produselor agroalimentare ecologice, publicat in M.O nr. 593 din 11 iulie.

24 In vederea obtinerii dreptului de utilizare a siglei ,,ae” de certificare si a siglei ,,ae” de comunicare, solicitantii
vor completa cererile de solicitare. Inregistrarea producatorilor in agricultura ecologica, este obligatorie in fiecare
an si se face prin completarea Fiselor de inregistrare in agricultura ecologica, disponibile la Directiile de
Agricultura si Dezvoltare Rurala judetene, in perimetrul careia producatorul isi desfasoara activitatea. Informatiile
privind completarea fiselor de inregistare sunt furnizate de responsabilii judeteni pentru agricultura ecologica.
Fisele de inregistrare completate de producatori si vizate de Directorul executiv al DADR, sunt transmise spre
aprobare la Minister - Compartimentul de agricultura ecologica. Fisele de inregistrare aprobate de Minister sunt
returnate producatorului si DADR-ului si pot fiind documente eligibile pentru acordarea de sprijin in agricultura
ecologica si pentru solicitarea siglei ,ae”. In fiecare an Ministerul elaboreaza Lista operatorilor din agricultura
ecologica care este pusa la dispozitia celor interesati



Organizarea comercializarii (www.agricultura-ecologica.ro) produselor ecologice constituie un
element important in acest sector. Comercializarea produselor ecologice se poate face direct de
la ferma, sau prin comercianti inregistrati la Minister.

Produsele ecologice se gasesc atat in reteaua de mari magazine, cat si in micile magazine
specializate.

Un mijloc de prezentare a produselor ecologice si de stabilire de noi contacte in scopul
comercializarii, pentru fermierii din municipiul Aiud, il constituie participarea la expozitii,
targuri si alte manifestari nationale si internationale.

O conditie esentiala pentru dezvoltarea agriculturii ecologice o reprezinta actiunile de
promovare a conceptului de agricultura ecologica in vederea constientizarii consumatorilor
asupra importantei produselor ecologice (calitate si sanatate), astfel incat acestia sa ofere un
pret mai mare pentru produse de calitate superioara.

Deoarece agricultura ecologica are o contributie majora la dezvoltarea durabila, prin sporirea
biodiversitatii, protectia mediului si cresterea fertilitatii solului, producatorii din acest sector
sunt sprijiniti prin programele de agro-mediu ale Comisiei Europene. Astfel, incepand din acest
an, producatorii din agricultura ecologica, beneficiaza de prime compensatorii pe unitatea de
suprafata si pe culturi, in vederea acoperirii pierderilor de venit pe durata perioadei de
conversie si pentru productia certificata, prin Planul National de Dezvoltare Rurala - Axa 2 -
submasura agro-mediu, din Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
(FEADR) nerambursabil, in conformitate cu Regulamentul Comisiei (CE) nr.1698/2005.
(www.apdrp.ro).

De asemenea, se acorda sprijin comunitar, in vederea promovarii produselor ecologice, prin
programe de cofinantare, cu o finantare de 50% din partea Comisiei Europene, 20% din partea
organizatiilor profesionale si 30% de la bugetul de stat, conform procedurii din Regulamentul
Comisiei (CE) nr. 1071/2005.

‘ \
Municipiul Aiud este renumit si pentru pepiniera S ‘ —:7,‘
pomicola privata ce produce si comercializeaza puieti

de pomi fructiferi certificati, arbusti ornamentali,

trandafiri; de asemena Aiudul este renumit si \
recunoscut pentru numarul mare de producatori ‘
individuali de  trandafiri.  Cultivarea plantelor
ornamentale prezinta o mare valoare economica in
prezent, arbustii ornamentali, trandafirii si diferite
specii de pomi fructiferi fiind foarte intens solicitate in
mediul rezidential privat, recent construit. De

asemenea, arbustii ornamentali sunt de mare interes U'/A b

pentru autoritatile publice locale interesate de revitalizarea si amenajarea bioarhitecturii urbane.

Trandafirii de Aiud pot fi promovati ca brand si produs de marketing agricol, fiind alaturi de
vin, bunuri cu valoare adaugata mare in comercializare, cautati atat in plan extern, cat si
national.

Deloc de neglijat este performare de catre fermierii aiudeni a altor tipuri de activitati agicole:
sericicultura, apicultura, cultivarea si procesarea ciupercilor, procesarea fructelor de padure si
de arbusti fructiferi (zmeurul, murul, etc.), si a plantelor medicinale si aromatice, melci si
broaste.



Aceste activitati sunt subventionate cu sume consistente prin intermediul fondurilor alocate de
Uniunea Europeana pentru implementarea Programului National de Dezvoltare Rurala 2007 -
2013.

Produsele rezultate ca urmare a acestor activitati auvaloare comercializabila mare si sunt
cautate in industria alimentara, farmaceutica, a sucurilor si dulciurilor, dar si in retelele majore
de retail din Romania si Uniunea Europeana.

Toate demersurile de asociere ale producatorilor agricoli din zona municipiului Aiud trebuie
incurajate, sustinute si continuate intro maniera atant gandita si sustenabila.

In prezent, se impune ca o necesitate stringenta infiintarea unui Grup de Actiune Local (GAL)
functional care sa includa comunitatile rurale ale municipiului Aiud si comunele invecinate, in
elaborarea si punerea in aplicare a unei strategii integrate de dezvoltare a mediului rural
microregionala si utilizarea oportunitatilor programului UE - Leader.

Acest program sprijina financiar dezvoltarea rurala fundamentata pe aportul comunitatilor
locale, sprijinand elaborarea de strategii de dezvoltare benefice acestora pe termen mediu si
lung.

In domeniul dezvoltarii agricole si rurale, se impune infiintarea unui ,Centru pentru
promovarea competitivitatii economice in mediul rural”, centru dedicat sprijinirii infiintarii si
dezvoltarii micro intreprinderilor in zona rurala a municipiului Aiud si dezvoltarii unor servicii
conexe agriculturii. Acest Centru trebuie sa ofere consultanta juridica, financiara, tehnica si de
marketing celor care doresc sa intreprinda o activitate economica in mediul rural. De
asemenea, operational, Centrul trebuie sa reprezinte un furnizor de servicii de formare
profesionala a fermierilor locali si un exponent activ in exterior (in plan national si european) al
produselor realizate de fermierii aiudeni.

In perioada urmatoare de timp politica de dezvoltare agricola a municipiului Aiud poate fi una
de succes in conditiile in care fermierii locali acceseaza si beneficiaza de oportunitatile oferite
de Guvernul Romaniei si / sau Uniunea Europeana pentru:

= subventionarea semintelor selectionate, a materialului saditor si a materialului seminal
genetic ameliorat;

» acordarea de subventii pentru imbunatatirea calitatii materialului genetic folosit pentru
juninci la prima fatare, scrofite, vitei obtinuti, oi — mioare si berbeci;

* mentinerea in continuare a sprjinului direct si a primelor si subventilor pentru
produsele agricole de baza introduse in circuitul comercial;

* incurajarea productiei la culturi deficitare: plante tehnice, sfecla de zahar, culturi bio-
ecologice si de asolament in vederea refacerii potentialului agricol al terenului, precum
si realizarii acelor produse la care Romania este competitiva;

» subventionarea primelor de asigurare si plata despagubirilor pentru calamitati naturale
si a celor cauzate de animale salbatice;

* suportarea de catre stat a costurilor de marcare si identificare a animalelor, precum si a
contravalorii tratamentelor antiepizootice de supraveghere, profilaxie si combatere a
bolilor la animale, de prevenire a transmiterii bolilor de la animale la om;

» sustinerea de la bugetul de stat a lucrarilor de amenajare a padurilor private;

» amendarea Legii privind creditul agricol prin crearea unui sistem unitar de accesare atat
a creditelor pentru productie, cat si a creditelor pentru investitii.

»  stabilirea nivelului accizelor din pretul motorinei pentru efectuarea lucrarilor agricole la
nivelul legiferat in Uniunea Europeana;



2.3. Populatia activa si forta de munca

La nivelul municipiului Aiud, regasim un sector industrial relativ diversificat cu activitati
specifice:

= industriei metalurgice feroase si neferoase;

= constructiilor civile si industriale;

» constructiilor de masini si prelucrarii metalelor;

»  exploatarii, prelucrarii si comercializarii lemnulus;
* industriei usoare (textile si incaltaminte);

» industriei alimentare.

La recensamantul din 2002, structura pe ramuri economice a
populatiei ocupate arata ca aproximativ peste 40 % din populatie
lucra in industria prelucratoare, Aiudul fiind centru important al
industriei metalurgice; in comert era ocupata 10 % din populatie,
iar cu agricultura se ocupa 9.6 % din populatia activa, ceea ce arata
o pondere importanta a acestei ramuri in economia locala; diferenta
pana la 100 % din populatia activa este ocupata in servicii: administratie si institutii publice,
banci, asigurari, etc.

Populatia ocupata in agricultura in orasul Aiud depaseste media populatiei ocupate in aceasta
ramura primara din urban la nivel judetean (4.9 %)".

Ponderea populatiei ocupate din mediul urban al judetului in industria prelucratoare - 40.7% -
este similara celei din municipiul Aiud.

La nivelul judetului Alba, in perioada 19922003, populatia ocupata a scazut continuu, urmare a
procesului de restructurare economica, dar si a evolutillor demografice. La nivel regional,
alaturi de judetul Brasov, in judetul Alba reducerea structurii demografice ocupate a fost foarte
accentuata, generand varii si multiple consecinte sociale cu efecte negative asupra mediilor
populationale si rezidentiale locale (a se vedea mai jos o analiza sinoptica a populatiei active si
inactive a judetului Alba pe entitati administrativ-teritoriale componente si grad de ocupare /
neocupare).

Municipiul nu a fost scutit de convulsii si multiple probleme sociale emerse de restructurarea
activitatii de pe platforma METALURGICA: somaj, dificultati de reconversie profesionala si
ocupare, emigrarea fortei de munca calificate, scaderea nivelului de trai, etc. Dificultatile de
integrare/ reintegrare socio-profesionala a somerilor rezultati in urma restructurarii industriale a
SC METALURGICA SA, dar si a grupurilor dezavantajate (romi, persoane peste 45 ani,
someri de lunga durata, persoane cu disabilitati, persoane institutionalizate, etc), completeaza
spectrul problemelor sociale si de ocupare cu care s-a confruntat si se confrunta municipiul

Aiud.

In comunitatea studiata, dintr-un total de 28934 locuitori recenzati in 2002, 11886, adica 41% o
reprezenta populatia activa. Asa cum arata tabelul de mai jos, 9945 persoane erau ocupate,
1294 erau neocupate, fiiind in cautarea unui loc de munca, iar 647 erau in cautarea primului loc
de munca.

Caracteristici recunoscute i situ si apreciate in afara comunitatii Aud, este harnicia oamenilor
locului si spiritul lor intreprinzator.

25 Date prelevate la recensamantul din 2002, Directia Regionala de Statistica Alba.



Populatia inactiva numara 17048 persoane, adica 59% din total si era formata din 4873 elevi si
studenti, 5907 pensionari, 1543 casnice, 1942 persoane intretinute, 111 persoane intretinute de
stat si 2672 persoane in alte situatii.

Repartizarea teritoriala a populatiei emerge o pondere la nivelul intregului oras de 59 %
populatie inactiva, medie peste care se situeaza urmatoarele localitati: Gambas, Pagida,
Garbova de Jos si Tifra. Unele dintre aceste localitati au populatie imbatranita peste medie:
Pagida, cu 24.8 % populatie peste 65 ani si Garbova de Jos 24.4 %.

Tabelul 6. Populatia activa si inactiva pe localitati la recensamant 2002

Total Total Pondere

Total populatie = populatie | populatie

populatie activa inactiva | inactiva %

TOTAL 28934 11886 17048 58.9
Aiud 22028 9130 12898 58.6
Aiudul de Sus 2419 936 1483 61.3
Gambas 543 195 348 64.1
Magina 593 227 366 61.7
Pagida 126 46 80 63.5
CGiumbrud 1365 576 789 57.8
Garbova de Jos 385 130 255 66.2
Garbova de Sus 320 131 189 59.1
Garbovita 143 59 84 58.7
Sancrai 863 409 454 52.6
Tifra 149 47 102 68.5

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba
Tabelul 7. Populatia ocupata pe activitati la recensamantul din 2002

% Ramuri
Municipiul economice /
Aiud pondere
Total pop ocupata 9945 100
Agricultura 953 9.6
Silvicultura 60 0.6
Pescuit 2 0.0
Industria extractiva 16 0.2
Industrie prelucratoare 4164 419
Energie electrica, gaze 226 23
Constructii 389 39
Comert 1019 10.2
Hoteluri 177 1.8
Transport 305 3.1
Posta, telecomunicatii 98 1.0
Activitati financiare 128 1.3
Tranzactii imobiliare 84 0.8
Administratie 833 8.4
Invatamant 701 7.0
Sanatate 603 6.1
Alte activitati servicii 166 1.7

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba

In localitatile municipiului, activitatile dominante sunt diferentiate: astfel, unele localitati au
functie economica predominant industriala - Aiud, Aiudul de Sus, Magina, unele au o structura
economica echilibrata - ponderi similare a populatiei ocupata in agricultura si industria
prelucratoare - Ciumbrud, Garbova de Jos, Garbova de Sus si Tifra. Localitatile cu functe
agrara importanta sunt Gimbas, Pagida, Garbovita si Sincrai.



Tabelul 8. Populatia ocupata dup principalele ramuri economice

Populatie ocupata
dupa principalele

ramuri economice

(%)

N Aiudul de
Garbovita

Agricultura .0 48.8 20.6 76.7
Industria
prelucratoare 419 | 44.1 | 40.8 | 32.1 349 16.3 36.1 37.6 37.1 214 25.1 | 28.6

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba

Tabelul 9. Raportul populatie activa/populatie inactiva si grade de dependenta

Populatie Populatie Total Raport dependenta
inactiva activa populatie
(0-14) si peste (15-64 ani)
65ani
1992 9724 22170 31894 0.44 indivizi inactivi la un individ activ
2002 8432 18821 27253 0.45 indivizi inactivi la un individ activ

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba

Evidenta datelor privitoare la somaj si rata somajului, conform datelor furnizate de Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca si Formare Profesionala Alba, prezinta
urmatoarea situatie:

¢ Totalul populatiei stabile active (in varsta de 16 - 62 ani): 17832;

e Numarul total de someri inregistrati la data de 26 februarie 2007 este de 1191, din care:
*  Numarul de barbati, din numarul total de someri inregistrati — 534;
*  Numarul de femei, din numarul total de someri inregistrati— 457;
»  Someri fara indemnizatie — 420;
»  Abolventi studii superioare - 31;
= Absolventi de licee: - 63;

Rata somajului in municipiul Aiud (6.3 %) se situeaza peste media nationala (5.2 %) si sub
media judeteana (7.1 % la 31.12.2006).

Tabel 10. Populatia activa si inactiva a judetului Alba, 2002

Total Populatie activa Populatie inactiva
populatie

Populatie Someri Total Elevi Pensionari Alte pers.
ocupata Studenti inactive

Total 382747 163506 137978 25528 65402 87350 66489
Alba Julia 66406 32349 28796 3553 34057 14692 11083 8282
Abrud 6195 2615 2292 323 3580 1299 1167 1114
Blaj 20765 8391 6655 1736 12374 3815 4613 3946
Campeni 8080 3587 3141 446 4493 1651 1496 1346
Cugir 25977 12736 10026 2710 13241 4745 5735 2761
Ocna Mures 15503 5887 4370 1517 9616 2465 4120 3031
Sebes 27698 12166 10305 1861 15532 5354 6063 4115
Zlatna 8612 3344 2631 713 5268 1323 2146 1799
Baia de Aries 4669 2004 1778 226 2665 900 1038 727
Teius 7284 2568 2078 490 4716 1193 1892 1631
Ciugud 2664 1276 1160 116 1388 389 662 337




Total

Populatie activa

Populatie inactiva

populatie
Populatie Pensionari Alte pers.
ocupata inactive

Albac 2220 789 628 161 1431 310 426 695
Almasu Mare 1690 540 474 66 1150 215 494 441
Arieseni 1921 885 775 110 1036 209 364 463
Avram Iancu 1865 552 460 92 1313 236 508 569
Berghin 2169 1103 973 130 1066 262 516 288
Bistra 5066 2257 1834 423 2809 923 905 981
Blandiana 1187 429 337 92 758 126 352 280
Bucium 1792 777 623 154 1015 225 563 227
Cenade 1015 319 238 81 696 139 311 246
Cergau 1747 606 420 186 1141 255 482 404

Ceru Bacainti 376 255 251 4 121 34 50 37
Cetatea de Balta 3217 1111 617 494 2106 427 935 744
Ciuruleasa 1368 603 536 67 765 232 318 215
Calnic 3007 1274 1094 180 1733 443 714 576
Cricau 2097 863 662 201 1234 259 631 344
Craciunelu de Jos 4392 1485 1097 388 2907 687 1120 1100
Daia Romana 3109 1409 1317 92 1700 488 757 455
Dostat 1072 366 352 14 706 144 368 194
Farau 1909 764 628 136 1145 187 658 300
Galda de Jos 4882 1748 1392 356 3134 600 1495 1039
Garbova 2059 851 763 88 1208 344 435 429
Garda de Sus 1865 1104 1031 73 761 222 326 213
Hoparta 1372 683 628 55 689 110 280 299
Horea 2371 1175 1132 43 1196 349 469 378
Ighiu 6432 3004 2657 347 3428 945 1626 857
Intregalde 877 358 341 17 519 100 204 215
Jidvei 5244 1892 1544 348 3352 882 1102 1368
Livezile 1526 925 887 38 601 176 284 141
Lopadea Noua 3001 1215 1080 135 1786 358 955 473
Lunca Muresului 2669 733 536 197 1936 443 698 795
Lupsa 3867 1841 1713 128 2026 632 906 488
Metes 3181 1258 1160 98 1923 412 786 725
Mihalt 3679 1471 1229 242 2208 654 1040 514
Miraslau 2334 643 579 64 1691 332 780 579
Mogos 1114 584 560 24 530 84 305 141
Noslac 2035 616 385 231 1419 230 729 460
Ocolis 846 398 375 2 448 84 263 101
Ohaba 920 332 314 18 588 74 400 114
Pianu 3390 1317 1096 221 2037 540 860 673
Poiana Vadului 1304 794 769 25 510 185 150 175

Ponor 697 454 444 10 243 59 96 88
Posaga 1383 713 693 20 670 180 340 150
Radesti 1398 618 592 26 780 146 428 206
Rametea 1213 475 431 44 738 127 423 188
Rameti 751 346 338 8 405 54 197 154
Rosia Montana 3872 1520 1200 320 2352 604 1013 735
Rosia de Secas 1696 507 422 85 1189 186 671 332
Salciua 1785 830 798 32 955 256 419 280
Salistea 2374 793 566 227 1581 313 812 456
Sasciori 5954 2350 1978 372 3604 1048 1059 1497
Scarisoara 1850 939 811 128 911 227 449 235
Sancel 2790 945 684 261 1845 367 848 630
Santimbru 2740 1013 700 313 1727 374 867 486
Sohodol 2085 1103 1027 76 982 317 451 214
Stremt 2822 1378 1224 154 1444 422 731 291
Sibot 2480 902 647 255 1578 370 844 364
Sona 4514 1592 1267 325 2922 653 1235 1034
Spring 2536 817 659 158 1719 356 878 485
Sugag 3239 1570 1479 91 1669 592 366 711
Unirea 5506 1703 1142 561 3803 751 1793 1259
Vadu Motilor 1558 861 809 52 697 233 234 230
Valea Lunga 3271 967 758 209 2304 433 1025 846
Vidra 1964 970 901 69 994 265 481 248
Vintu de Jos 5295 2002 1744 258 3293 813 1203 1277

Sursa datelor: Directia Regionala de Statistica Alba




2.5. Contextul actional al fortei de munca si necesarul de pregatire aferent

La nivel national si regional, in general, si in particular la nivelul judetului Alba, urmare a
evolutilor demografice din ultimii ani si a celor previzionate pe termen mediu si lung,
populatia tanara (apta de munca) se va reduce cu aproximativ 20 %, cu accent indeosebi la
nivelul grupelor demografice scolare de 15 - 24 de ani.

Potrivit unui studiu® al Institutului National de Cercetare
Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, cresterea
competitivitatii economice este strans legata de necesitatea
sporirii competentelor tehnice si informationale ale fortei de
munca. Pe cale de consecinta, reforma sistemului de
invatamant profesional si tehnic trebuie condusa catre
cresterea ofertei de calificari inalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire
profesionala cat mai ridicat.

Acelasi document indica faptul ca mutarea centrului de greutate dinspre avantajul competitiv
bazat pe intensivitatea muncii catre cel bazat pe intensivitatea capitalului in cadrul procesului
de modernizare economica va presupune nu numai eforturi de retehnologizare si
informatizare, dar si inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe si
informationale, in special in urmatoarele grupe ocupationale:

= tehnicient in stiintele vietii;

= ocrotirea sanatatii si asimulati;

=  meseriasi si muncitori calificati in constructii si asimilati;

" mecanici

" montatori si reparatori de masini si utilaje;

" montatori si reparatori de aparate si echipamente electronice si electrotehnice;
»  operatori la masini, utilaje si asamblori de masini;

» echipamente si alte produse;

* muncitori calificati in reglarea si intretinerea masinilor si instalatiilor;
= lucratori calificati in servicii personale si de protectie;

» conducatori de vehicole si operatori la instalatii mobile.

Schimbarile structurale previzibile in economia regionala aferenta Regiunii Centru, implicit in
judetul Alba si muncipiul Aiud, vor muta accentul pe dezvoltarea serviciilor, constructiilor si
unor ramuri din industria prelucratoare ca industria alimentara, industria materialelor de
constructii, industria lemnului. Rezultatele proiectiei cererii de forta de munca indica
necesitatea stoparii ofertei de absolventi din domeniile agricole, deoarece pentru acest sector
exista o supraoferta majora.

Din punct de vedere al evolutiilor locale pe piata fortei de munca, precum si al spectrului
educational si de formare profesionala, la nivelul municipiului Aiud se constata, in prezent:
» amplificarea migratiei externe (in special inspre tari precum: Spania, Italia, Grecia sau
Irlanda), care cuprinde in special populatia tanara, indiferent de nivelul de pregatire;
» lipsa unor audituri pertinente de evaluare a nevoilor de instruire (initiere, calificare,
recalificare, policalificare, specializare) a persoanelor adulte - apte de munca, in spec1a1
a celor care au activat / activeaza inca in industria metalurgica sau prelucratoare in
constructii
» dificultati de integrare/reintegrare socio-profesionala a somerilor rezultati in urma
restructurarii industriale a SC Metalurgica SA, dar si a grupurilor dezavantajate (romi,

2 Prodision of the dewelopment of regional labour market studies for estimation 2013 TVE T supply accoding to demand. Tedbnical
and wational education and Training ID mo. R0O2002/000-586.01.02.02.01-2. Raport Final. Regiunea Centru,
Bucuresti, iulie 2005.



persoane peste 45 ani, someri de lunga durata, persoane cu disabilitati, persoane
institutionalizate, etc.);

= nivel scazut al investitiilor in capitalul uman si in cresterea adaptabilitatii fortei de
munca, in special in firmele private;

* demotivatia remunerativa si de ascensiune profesionala genereaza un flux migrator
ascendent al fortei de munca (cahflcate) in strainatate, in spec1a1 a tinerilor;

»  existenta unor persoane neocupate in munca si necuprinse in programe de asistenta
sociala;

» decalaj intre pregatirea oferita de scoala si cerintele pietei muncii din municipiu;

» lipsa unei culturi a invatatii pe intreg parcursul vietii;

» cultura antreprenoriala limitata;

= deficit in formarea competentelor antreprenoriale in formarea initiala si continua;

=  pregatire manageriala redusa;

* bariere de comunicare intere nivelele de conducere si executie din firme si intre
conducerea firmelor si parteneri externi (ex: insuficienta cunoastere a unor limbi
straine);

»  pregatire scazuta a resurselor umane in domeniul servicillor (ex. turism si domenii
conexe).

Structura actuala a ocuparii la nivelul municipiului Aiud, indica necesitatea cresterii pregatirii
profesionale a fortei de munca de pe piata muncii pentru a face fata solicitarilor de dezvoltare
tehnologica si, in context european, a provocarilor economiei bazate pe cunoastere. In acest
sens, perspectivele evolutive in cariera ii avantajeaza pe cei care au competente ce pot acoperi
et trlie profesii si care dovedesc calitati de lucru in echipa si de dezvoltare continua a
cunostintelor. Prin urmare este necesara dezvoltarea de competente de lucru in echipa si de

Unele unitati de invatamant trebuie sa se adapteze pe de o parte la scaderea numarului de elevi

in sistemul pregatirii de baza. In contextul existentei unui potential al sistemului de educatie

trebuie valorificata oportunitatea accesului scolilor pe piata de formare si recalificare a fortei de
27

munca”.

Piata muncii din Romania, in general si cea a municipiului Aiud, in particular, a suferit
transformari majore in contextul procesului de restructurare economica manifestate prin
reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea somajului la valor relativ
constante cresterea somajului de lunga durata si cresterea populatiei inactive. Impactul
fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca (scaderea natalitatii,
mortalitatea relativ in crestere, amplificarea migratiei externe) a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economica, recesiune care au accentuat migratia urbarn-rural si
ocuparea in agricultura de subzistenta, dezvoltarea pietei muncii informale sau constituirea
unui segment important de populatie inactiva.

2.6. Concluzii

Realitatile economice evidentiate analitic si descriptiv la nivelul municipiului Aiud, scot in
evidenta o comunitate ce detine un sector industrial relativ diversificat, cu activitati specifice
industriei metalurg1ce, constructiilor, constructilor de masini si prelucrarii metalelor,
exploatarii, prelucrarii si comercializarii lemnului, industriei usoare si industriei alimentare.

Suportul tehnico-edilitar si de acces pentru dezvoltarea afacerilor potenteaza existenta unei
infrastructuri de productie disponibila, conectata la utilitati, reteaua feroviara si rutiera de

2 Idem9.



transport (platforma METALURGICA), precum si existenta unei forte de munca bine
calificate, ieftina, harnica, majoritar ocupata in IMM.

Municipiul Aiud releva existeneta unui numar mare de IMM-uri si preponderenta proprietatii si
capitalului privat in sustinerea activitatilor economice.

Comunitatea detine un mare potential de dezvoltare economica bazata pe turism si servicii
comerciale conexe, avand in vedere posibilitatea valorificarii unui important patrimoniu
antropic si natural existent in arealul administrativ local si riveran.

Serviciile de comert sunt multiple si active in aproape toate ramurile sale economice.

Performanta economica a operatorilor economici este serios afectata de existenta unor
capacitati de productie invechite, cu randament scazut, neadecavate competitiilor tehnologice
cu producatori din state membre UE. Concentrarea productiei industriale locale este regasibila
la niveul unor sectoare cu valoare adaugata scazuta. Agentii economici locali sunt lipsiti de
competititivitate pe plan extern ca urmare a volumului redus al investitilor pentru
retehnologizare si modernizare.

Capitalizare redusa a firmelor si accesul redus la finantare din credite sau granturi, costurile
mari ale utilitatilor, in paralel cu insuficienta participare a agentilor economic locali la activitati
de export, sunt elemete ce completeaza spectrul problemelor economice locale.

Lipsa unui parc industrial/incubator de afaceri de productie, dar si a investitorilor straini,
impieteaza asupra dezvoltarii ecomice si implicit asupra gradului de ocupare si nivelului scazut
de salarizare al fortei de munca.

Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii I'T pentru afaceri (hardware, software, mijloace de
comunicati), lipsa productiei bazate pe inovare, accentueaza dificultatile de competitivitate
economica ale firmelor locale.

Potentialul turistic local este insuficient valorizat, iar serviciile conexe sunt neadecvate.

Clienti de retail, recunoscuti in sistemul comercial european si national lipsesc, desi, prin
prezenta, ar putea satisface o cerere zonala. Serviciile de tip e-commerce si e-bankmg sunt
insuficient uzitate.

Serviciile integrate de consultanta in domeniul afacerilor sunt slab dezvoltate si insuficient
valorificate, in timp ce cultura antreprenoriala si mangeriala sau parteneriatele public-private
sunt limitate si insuficient valorizate si aplicate.

Municipiul Aiud detine resurse funciare si pedologice de calitate, terenuri plane, usor de lucrat
deosebit de favorabile culturilor de porumb, grau, plante tehnice, legumelor pomilor fructiferi
sau vitei de vie, dar si cresterii animalelor.

Localitatea detine un potential de dezvoltare agricola echilibrat, cu activitati specifice culturii
plantelor, cat si cresterii animalelor (in special ovine, bovine si porcine), dar si ocupatiilor
agricole alternative, precum: apicultura, cultivarea si procesarea ciupercilor, cultivarea plantelor
ornamentale, procesarea fructelor de padure si de arbusti fructifers, plantelor medicinale si
aromatice, etc.

Plantatiile vitivinicole si calitatea vinului, au reprezentat si pot reprezenta un punct de atractie
investitionala si dezvoltare economica pentru municipiul Aiud.



Pepiniere pomicole private ce produc si comercializeaza puieti de pomi fructiferi certificat,
arbusti ornamentali si trandafiri, precum si existenta unor producatori individuli activi in
cultura legumelor si plantelor ornamentale, intregesc spectrul potentialuluiagricol local.

Dezvoltatea agriculturii este afectata de caracterul foarte fragmentat al proprietatii terenului,
practicarea agriculturii de subzistenta, subventiile guvernamentale modice si preturile mari de
explaoatare aferente culturilor (seminte, lucrari, cultivare, recoltare, transport).

Investitile in dezvoltarea unor ferme medii si mari de cultivarea plantelor sau cresterea
animalelor, sunt limitate si insuficiente in raport cu potentialul local exprimat in valoarea
pedologica a terenului, dar si in calificarea fortei de munca locale.

La nivelul municipiului Aiud se constata si o lipsa de preocupare pentru marketing de firma si
produs (branding), fapt ce afecteaza capacitatea de dezvoltare a acestora.

Demografic, localitatea este bine echilibrata din punct de vedere al reprezentarii de gen, cu o
populatia apreciata i situ si in exterior ca fiind harnica si educata.

Amplificarea migratiei externe, fenomen regasibil la nivelul fortei de munca in special tinere,
accentueaza trendul negativ de reducere populationala aferent localitatii.

In municipiu exista forta de munca ieftina si bine calificata in domeniile industriei metalurgice,
exploatarii, prelucrarii si comercializarii lemnului sau industriei usoare.

Venituri salariale aferente majoritatii populatiei ocupate sunt modeste. Demotivatia
remunerativa si de ascensiune profesionala genereaza un flux migrator ascendent al fortei de
munca calificate in localitati mai mari si in strainatate.

Rata somajului in municipiul Aiud (6.3 %) se situeaza peste media nationala (5.2 %) si sub
media judeteana (7.1 % la 31.12.2006).

Dificultatile de integrare/reintegrare socio-profesionala a somerilor rezultati in urma
restructurarii industriale a SC METALURGICA SA, dar si a grupurilor dezavantajate (romi,
persoane peste 45 ani, someri de lunga durata, persoane cu dizabilitati, persoane
institutionalizate, etc), completeaza spectrul problemelor sociale si de ocupare din municipiul
Aiud. O parte a persoanelor disponibilizate au participat si participa intr-o serie de programe
de formare si reconversie profesionala, desfasurate Ia nivel local, precum si in cadrul unor de
activitati de informare, consiliere si mediere a muncii.

Aceste aspecte impun strategic la nivelul municipiului Aiud, crearea de locuri de munca bine
remunerate, in afaceri competitive, in paralel cu investiti consistente in dezvoltarea
profesionala, cresterea adaptabilitatii, flexibilitatii si fidelizarii capitalului uman.



I1. B. Analiza SWOT

E conomie

Puncte tari
Sector industrial si comert

Sector industrial relativ diversificat cu activitati specifice
industriei metalurgice, constructiilor, constructiilor de
masini si prelucrarii metalelor, exploatarii, prelucrarii si
comercializarii lemnului, industriei usoare (textile si
incaltaminte), industriei alimentare.

Existenta unei infrastructuri de productie disponibila,
conectata la wutilitati si reteaua feroviara si rutiera de
transport.

Preponderenta proprietatii private, majoritatea agentilor
economici din municipiu, fiind cu capital privat.

Productie bine individualizata, unica in Romania, de
produse specifice industriei metalurgice sau a
prefabricatelor din beton armat si precomprimat pentru
cai de comunicatii, feroviare si rutiere.

Numar crescut de IMM-uri.

Ponderea ridicata a salariatilor ce activeaza in IMM-uri si
microintreprinderi.

Evolutia pozitiva din punct de vedere al ponderii cifrei de
afaceri realizate de IMM-urile din industrie si servicii in
total cifra de afaceri IMM-uri

35 de firme din municipiul Aiud sunt cuprinse in topul
firmelor din judetul Alba.

Oras si zona bogata in monumente antropice,
patrimoniale si naturale, care pot sustine dezvoltarea unor
afaceri in domeniul turismului st serviciilor conexe.

Deschiderea administratiei actuale fata de investitori.

Servicii de comert multiple si active in aproape toate
ramurile sale economice.

Puncte slabe
Sector industrial si comert
Capacitati de productie invechite, cu randament scazut,
neadecavate competitiilor tehnologice cu producatori din state

membre UE.

Volum redus al investtilor pentru retehnologizare,

modernizare si creare de locuri de munca.
Lipsa de competitivitate a majoritatii agentilor economici pe
plan extern si export bazat in special pe produse cu valoare

adaugata scazuta sau medie.

Investitii reduse in ecoproductie si tehnologii de protectie a
mediului.

Nivel scazut de salarizare al fortei de munca.
Lipsa unui parc industrial/ incubator de afaceri de productie.

Insuficienta participare a microintreprinderilor si IMM-urilor la
export.

Nivel scazut de preocupare pentru productie bazata pe
competitivitate, cercetare / inovare.

Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii IT pentru afaceri
(hardware, software, mijloace de comunicatii).

Capitalizare redusa a IMM-urilor si acces redus la finantare din
credite sau granturi.

Disparitati intre numarul de IMM-uri infiintate in mediul urban
st cel rural.

Subvalorificarea economica a potentialului turistic.
Numar redus de intreprinderi certificate.

Branding scazut de firma si produs si marketing deficitar al
produselor/serviciilor de firma.

Insuficienta utilizare a serviciilor de tip e-commerce si e-banking
in mediul de afaceri.

Lipsa investitilor in asigurarea sustenabilitatii energetice a
agentilor economici din surse regenerabile.

Serviciile de consultanta in domeniul afacerilor slab dezvoltate.
Asociatii patronale slab dezvoltate si inactive si insuficienta
dezvoltare a parteneriatului public-privat.




Agricultura

Resurse funciare si pedologice de calitate, terenuri plane,
usor de lucrat.

Culturi dezvoltate de porumb, grau, plante tehnice,
legume pomi fructiferi, arbusti si plante ornamentale.

Plantatiile vitivinicole, cramele si calitatea vinului de Atud.
Pepiniere pomicole private ce produc si comercializeaza
puieti de pomi fructiferi certificati, arbusti si plante
ornamentale.

Lunca Muresului.

Proprietate agricola majoritar privata.

Existenta unui numar apreciabil de specialisti cu pregatire
profesionala medie si superioara in domeniile horticultor,

veterinar, zootehnist, legumicultor, etc.

Producatori individuli activi in cultura porumbului,
legumelor, plantelor ornamentale.

Producatori individuli activi in cresterea ovinelor,

bovinelor, apicultura, etc.
Efective de animale in crestere (ovine, bovine).
Bogat patrimoniu forestier.

Serviciul local de consultanta agricola foarte activ in
domeniul informarii si formarii profesionale a fermierilor.

Existenta si rezultatele activitatilor Grupului Scolar

Agricol Al. Borza.

Existenta unor asociatii de crescatori de animale (ovine si
bovine), producatori de legume si plante ornamentale.

Resurse funciare utile agriculturii ecologice.

Populatie activa si forta de munca

Forta de munca calificata si existenta unui numar mare de
specialisti in domeniile industriei metalurgice, exploatarea,
prelucrarea si comercializarea lemnului, industrie usoara.

Agricultura

Existenta unor terenuri agricole in proprietate de dimensiuni
mici care nu permit o exploatare eficienta.

Numar mare de ferme de subzistenta si semi-subzistenta ce
determina o puternica fragmentare a productiei agricole.

Exploatatiile de dimensiuni reduse fiind orientate cu precadere
pentru autoconsum nu permit acumularea de capital pentru
retehnologizarea si modernizarea activitatilor agricole si
realizarea de productie marfa pentru piata.

Costuri mari de exploatere agricola si politica limitata si
ineficienta de subventionare.

Lipsa unuor sisteme eficiente de irigare a culturilor agricole.

umar redus de agenti economici ce activeaza in domeni
N dus de agent t d ul
productiei agricole vegetale si zootehnice.

Insuficienta valorificare agricola a luncii Muresului.

Existenta unor pasuni neintretinute.

Disproportii mari intre numarul si dimensiunea medie a
producatorilor agricoli si agentii economici din industria
alimentara.

Potential viti-vinicol insuficient exploatat.

Parc de masini si utilaje agricole invechit care determina
ineficienta exploatarii /resurse financiare limitate pentru

innoirea parcului auto.

Targ de animale neconform si piata agroalimentara insuficient
modernizata.

Export redus de produse agricole si numar mare de intermediari.

Ponderea serviciilor agricole din totalul productiei agricole este
redusa.

Productie agricola ecologica limitata.

Branding scazut al produselor agroalimentare.

Dezvoltare agricola insuficient fundamentata pe finantari
nerambursabile sau fonduri guvernamentale si surse de finantare

lipsite de atractivitate / inaccesibile pentru majoritatea populateei
cu venituri modeste din spatiul rural.

Populatie activa si forta de munca

Locuri de munca insuficiente si venituri salariale modeste pentru
majoritatea populatiei ocupate.




Forta de munca harnica, calificata si ieftina.
Forta de munca cu un nivel acceptabil de educatie.

Existenta si desfasurarea continua a unor programe de
formare si reconversie profesionala precum i
desfasurarea unor activitati de informare, consiliere si
mediere a muncii.

Industrie si comert

Pozitionarea geografica si geostrategica, precum si
resursele locale aferente municipiului Aiud i confera
posibilitatea acestuia ca, in timp, sa devina un pol de
dezvoltare subregional, pe culoarul de tranzit E81 intre
municipiile Alba Iulia si Cluj Napoca.

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene pentru
Romania impune finantarea unor programe europene care
vizeaza sprijinirea afacerilor (Programul Operational
Cresterea  Competititivitatii ~ Economice, Programul
Operational Regional, Programul Operational Dezvoltarea
Resurselor Umane, Programul National pentru Dezvoltare
Rurala 2007 - 2013, etc. ).

Posibilitatea atragerii investitorilor straini si crearea de
locuri de munca prin imbunatatirea infrastructurii si
imaginii orasului.

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin posibilitatea
infiintarii Parcului Industrial Aiud si a amenajarii centurii

Rata somajului in municipiul Aiud (6.3 %) se situeaza peste
media nationala (5.2 %) si sub media judeteana (7.1 % la
31.12.2006).

Dificultati de integrare/reintegrare  socio-profesionala a
somerilor rezultati in urma restructurarii industriale a SC
METALURGICA SA, dar si a grupurilor dezavantajate (rom,
persoane peste 45 ani, someri de lunga durata, persoane cu
disabilitati, persoane institutionalizate, etc).

Demotivatia remunerativa si de ascensiune profesionala
genereaza un flux migrator ascendent al fortei de munca
calificate in localitati mai mari si in strainatate (in special a
tinerilor).

Existenta unor persoane neocupate in munca si necuprinse in
programe de asistenta sociala si formativa.

Decalaj intre pregatirea oferita de scoala si cerintele pietei
muncii din municipiu.

Nivel scazut al investitilor in capitalul uman si in cresterea
adaptabilitatii fortei de munca, in special in firmele private.

Deficit in formarea competentelor antreprenoriale in formarea
initiala si continua.

Pregatire manageriala redusa.
Cultura antreprenoriala limitata.
Bariere de comunicare intere nivelele de conducere si executie

din firme si intre conducerea firmelor si parteneri externi (ex:
insuficienta cunoastere a unor limbi straine).

Oportunitati Riscuri

Industrie si comert

Politicile  protectioniste ale UE pot determina scaderea
importantei produselor autohtone fata de cele ale tarilor
membre.

Costuri in continua crestere la materii prime si energie, transport
si telecomunicatii, inclusiv la cele din import.

Desele modificari legislative in domeniul fiscal si al politicii de
munca.

Infrastructura fizica in mediul rural si urban insuficient
dezvoltata din punct de vedere cantitativ si calitativ, franeaza
dezvoltarea sectorului de afaceri.

Competitivitatea scazuta a economiei locale si a intreprinderilor
in comparatie cu firme din UE.

Cresterea preturilor produselor si serviciilor va genera cresterea
nivelului de saracie;




municipale.

Programul national de constructie a autostrazilor si de
imbunatatire/ modernizare a infrastructurii de tranport
(Programul Operational Secatorial Transporturi).

Exploatarea potentialului turistic, eco-agricol si viti-vinicol
al municipiului Aiud.

Productia de mobilier urban si civil din fier forjat si lemn,
pavaje pentru constructii civile si industriale, amenajari
urbane, etc.

Existenta resurselor imobiliare, materiilor prime, fortei de
munca calificate si ieftine, capabile sa atraga investitori

straini.

Incurajarea exportului de produse cu valoare adaugata
mare.

Infiintarea unui hypermarket microregional.

Dezvoltarea unor afaceri pe baza unor francize de servicii
si productie recunoscute.

Programele guvernamentale de finantare a activitatilor

productive aferente sectorului privat (ANIMMO),
promovarea exporturilor, standardizare, promovare,
antreprenoriat.

Imbunatatirea facilitatilor de creditare ale IMM-urilor ca
urmare a presiunii concurentiale bancare exercitate de la
nivel european.

Deschiderea IMM-urilor locale fata de servicii si produse
noi, bazate pe inovare si competitivitate.

E-comert, IT si inovare.

Dezvoltarea de structuri specializate pentru atragerea de
investitii  straine - Birou local de promovare a
potentialului economic al municipiului Aiud.

Incurajarea parteneriatelor intre intreprinzatorii locali si
straini

Dezvoltarea antreprenoriatului si culturii manageriale

locale.

Dezvoltarea firmelor specializate in consultanta in afaceri
si proiecte de investitii.

Cresterea  interesulului  APL  pentru  valorificarea
superioara a potentialului turistic al municipiului.

Dezvoltarea de capacitati de productie dedicate asigurarii
sustenabilitatii energetice sau productiei de energie din
surse regenerabile la nivelul agentilor economici din
municipiul Aiud (biomasa, fotovoltaic).

Nerespectarea clauzelor de conformare de catre agentii poluatori
din municipiu.

Capacitatea  de  absorbtie  limitata a  fondurilor
structurale/adaptarea lenta la cerintele administrarii fondurilor

structurale.

Capacitatea lenta de adaptare a intreprinderilor locale la
modificarile care apar in structura pietelor.

Interesul scazut pentru introducerea de noi tehnologii.

Implicarea redusa a agentilor de turism in promovarea
potentialului turistic local.

Poluarea si aglomeratia urbana afecteaza turismul din zona
central-istorica a orasului.

Management defectuos al surselor si resurselor de comunicare.




Agricultura

Potential agricol ridicat si diversificat atat in ceea ce
priveste zootehnia, cat si productia vegetala.

Existenta unor programe guvernamentale si europene, de
actiuni si finantare, de natura sa conduca la consolidarea
exploatatiilor agricole actuale si la formarea de noi
exploatatii agricole, viabile din punct de vedere economic.

Intabularea tuturor suprafetelor agricole din extravilan si a
celor forestiere, inclusiv a celor rezultate din iesirea din
indiviziune, prin introducerea cadastrului unitar, din
fonduri guvernamentale.

Ferme de crestere a plantelor si animalelor medii si mari,
rentabile si sustenabile.

Cresterea animalelor pentru carne (ovine, caprine, pasari,
in special gaste).

Transformarea gospodariilor taranesti in ferme agricole
familiale cu caracter comercial.

Utilizarea cu eficienta crescuta a resurselor pedoclimatice
avand ca rezultat cresterea si mentinerea suprafetelor
agricole, forestiere, pasuni si fanete, cu aplicarea unui
management durabil.

FEADR si politica agricola comuna (PAC) si politica de
subventii acordata fermierilor/producatorilor agricoli.
Scheme competititive de granturi in domeniul cercetarii
agricole.

Modernizarea capacitatilor agricole — masini si instalatii
agricole performante, eficient adaptate nevoilor de
explaotare agricola.

Reinfiintarea culturilor viticole pe vechile amplasamente.

Participarea muncipiului Aiud in proiectul regional
»Drumul Vinului”.

Cultivarea unor culturi de plante tehnice (sfecla de zahar,
cartoful, tutunul, etc.) sau alternative celor traditionale,
utile producerii de bio-diesel (culturi de rapita, soia,
floarea soarelu) si bio-etnanol (porumbul).

Utilizarea pretului minim garantat pentru produsele
agricole de baza (grau, lapte, carne).

Bursele produselor agricole si lemnului.
Extinderea retelei pietelor de gros.
Agricultura  ecologica si comercializarea de produse

agricole de origine vegetala si animala ecologice la preturi
competitive.

Agricultura

Schimbarile climatice si riscurile majore de producere a
inundatiilor sau de deteriorare solurilor.

Cresterea concurentei si a costurilor de producere si valorificare
a produselor agricole.

Perpetuarea unui nivel scazut al productivitatii lipseste
producatorii agricoli de sursele necesare modernizarii si implicit
a sporirii competitivitatii.

Mentinerea preturilor mici de valorificare ale productiei din
culturile traditionale de porumb si cereale si mentinerea
subventiilor guvernamentale neatractive si costurile mari ale
materialului de samanta.

Capacitatea limita de absorbtie a fondurilor europene dedicate
dezvoltarii agricole si rurale.

Competitivitatea scazuta a produselor risca sa accentueze
deficitele comerciale, sa reduca gradul de ocupare al fortei de
munca si sa diminueze veniturile producatorilor din agricultura.

Exploatare forestiera necontrolata si non-durabila.

Perpetuarea lipsei unor facilitati reale care sa-l stimuleze pe
potentialul investitor in mediul rural.

Mentalitatea conservatoare si refuzul asocierii in grupuri de
producatori agricoli, care sa exploateze in comun suprafete de
teren, ferme de animale, vita de vie, etc. sau si utilaje/instalatii
mecanizate, etc.




Performare altor tipuri de activitati agicole: apicultura,
sericiculturacultivarea  si procesarea  ciupercilor,
procesarea fructelor de padure si de arbusti fructifer, si a
plantelor medicinale si aromatice, etc.

Dezvoltarea ofertei de servicii si produse ale padurii, altele
decat lemnul.

Certificarea fondului forestier.

Dezvoltarea de activitati de marketing agricol si de produs
agricol - creare de brand pentru vinurile si trandafirii de

Aiud.

Diversificarea activitatilor din spatiul rural spre activitati
economice non agricole.

Infiintarea  unui  ,Centru  pentru  promovarea
competitivitatii economice in mediul rural”.

Sprijinirea infiintarii si dezvoltarii micro intreprinderilor in
mediul rural al municipiului Atud.

Sprijinirea formarii profesionale a fermierilor.

Capacitatea proprietarilor de terenuri cu suprafete
restranse de a se asocia, de a coopera in organizarea si
gestionarea productiei agricole in sisteme moderne,
competitive.

Crearea unui Grup de Actiune Local (GAL) functional
care sa includa comunitatile rurale ale municipiului Aiud si
comunele invecinate, in elaborarea si punerea in aplicare a
unei strategii integrate de dezvoltare a mediului rural
microregionala si utilizarea oportunitatilor Programului

LEADER.
Populatie activa si forta de munca

Fonduri alocate de catre UE (PHARE, FSE) pentru
dezvoltarea resurselor umane.

Dezvoltarea programelor de formare profesionala: initiere,
calificare, recalificare, policalificare, perfectionare sau
specializare in domeniile cerute de piata fortei de munca.
Programe guvernamentale de sprijin pentru ocuparea
fortei de munca, consiliere, orientarea profesionala in
cariera, medierea muncii, etc.

Posibilitatea instituirii unor parteneriate public-private
intre institutile formatoare/educationale si angajatori.
Colaborarea si stabilirea de parteneriate intre centrele
locale de instruire si institutiile similare din UE, in vederea
elaborarii si implementarii unor programe de instruire
adecvate cerintelor impuse de cresterea competitivitatii
economice la nivel european.

Programe de flexisecuritate pentru populatia adulta
ocupata (peste 45 de ani).

Reteaua EURES.

Populatie activa si forta de munca

Libera circulatie /migratia externa a fortei de munca, in special a
celei superior calificate va afecta calitatea si cantitatea fortei de
munca locale.

Perpetuarea decalajelor intre ofertele educationale din institutiile
de invatamant si cerintele reale ale pietei muncii.




II. C. Probleme strategice
Economie

»  Capacitati de productie invechite, cu randament scazut, neadecavate competitilor
tehnologice cu producatorii din statele membre UE;

*  Volum redus al investitiilor pentru retehnologizare, modernizare si creare de locuri de
munca;

= Lipsa unei infrastructuri locale de sprijinire a afacerilor performate de IMM,;

» Lipsa de competitivitate a majoritatii agentilor economici si dezvoltarea insuficienta a
infrastructurii I'T pentru afaceri;

= Capitalizare redusa a IMM-urilor si acces redus la finantare din credite sau granturs

= Subvalorificarea economica a potentialului turistic local

* Branding scazut de firma si produs si marketing deficitar al produselor/serviciilor de
firma;

= Serviciile de consultanta in domeniul afacerilor slab dezvoltate;

* Numar mare de ferme de subzistenta si semi-subzistenta ce determina o puternica
fragmentare a productiei agricole;

»  Costuri mari de exploatere agricola si politica limitata si ineficienta de subventionare;

»  Numar redus de agenti economici ce activeaza in domeniul fermelor de productie
agricola vegetale si zootehnice medii si mari;

* Potential viti-vinicol insuficient exploatat;

» Parc de masini si utilaje agricole invechig

= Export redus de produse agricole;

* Productie agricola ecologica limitata;

*  Branding scazut al produselor agroalimentare;

»  Dezvoltare agricola insuficient fundamentata pe proiecte de finantari publice si private.

»  Migratie externa la nivelul fortei de munca.

* Locuri de munca insuficiente si venituri salariale modeste pentru majoritatea populatiei
ocupate.

= Investitii limitate in dezvoltarea capitalului uman, cultura antreprenoriala si manageriala

limitata.



II. D. OBIECTIVE SI DIRECTIILE STRATEGICE PRINCIPALE

Dezvoltarea si competitivitatea economica

Obiective Strategice

Directii de dezvoltare

Actiuni

OS 2. Cresterea competititivitatii economiei locale si
inaurajarea dezwltarii medinlui de afaceri

D.D. 2. 1. Sustinerea dezwitarii
afacerilor si crearea de loauri de
munaa in micpinl Aimd prin
crearea unor loaatii si infrastrucuri
spedfice, precum si prin dezwltarea
si modemizarea  tebnologian  a
apaditatilor locdle de producie si

seruci

A.2.1.1. Identificarea locatiilor - bunurilor imobile, terenuri si cladir, permisive pentru dezvoltarea
unor afaceri in municipiul Aiud si crearea de locuri de munca.

A.2.1.2. Elaborarea si mediatizarea eficienta a unor politici stimulative de facilitati fiscale si
investitionale acordate celor care doresc sa infiinteze sau sa dezvolte o afacere in municipiul Aiud.

A.2.13. Asigurarea infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor economice si cresterea
atractivitatii actualelor zone cu activitate economica prin ameliorarea conditiilor tehnicoedilitare.

A.2.1.4. Initierea procedurilor de definire si functionare legala a Paradui Industrial Aiud-Alba, cu o
suprafata de 12 ha, situat in zona Herja. Definitivarea procedurii de asociere cu Consiliul
Judetean Alba in vederea administrarii si operarii Parcului Industrial

A.2.1.5. Realizarea unui studiu de piata si de manifestare a interesului privind necesitatile de
utilizare si profilul Parcului Industrial; intocmire PUZ si delimitare parcele, accese, retele
utilitati, pavilion administrativ, etc; initierere si implementarea unei proceduri de achizitionare
a unui serviciu de intocmire a PT si detaliilor de executie pentru viabilizarea terenului si
conexiunea acestuia la utilitati; elaborarea unei documentatii de finantare pentru
operationalizarea Parcului; obtinerea avize si acorduri necesare executiei lucrarilor;
constituirea unei companii de administrare si management a Parcului; elaborarea unui
Regulament de punerea la dispozitie si utilizare de catre agentii economici interesati (concesiune pe
49 de ani, cu posibilitate de prelungire) a terenurilor din incinta Parcului; servicii complete de
management juridic, economic si financiar pentru firmele din Parcul Industrial.

A.2.1.6. Atragerea de noi investitii in municipiul Aiud si crearea de noi locuri de munca care sa
valorifice forta de munca locala calificata sau cu potential crecut de reconversie profesionala.

A.2.1.7. Stimularea asigurarii sustenabilitatii energetice a agentilor economici din surse
regenerabile/ dezvoltare de capacitati de productie in domeniu.

A.2.1.8. Achizitionarea de capacitati, instalatii si tehnici moderne de productie, procesare si
comercializare, mai ales a bunurilor cu valoare adaugata mare.




A.2.1.9. Achizitionarea de echipamente pentru imbunatatirea procesului de productie si prezervarii
factorilor de mediu (eco-productie).

A.2.1.10. Achizitionare de tehnologie informationala hard si soft, retele de comunicare si
networking, platforme virtuale: e-business si e-commerce.

A.2.1.11. Aplicarea inovatiilor si tehnologiilor noi, inclusiv brevete si inventii patentate, in
activitatea curenta a firmelor.

A.2.1.12. Diversificarea si profesionalizarea servicilor de consultanta furnizate afacerlor
(marketing si branding, management de proiect, servicii financiare, analize financiare, socio
economice, analize de risc si senzitivitate, lansare de afaceri virtuale, etc.).




D.D. 2. 2. Deuwltarea si
drersificarea actiutatilor econonice
din  nedid vwal,  indusiv
nmodemizarea  adrutatilor  din
domeniul siluc

A.2.2.1. Dezvoltarea unor exploatatii agricole si ferme zootehnice viabile din punct de vedere
economic.

A.2.2.2. Reinfiintarea exploatatiilor si bazelor de productie vittvinicole.

A.2.2.3. Dezvoltarea de culturi de plante tehnice.

A.2.2.4. Infiintarea si dezvoltarea de culturi utile productiei de biodisel si bioetanol.
A.2.2.5. Productie agricola ecologica. Sprijinirea aplicarii politicilor de agro-mediu.

A.2.2.6. Infiintarea si dezvoltare de ferme zootehnice nepoluante si adaptate cerintelor pietei
agroalimentare interne si externe.

A.2.2.7. Performarea activitati agricole alternative.

A.2.2.8. Sprijinirea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor in mediul rural al municipiului
Aijud.

A.2.2.9. Dezvoltarea de pepiniere cu pomi fructiferi, arbusti ornamentali, plante ornamentale.
A.2.2.10. Exploatarea durabila a fondului forestier local. Extinderea zonelor impadurite, in scopul
cresterii valoarii adaugate a produselor forestiere. Modernizarea si diversificarea proceselor
economice de explotare si prelucrare a lemnului.

A.2.2.11. Infiintarea unui Centru de stimulare a dezvoltarii si cresterii competitivitatii economice in
mediul rural al municipiului Aiud (ce detine si o componenta de informare, consiliere si

consultanta a fermierilor in domeniul PAC, normelor fitosanitare si sanitar veterinare).

A.2.2.12. Sprijinirea formarii profesionale a fermierilor/stimularea dezvoltarii antreprenoriatului
rural.

A.2.2.13. Sprijinirea asocierii producatorilor agricoli

A.2.2.14. Elaborarea si punerea in aplicare a unei strategii integrate de dezvoltare a mediului rural
microregional si utilizarea oportunitatilor Programului LEADER.




D.D. 2. 3. Marketing eficent si
eficace al produselor industrile si

serucilor pe piata intema si externa.

A.2.3.1. Branding de firma si de produse. Cum sa creezi si sa furnizezi clientului si produsului mai
multa valoare?

A.2.3.2. Realizarea de parteneriate cu firme institutii de invatamant si institute de cercetare din tara
si stalele membre ale Uniunii Europene, inclusiv din localitatile cu care este infratit municipiul
Aiud, in scopul promovarii si diversificarii produselor proprii.

A.2.3.3. Participarea si organizarea de targurl/ expozitii

A.2.3.4. Organizarea unui “Targ Anual al Investitilor si Oamenilor de Afaceri” in municipiul
Aiud.

D.D. 2. 4. Stimularea dezwltarii
adidtatilor de afaceri bazate pe
wlorificarea  potentialului  turistic
local.

A.2.4.1. Infiintarea unui Centru multifunctional de cazare, servicii turistice, sala de conferinte si
servicii conexe.

A.2.4.2. Promovarea imaginii municipiului Aiud si a identitatii sale locale (crearea si promovarea

brandului “Aiud”).

A.2.4.3. Promovarea valorilor antropice si naturale locale.

A.2.4.4. Includerea municipiului in circuite turistice regionale si judetene.

A.2.4.5. Dezvoltare tour-operatori locali de turism.

A.2.4.6. Festivaluri locale de promovare a valorilor culturale si traditionale locale.
A.2.4.7. Semanalizarea turistica a municipiului Aiud.

A.2.4.8. Elaborarea unui harti si a uni ghid turistic local si microregional multilingv.

A.2.4.9. Infiintarea a cel putin 2 puncte de informare turistica locala si functionalizarea lor cu
resurse I'T, mobilier, resurse umane, informationale si de promovare.

D.D. 2. 5. Pronourea musurilor
adiwe de oapare a fortei de muna
disporubile st dezwltarea sistenuilui

A.2.5.1. Crearea si dezvoltarea de programe/scheme de invatare bazate pe munca si parteneriate
intre institutiile de invatamant si intreprinderi.




de formare profesionala continua.

A.2.5.2. Orientare si consiliere de calitate care sa sprijine tranzitia de la scoala la viata activa.

A.2.5.3. Dezvoltarea de instrumente si servicii integrate de informare orientare, consiliere si
dezvoltare personala.

A.2.5.4. Diversificarea programelor de formare profesionala continua (FPC) - continut, metode si
instrumente de pregatire, moduri de predare - ca raspuns la necesitatile beneficiarilor.

A.2.5.5. Dezvoltarea furnizarii de formare la locul de munca.

A.2.5.6. Dezvoltarea furnizarii de orientare si comsiliere la locul de munca.

A.2.5.7. Cresterea participarii angajatilor la activitati de formare profesionala continua (FPC).
A.2.5.8. Cresterea participarii angajatilor la servicii de orentare in cariera.

A.2.5.9. Cresterea participarii angajatilor In activitati de validare si recunoastere a competentelor
dobandite in contexte nonformale si informale.

A.2.5.10. Promovarea unei culturi a invatarii.
A.2.5.11. Subventii si stimulente acordate angajatorilor si angajatilor pe durata participarii la FPC.
A.2.5.12.Sprijinirea tuturor activitatilor privind masurile active de ocupare.

A.2.5.13. Promovarea de programe care sprijina crearea de noi locuri de munca/ noi forme de
ocupare si crearea de locuri de munca pentru lucratorii independenti.

A.2.5.14. Dezvoltarea de programe integrate pentru educatie, formare profesionala, ocupare si alte
oportunitati de sprijin pentru locuitorii din mediul rural, vizand reducerea agriculturii de
subzistenta.

D.D. 2. 6. Dobundire de
competertie spedalizate in dormeniul
managemeniului. st dezwltarii
afacerilor.

A.2.6.1. Cresterea constientizarii si atitudinii pozitive cu privire la cultura antreprenoriala.
A.2.6.2. Incurajarea antreprenoriatului.

A.2.6.3. Implementarea de programe si noi servici de sprijin pentru dezvoltarea culturii
antreprenoriale.




A.2.6.4. Servicii de sprijin pentru demararea unei afaceri.

A.2.6.5. Asistenta in vederea elaborarii planurilor de actiune pentru incurajarea si dezvoltarea
parteneriatelor.




II. E. PLAN DE ACTIUNE

Actiuni

Proiecte propuse

Surse de finantare

Instrument

Program

Beneficiari

Valori

A.2.1.1. Identificarea locatiilor -
bunurilor imobile, terenuri si
cladin, permisive pentru
dezvoltarea unor afaceri in
municipiul Aiud si crearea de
locuri de munca.

A.2.1.2. Elaborarea si mediatizarea
eficienta a unor politici stimulative
de facilitati fiscale si investitionale
acordate celor care doresc sa
infiinteze sau sa dezvolte o afacere
in municipiul Aiud.

A.2.1.3. Asigurarea infrastructurii
necesare desfasurarii activitatilor
economice si cresterea atractivitatii
actualelor zone cu activitate
economica  prin  ameliorarea
conditiilor tehnico-edilitare.

A.2.1.4. Initierea procedurilor de
definire si functionare legala a
Parcului Industvial Aiwd-Alba, cu o
suprafata de 12 ha, situat in zona
Herja. Definitivarea procedurii de
asociere cu Consiliul Judetean
Alba in vederea administrarii si
operarii Parcului Industrial

A.2.1.5. Realizarea unui studiu de

Infiintarea unui birou local de
promovare a oportunitatilor
economice aferente
municipiului Atud

Viabilizarea zonei industriale a

orasului.

Infiintarea si  operationalizarea
Paraului Industrial A iuct-A lba.

Phare 2006

FEDR

FEDR

CES. DRU

POR. AXA 3. M.1.

POR. AXA 3. M.2.

APL, ONG,

de formare profesionala

APL, SC mari, IMM

APL, SC mari, IMM

operatori
economici, furnizori de servicii

15000 - 75000
EURO

250000 - 25
milioane EURO

500000 - 25
milioane EURO




piata si de manifestare a
interesului privind necesitatile de
utilizare si  profilul Parcului
Industrial; intocmire PUZ si
delimitare parcele, accese, retele
utilitati, pavilion administrativ,
etc; initierere si implementarea
unei proceduri de achizitionare a
unui serviciu de intocmire a PT si
detaliilor de executie pentru
viabilizarea terenului si
conexiunea acestuia la utilitati;
elaborarea unei documentatii de
finantare pentru operationalizarea
Parcului; obtinerea avize si

acorduri  necesare  executiei
lucrarilor;  constituirea  unei
companii de administrare si
management a Parcului;

elaborarea unui Regulament de
punerea la dispozitie si utilizare de
catre agentii economici interesati
(concesiune pe 49 de ani, cu
posibilitate  de  prelungire) a
terenurilor din incinta Parcului;
servicii complete de management
juridic, economic si financiar
pentru  firmele din  Parcul
Industrial.

A.2.1.6. Atragerea de noi investitii
in municipiul Aiud si crearea de
noi locuri de munca care sa
valorifice forta de munca locala
calificata sau cu potential crecut de
reconversie profesionala.

A2.1.7. Achizitionarea de

Infiintare operatori economici
si dezvoltarea infrastructurii
de productie/servicii la agentii
economici locali (dotari cu
echipamente si linii
tehnologice performante,
infrastructura constructiva si
de  urlitati, retele  de
comunicatii).

FEDR

FEDR

Guvernul
Romaniei

ANIMMC

POS CCE. AXA 1. M1.1a

POR. AXA 3. M3

Programul national multianual
de sustinere a investitiilor
realizate de catre intreprinderi
nou-infiintate si

SC mari, IMM,
Microintreprinderi
Microintreprinderi

IMM, Microintreprinderi

SC mari, IMM,

In functie de
solicitant, ~pana
la max. 5

milioane EURO

20000 - 500000
EURO

Max 50000
EURO




echipamente pentru imbunatatirea
procesului de  productie  si
prezervarii factorilor de mediu
(eco-productie).

A2.18. Achizitionarea de
capacitati, instalatii si tehnici
moderme de productie, procesare si
comercializare, mai ales a bunurilor
cu valoare adaugata mare.

A2.19 Aplicarea inovatiilor si
tehnologiilor noi, inclusiv brevete
sl inventii patentate, in activitatea
curenta a firmelor.

A.2.1.10. Achitionare de
tehnologie informationala hard si
soft, retele de comunicare si
networking, platforme virtuale,
inclusivs si e-commerce.

A2.1.11. Diversificarea si
profesionalizarea  serviciilor de
consultanta  furnizate afacerilor
(marketing si branding,
management de proiect, servicii
financiare, analize  financiare,
socio-economice, analize de risc si
senzitivitate, lansare de afaceri

Achizitie  servicii  calificate
pentru implemntare standarde
europene de catre operatorii
economici locali.

Utilizarea tehnologie
informatiei (retele, interenet,
infrastructura aferenta).

E-economie si E-business
(inclusiv achizitii componente
IT hard si soft).

Acces la  servici  de
consultanta

FEDR

FEDR

FEDR

FEDR

microintreprinderi, precum si a
investitiilor de
modernizare/retehnologizare

POS CCE. AXA 1. M1.1.b

Programul privind cresterea
competitivitatii IMM-urilor
prin implementarea si
certificarea sistemelor calitatii

POS CCE. AXA 4. M3.1.

POS CCE. AXA 4. M3.3.

POS. CCE.DMI AXA 1. 1.3

Microintreprinderi

SC mari, IMM,
Microintreprinderi

IMM, Microintreprinderi

APL, SC  man, IMM,
Microintreprinderi

SC mari, IMM,
Microintreprinderi

Operatori economici, ONG,
APL fumizori de servicii de
formare profesionala

Maxim 10 000
EUROG; iar
pentru
laboratoare
maxim 100000
EURO

Maxim 7500
RON

Maxim 100000
EURO

Maxim 1000000
EURO

Minim 10000
EURO




virtuale, etc.).

A2.1.12.  Stimularea  asigurarii
sustenabilitatii ~ energetice  a
agentilor economici din surse
regenerabile/  dezvoltare  de
capacitati de productie in domeniu.

Imbunatatirea infrastructurii si
asigurarea sustenabilitatii
energetice ~a  operatorilor
economici locali.

Valorificarea resurselor
regenerabile  de  energie
(fotovoltaica si biomasa).

FEDR

FEDR

POS CCE. AXA 4. M4.1

POS CCE. AXA 4. M4.2

APL, SC  mar,
Microintreprinderi

APL, SC man,
Microintreprinderi

IMM,

IMM,

300000 - 500000
EURO

250000 - 4
milioane EURO




A22.1. Dezvoltarea ~ unor
exploatatii  agricole  si  ferme
zootehnice viabile din punct de
vedere economic.

A.2.2.2. Reinfiintarea exploatatiilor
si bazelor de productie vitt
vinicole.

A.2.2.3. Dezvoltarea de culturi de
plante tehnice.

A.2.2.4. Infiintarea si dezvoltarea
de culturi utle productiei de
biodisel si bioetanol.

A225.  Productie
ecologica.  Sprijinirea
politicilor de agro-mediu.

agricola
aplicarii

A.2.2.6. Infiintarea si dezvoltare de
ferme zootehnice nepoluante si
adaptate cerintelor pietei
agroalimentare interne si externe.
A2.2.7. Performarea activitati
agricole alternative.

A.2.2.8. Sprijinirea infiintarii si
dezvoltarii microintreprinderilor in
mediul rural al municipiului Aiud.

A.2.2.9. Dezvoltarea de pepiniere
cu pomi fructifer, arbust
ornamentali, plante ornamentale.

A.2.2.10. Exploatarea durabila a
fondului forestier local. Extinderea

Infintare si  modernizare
exploatatii agricole.

Productie ecologica de bunuri
agricole.

Infiintare si  modernizare

exploatatii/  ferme agricole
ecologice.

Activitati ~ non-agricole  si
creare/ dezvoltare
microintreprinderi
(procesare/ marketing produse
neagricole, mestesuguri,

artizanat, produse traditionale,
agro-turismy).

Activitati turistice
(infrastructura  de  turism,
marketing turistic, punere in
valoare obiective de intereres
turistic in mediul rural).

Instalare cultura forestiera,

FEADR

FEADR

FEADR

FEADR

FEADR

FEADR

PNDR. M.121

PNDR. M.214

PNDR. M.121

PNDR.M.312.

PNDR.M.313.

PNDRM 122, &123 & 221

Producatort
agricoli,  asociatii
familiale, persoane
juridice constituite
conform legii

Persoane  fizice,
juridice sau
grupuri de asociati
fizici sau juridici

Producatori
agricoli,  asociatii
familiale, persoane
juridice constituite
conform legii

Membrii
gospodarii
agticole,
microintreprinderi

APL, ONG

Proprietari de

milion
EURO

Plata ce se acorda
pentru terenul agricol
utilizat / ha

Maxim 1 milion

EURO

Maxim 200000, pe o
durata de 3 ani fiscali

5000 - 500000, pe o
durata de maxim 5
ani fiscali

Maxim 1 milion




zonelor impadurite, in scopul
cresterii  valoarii  adaugate a
produselor forestiere.
Modernizarea si  diversificarea

proceselor economice de explotare
si prelucrare a lemnului.

A.2.2.11. Infiintarea unui Centru
de stimulare a dezvoltarii si
cresterii competitivitatii economice
in mediul rural al municipiului
Aiud (ce detine si o componenta
de informare, consiliere  si
consultanta a fermierilor in
domeniul PAC, normelor
fitosanitare si sanitar veterinare).

A2.2.12.  Sprijinirea  formarii
profesionale a
fermierilor/stimularea  dezvoltarii
antreprenoriatului rural.

A2.2.13.  Sprijinirea  asocierii

producatorilor agricoli

A.2.14. Elaborarea si punerea in
aplicare a unei strategii integrate de

dezvoltare a  mediului  rural
microregional si utilizarea
oportunitatilor Programului
LEADER.

A.2.3.1. Branding de firma si de
produse. Cum sa creezi si sa
fumnizezi clientului si produsului

ingrijire st administrare,
imbunatairea calitatii solului,
achizitii echipamente, masini
utilaje, constructii, etc).

Centru  de  stimulare a
dezvoltarii si cresterii
competitivitatii economice in
mediul rural al municipiului

Aiud.

Organizare si  desfasurare
cursuri de formare
profesionala pentru fermieri.

Infiintare grupuri de
producatori specifice.

Infiintare GAL Aiud.

Elaborarea si
aplicare a  unei strategii
integrate de dezvoltare a
mediului rural microregional.

punerea in

Proiecte de promovare firma,
produs si servicii in plan
national si inernational

Phare 2006
FEADR

Phare 2006
FEADR
FSE

FEADR

FEADR

FEDR

JEREMIE
DG Enterprise

CES. DRU
PNDRM.114

CES. DRU
PNDRM.111.
POS.DRU

PNDR.M.142

PNDR. M.41

POR. Axa3. M .3
POS CCE. AXA 1. M1.3

padure sau
asociatii

ONG, APL, IMM
Institutii publice si

private  selecate
care  furnizeaza
servicii de
consiliere si
consutlanta
agricola

ONG, APL, IMM
Producatori
agricoli

ONG, APL, IMM,
furnizori de
formare
profesionala

Grupuri de
producatori
recunoscute oficial

GAL - APL,
ONG, operatori
economici,
producatori
agricoli, societate
civila.

IMM,
microintreprinderi

EURO

15000 - 150000

Pe baza de tarif, in
functie de serviciile
prestate

15000 - 75000
EURO

Minim 15000 EURO

Plata anuala in

functie de valoarea
productiei

Maxim 100 000
EURO

Maxim 200 000
EURO




mai multa valoare?

A.2.3.2. Realizarea de parteneriate
cu firme institutii de invatamant si
institute de cercetare din tara si
stalele membre ale  Uniunii
Europene, inclusiv din localitatile
cu care este infratit municipiul
Aiud, in scopul promovari si
diversificarii produselor proprii.

A.2.3.3. Participarea si organizarea

de targurl/ expozitii

A2.3.4. Organizarea unui “Targ
Anual al Investitiilor si Oamenilor
de Afaceri” in municipiul Aiud.

Organizare targuri si expozitii

“Targ Anual al Investitiilor si

Qamenilor de
municipiul Aiud.

Afaceri”

in

FEADR
DG Enterprise

Guvernul Romaniei

Finantari private

POS CCE. AXA 1. M1.3

ANIMMC. Programul de
dezvoltare si modernizare
a activitatilor de
comercializare a
produselor si serviciilor
de piata si Programul de
acces la serviicii  de
consultanta

Finantari private

Firme mari, IMM,
microintreprinderi

Firme mari, IMM,
microintreprinderi

Firme marn, IMM,
microintreprinderi

Firme mari, IMM,
microintreprinderi.

APL

Maxim 200000
EURO
Maxim 7500 RON




A.2.4.1. Infiintarea unui Centru
multifunctional de cazare, servicii
turistice, sala de conferinte si
servicii conexe.

A.2.4.2. DPromovarea  imaginii
municipiului Aiud si a identitatii
sale locale (crearea si promovarea
brandului “Aiud”).

A24.3. Promovarea valorlor
antropice si naturale locale.

A.2.4.4. Includerea municipiului in
circuite  turistice regionale  si
judetene.

A.2.4.5. Dezvoltare tour-operatori
locali de turism.

A.2.4.6. Festivaluri locale de
promovare a valorilor culturale si
traditionale locale.

A.2.4.7. Semanalizarea turistica a
municipiului Aiud.

A.2.4.8. Elaborarea unui harti si a
uni ghid turstc local si
microregional multilingv.

A.2.4.9. Infiintarea a cel putin 2
puncte de informare turistica locala
si functionalizarea lor cu resurse
IT, mobilier, resurse umane,
informationale si de promovare.

Centru multifunctional de
cazare, servicii turistice, sala
de conferinte si servicii
conexe.

Proiect integrat de promovare
turistica a municipiului Aiud

FEDR

FEDR

FEADR

FEADR

POR. Axa 4.

POR. Axa 4M.1

PNDR. M.313.

POS CCE. AXA5.M5.2

APL, SC mari,
IMM

APL, SC mari,
MM,

microintreprinderi

APL, SC mari,
MM, ,

microintreprinderi

Autoritate publica
nationala, pentru
infiintare puncte de
informare turistica

200000 - 2000000 EURO

200000 - 2000000 EURO

Maxim 500 000 EURO in

5 ani

Nenominalizat




A.2.5.1. Crearea si dezvoltarea de
programe/scheme  de  invatare
bazate pe munca si parteneriate
intre institutile de invatamant si
intreprinderi.

A.2.5.2. Orientare si consiliere de
calitate care sa sprijine tranzitia de
la scoala la viata activa.

A25.3. Dezvoltarea de
instrumente si servici integrate de
informare orientare, consiliere si
dezvoltare personala.
A2.5.4. Diversificarea
programelor de formare
profesionala continua (FPQ) -
continut, metode si instrumente de
pregatire, moduri de predare - ca
raspuns la necesitatile
beneficiarilor.

A.2.5.5. Dezvoltarea furnizarii de
formare la locul de munca.

A.2.5.6. Dezvoltarea furnizarii de
orientare si consiliere la locul de
munca.

A25.7.  Cresterea  participarii
angajatilor la activitati de formare
profesionala continua (FPC).

A258. Cresterea  participarii
angajatilor la servicii de orientare
in cariera.
A25.9.

Cresterea  participarii

Proiecte integrate sau
individuale ~ de  formare
profesionala  si  instruire

dedicate angajatilor

asuri active de dezvoltare
M tive de dezvolt
profesionala si ocupare

Actiuni de formare
profesionala continua
Proiecte  de  dezvoltare

competente resurse umane si
cresterea ocuparii in mediul
rural al municipiului Aiud

Proiecte de formare
profesionala si de crestere a

FSE

FSE

Phare 2006

FSE

Phare 2006

FSE

Phare 2006

FEADR

FSE

POS DRU.AXA 2. DMI
32

POS DRU.AXA 4. DMI
4.2

POS DRU.AXA 5. DMI
32

CES. DRU

POS DRU.AXA 2. DMI
2.3

CES. DRU

POS DRU.AXA 5. DMI
5.2

CES. DRU

PNDRM.111.

POS DRU.AXA 6. DMI
6.1

Furnizori
acreditati, AJOFM,
operatori
economici, APL,
ONG, Camere de
comert, alte
institutii relevante

Fumnizori
acreditati, AJOFM,
operatori
economici, APL,
ONG, Camere de
comert, alte
institutii relevante

Furnizori
acreditati, AJOFM,
operatori
economici

Furnizori
acreditati, AJOFM,
operatori
economici, APL,
ONG, Camere de
comert, alte
institutii relevante,
agricultori

Fumnizori

acreditati, AJOFM,

Minim 15 000 EURO

Minim 15 000 EURO

50000 - 500000 EURO

Minim 15 000 EURO

Minim 15000 (0) EURO




angajatilor in activitati de validare
si recunoastere a competentelor
dobandite in contexte nonformale
st informale.

A.2.5.10. Promovarea unei culturi
a invatarii.

A2.5.11. Subventii si stimulente
acordate angajatorilor si angajatilor
pe durata participarii la FPC.

A.2.5.12.Spryjinirea tuturor
activitatilor privind masurile active
de ocupare.

A.2.5.13. Promovarea de programe
care sprijina crearea de noi locurl
de munca/ noi forme de ocupare
si crearea de locur de munca
pentru lucratorii independenti.

A.2.5.14. Dezvoltarea de programe
integrate pentru educatie, formare
profesionala, ocupare si alte
oportunitati de sprijin  pentru
locuitorii din mediul rural, vizand
reducerea agriculturii de
subzistenta.

accesului pe piata muncii
pentru grupuri  vulnerabile
social, inclusiv promovarea
egalitatii de sanse.

POS DRU.AXA 6. DMI
6.3

POS DRU.AXA 6. DMI
6.4

operatori
economici, APL,
ONG, Camere de
comert, alte
institutii relevante




A.2.6.1. Cresterea constientizarii si
atitudinii  pozitive cu privire la
cultura antreprenoriala.

A2.6.2.
antreprenoriatului.

Incurajarea

A2.6.3.  Implementarea  de
programe si noi servicii de sprijin
pentru  dezvoltarea  culturii
antreprenoriale.

A.2.6.4. Servicii de sprijin pentru
demararea unei afaceri.

A2.6.5. Asistenta in vederea
elaborarii planurilor de actiune
pentru incurajarea si dezvoltarea
parteneriatelor.

Proiecte de dezvoltare

antreprenoriala

Dezvoltare parteneriate public
- private

FSE

FEDR

FSE

POS. DRU. AXA 3. DML
3.1

POS. CCE. DMI AXA 1.
1.3

POS. DRU. AXA 3. DML
3.3.

Furnizori
acreditati,
AJOFM, operatori
economici, alte
institutii relevante

Furnizoni
acreditati,
operatori
economici, APL,
ONG, universitati,
alte institutii
relevante

Furnizon
acreditati,
operatori
economici, APL,
ONG, universitati,
alte institutii
relevante

Minim 15000 EURO

Minim 10000 EURO

Minim 15000 EURO




PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD

CONSULTANT: FUNDATIA PAEM ALBA




CAPITOLUL 3. PROTECIIA MEDIULUI

A. Situatia existenti la nivel local
Al. Contextul legislativ, politic-institutional si social
A2. Categorii de probleme / aspecte specifice identificate la nivelul Judegului Alba
A3. Starea mediului in municipiul Aiud

B. Analiza SWOT

C. Probleme strategice

D. Obiective si directii strategice

E. Plan de actiune

Dezvoltarea durabild este o strategie prin care comunititile identifici directii de dezvoltare
economicd, cu valorificarea mediul inconjurator local 1n beneficiul calitagii vietii. A devenitun ghid
important pentru multe comunitdgi, care au descoperit ci planificirile traditionale provoaca
probleme de mediu inconjurator sau sociale. Acolo unde interpretarile tradigionale conduc la
aglomerare, extindere, poluare §i consum excesiv de resurse, dezvoltarea durabild ofera solutii
reale si de durati, care ne consolideazi viitorul .

Dezvoltarea durabila nu este un concept nou. Este cea mai recentd exprimare a unei etici foarte
vechi, care relagioneaza armonios oamenii cu mediul inconjurator si responsabilizeazi generatiile
actuale fatd de generatiile viitoare.

Pentru ca o comunitate si fie durabild trebuie sa-si conceapa dezvoltarea prin prisma resurselor
economice, ale mediului Inconjuritor si a celor culturale, intrun orizont de timp suficient pentru
ca acestea sa-si producd impactul.

Dezvoltarea durabili oferd un cadru prin care comunitigile pot folosi in mod eficient resursele,
pot crea infrastructuri eficiente, pot prote]a si imbunatati calitatea vietii, pot crea noi actmtap
comerciale, care si le consolideze economia. Aceasta ne poate ajuta si dezvoltim comunititi
sanitoase capabile sd sustind atat noua noastra generatie, cat si pe cele care vor urma.

1. Contextul legislativ, politic-institutional si social

Tindnd cont ci un mediu sinitos este esential pentru asigurarea prosperitatii si calitagii viegii si de
realitatea ca daunele si costurile produse de poluare §i schimbari climatice sunt considerabile,
Guvernul Romaniei prin Programul de Guvernare 2004 — 2008, promoveazi conceptul de de-
arplare a impactului si degradirii mediului de cresterea economici prin promovarea eco-eficientei si
prin interpretarea standardelor ridicate de protectia mediului ca o provocare spre inovaie, crearea
de noi piete si oportunitati de afaceri.

Pe de alta parte, Programul Operational de Mediu defineste ca si obiectiv global reducerea

decalajului existent Intre Uniunea Europeani si Romania cu privire la infrastructura de mediu atat

din punct de vedere cantitativ si calitativ. Aceasta ar trebui si se concretizeze in servicii publice

eficiente, cu luarea 1n considerare a principiului dezvoltirii durabile §i a principiului “poluatorul
b4 »

plateste”.

Starea mediului Inconjuritor din municipiul Aiud nu poate fi corect apreciatid firi a aborda
probleme precum: infrastructura de apd, calitatea solului, dezastre naturale - a ciror rezolvare sunt
integrate si definite la nivel nagional prin obiectivele specifice ale Programului Operational
Sectorial de Mediu, respectiv:



@ [mbunititivea accesului la infrastructura de api, prin asigwrarea serudiilor de alimentare cu api si canalizare
in majoritatea zonelor urbare pani in 2015.

© Andiorarea  clitigii  solulwi,  prin inbundtitirea
managementului. desewilor si veducerea rumirului de zone
poluate istoric in miranum 30 de judete pand in 2015.

@ Reducerea riscului la dezastre naturale, prin implemertarea
misurilor prewentiwe in cle nai winerabile zone pani in
2015.

Nu in ultimul rind, printr-o serie de reglementiri
europene si nationale (Conventia de la Aarhus, Directiva
2003/4/EC, Legea 544/2001, HG 878/2005 este
garantat publicului, accesul la informatiile detinute de
catre autorititile publice privind mediul, cat st
diseminarea sistematicd a acestora, participarea la luarea deciziilor firi nici o discriminare privind
cetatenia, nationalitatea sau domiciliul.

La nivelul judetului Alba, documentul care identificd directille de actiune pentru perioada de
planificare 2007 - 2013 este Planul Local de Actiune pentru Mediu.

Transpunerea si implementarea legislatiei europene de mediu in legislatia romaneasca, determini
asumarea de citre autoritdti a unor noi responsabilititi si necesiti o abordare administrativa si de
influentd a problematicii de mediu, conducind la identificarea unor noi obiective specifice si
actiuni la nivelul judeului. Planul Local de Actiune pentru Mediu reprezinti un proces dinamic
condngonat de o serie de factori socio-economici care evolueazi 1n timp, permanent monitorizati,
in scopul reactualizirii elementelor de planificare strategici continute.

2. Categorii de probleme / aspecte specifice identificate la nivelul Judetului Alba sunt:
4 Poluarea atmosferei

Poluarea apei de suprafati si calitatea apelor menajere si industriale

Calitatea si cantitatea apei potabile

Poluarea solului si a apei subterane

Gestiunea degeurilor

Pericole generate de catastrofe/fenomene naturale

Urbanizarea mediului

Turism §i agrement

Transporturi

Activitagi agricole si dezvoltare rurala

Degradarea mediului natural si construit, monumente de art, istorice §i situri

arheologice

e S S S S S S S

Asigurarea starii de siandtate
+ Educatia ecologica

In urma analizelor, studiilor si bilanturilor de mediu efectuate in arealul geomorphic, natural si a
spatiului de locuire al municipiului Aiud, toate problemele/ aspectele de mai sus au fost identificate
ca probleme cu caracteristice negative pentru localitate.



3. Starea mediului in municipiul Aiud
Zone critice sub aspectul poludrii atmosferice:

SC METALURGICA SA Aiud - activitate sub Directiva 96/61/CE (IPPC) privind prevenirea,
reducerea §i controlul integrat al poludrii: turnitorie pentru metale feroase cu o capacitate de
productie mai mare de 20 tone/ zi si forje cu ciocane cu energia de lovire ce depaseste 50kJ/
clocan. Societatea detine autorizagie integratd de mediu, cu plan de actiuni §i beneficiaza de
perioada de tranzitie cu termen de finalizare 31.12.2014. Societatea a fost cumparati de citre S.C.
Remar 16 Februarie S.A. Cluj Napoca , noul proprietar avand obligagia de a- si asuma obligatiile de
mediu. Principalii poluatori emisi sunt Principalii poluangi atmosferici sunt: CO2, CO, SO2 , NOx
,CH4, Pulberi, NMVOC, metale.

SC SITINDUSTRIE ROMANIA SA Aiud - activitate sub IPPC: turnitorie pentru metale
feroase cu o capacitate de productie mai mare de 20 tone/ zi. Are emisd autorizatia integrata de
mediu cu plan de actiuni, termen de conformare oct. 2007 ( nu beneficiazi de perioda de tranzitie
). Principalii poluanti emisi sunt sunt: CO2, GO, SO2 , NOx ,CH4, Pulberi, NMVOC, metale.

Sursele majore de poluare a apelor de suprafati si subterane din municipiul Aiud se datoreaza
urmitoarelor activititi economice: captare si prelucrare apa pentru alimentare (statii de epurare -
ape uzate oragenesti), industria metalurgica, acestea neatingand valori critice.

Calitatea solului este monitorizatd in 4 puncte in municipiul Aiud, find supravegheate metalele
grele (plumb, cupru si cadmiu) acumulate in straturile supenoare ale solului, probe recoltate de pe
terenuri agricole - folosinte sensibile. Valorile 1 mreg1strate in anul 2006 se incadreaza sub valorile
de referinga pentru urme de elemente chimice in sol-praguri pentru folosinte sensibile - confrom
Ordinului 756/1997. Siturile contaminate sunt:

+ depozitul de deseu menajer al municipiului Aiud in suprafagd de 25 000 mp. Natura
poluangilor: amoniu si substante organice. Anul inchiderii conform HG 349/2005 este
2013.

+ Halda nisipuri uzate - zguri provenit de la activitatea economica a SC Metalurgica Aiud.
Natura poluantolor: metale, risini. Suprafata contaminati este de 39 000 mp.

+ Depozitare combustibili, pierderi accidentale din rezervoare sau conducte datorate
activitagii comerciale SC Petrom SA. Suprafata totald contaminati este 2850 mp. Societatea
comerciali este in prezent fird activitate, realizandu-se bilangul de mediu pentru inchidere.

Sub aspectul degradarii solurilor teritoriul Aiudului prezinta zone de risc natural:

+ Zone inundabile de-a lungul principalelor cursuri de apa din teritoriu, afectand
aproximativ 1200 ha. Acestea se datoreaza transportului masiv de sedimente rezultate din
erodarea malurilor unor torenti foarte activi si depunerea lor la confluenga raurilor
importante.

+ Alunecari de teren ce afecteazi zonele Aiudului de Sus si in bazinul paraului Garbova, In
suprafatd de cca. 60 ha.

Datoritd riscului ridicat de producere a inundatiilor autoritatea locali a ales o noua abordare
respectiv. management al riscului la inundatii, abordare 1n care congtientizarea si implicarea
comunititilor umane au un rol esen‘gial In evitarea pierderilor de vieti omenesti si reducerea
pagubelor. Aceastd abordare este astizi cvasi-generald i este aceea care a deschis calea spre a face
fata provocirilor viitoare prin introducerea unor noi concepte cum sunt mai mult spagiu pentru



rduri sau convietuirea cu viiturile si mai ales prin asimilarea conceptului dezvoltirii durabile 1n
managementul riscului la inundagii. Prin managementul inundatiilor se intreprind:

+ Actiuni preventive cum ar fi: evitarea constructiei de locuinte si de obiective sociale,
culturale gi/sau economice 1n zonele potengial inundabile, realizarea de masuri
ne/structurale de protectie, implementarea sistemelor de prognozi, avertizare i alarmare
pentru cazuri de inundatii; comunicarea cu populagia si educarea ei 1n privinga riscului la
inundatii i a modului ei de a actiona in situatii de urgenta.

+ Actiuni de management operativ: avertizarea autorititilor si a populatiei asupra
intinderii, severititii si a tlmpulul de aparitie al munda;ulor orgamzarea si actiuni de
rispuns ale autoritdilor si ale populatiei pentru situatii de urgentd; asigurarea de resurse
(materiale, financiare, umane) la nivel judetean pentru interventia operativa;etc.

+ Activititi ce se intreprind dupi trecerea fenomenului de inundatii: ajutorarea pentru
satisfacerea necesitagilor imediate ale populatiei afectate de dezastru si revenirea la viaga
normali; reconstructia clidirilor avariate, a infrastructurilor si a celor din sistemul de
protectie impotriva inundagiilor;

Deseurile reprezinti una din problemele cele mai acute legate de protectia mediului. In fiecare an
se genereaza mari cantitati de degeuri atat din produc;ie cat si de la populatie, de§eurile municipale
nepericuloase si penculoase (deseurile menajere si asimilabile din comert, industrie si institutii), la
care se adauga alte cateva fluxuri speciale de deseuri: deseurile de ambalaje, deseurle din
constructii s demolari, nimoluri de la epurarea apelor uzate, vehicule scoase din uz si degeuri de
echipamente electrice si electronice care au un mod de gestionare specific.

Conform legislatiei de mediu operatorii economici au obligagia de a valorifica deseurile proprii prin
reciclare, valorificare energeticd, tratare (pentru diminuarea gradului de periculozitate) si in ultimul
rand eliminare: prm incinerare (pentru reducerea volumului) sau depozitare. In prezent, deseurile
nevalorificate sunt, in cea mai mare parte, depozitate. Unele activitagi de gestionare a degeurilor pot
prezenta un poten;ial risc pentru mediu, deoarece diferitele metode de gestionare implicd emisia
unor poluani in mediu. Gestionarea neadecvati a degeurilor conduce la numeroase cazuri de
contaminare a solului gi apei subterane, afectand sinitatea umana.

Ponderea deseuri municipale este de 3%, responsabilitatea gestiondrii acestora revenind
administragiei locale. Ponderea degeurilor de productie este de 97% gestionarea acestora fiind in
sarcina agentilor economici care le produc.

Deseurile municipale §i asimilabile. In municipiul Aiud activitatea de salubrizare este
concesionatd societatii comerciale Ediltrans SA, ce realizeaza colectarea, transportul si depozitarea
deseurilor. Valorificarea si tratarea se realizeazd partial prin colectarea/ valorificarea degeurilor de
ambalaje - PET de citre operatori precum S.C. Ecoplast SRL Aiud, SC Blue Line Tours Aiud
(colectare) si SC Greentech SA Buziu (valorificare). Deseurile de hartie i carton sunt valorificate
partial de citre SC Pehart TEC SA Petresti, iar cele metalice sunt colectate si predate separat la
Remat-uri de citre perosane fizice.

Depozitarea degeurilor municipale se realizeazi intrun depozit de clasa “b” deseuri nepericuloase,
conform prevederilor HG 349/2005 privind depozitarea degeurilor. Conform calendarului de
sistare al activitgii prevazut in anexa 5 din HG 349/2005, depozitele de deseuri municipale din
Aiud 51 vor sista activitatea 1n anul 2013.

Principalii producitori de deseuri de product;ie sunt SC Metalurgica SA Aiud, SC Sitindustrie
Romania SA Aiud (nepericuloase - cenusd si zgurd, periculoase - condensatori). De asemenea,
pentru deseurile periculoase medicale, s-au emis avize de inchidere pentru crematorile de la



Spitalul municipal Aiud si Spltalul de Pneumoftlzlologle Aiud, acestea fiind depozitate temporar si
colectate de citre firme autorizate in vederea incineririi lor.

Gestionarea deseurilor provenite din echipamente electrice si electronice (DEEE) este
reglementatd prin HG 448/2005 si are ca obiective principale prevemrea producerii de deseur,
refolosirea, reciclarea sau alte forme de valorificare a acestora, precum si reducerea volumului de
deseuri eliminate. Cantitatea de DEEE ce trebuiesc colectate incepand cu 2006 a fost stabiliti,
pentru statele membre, la 4 kg/locuitor/an. Avand in vedere imposibilitatea atingerii acestui
obiectiv, Romania a solicitat o perioada de tranzitie de 2 ani. Autoritigile locale din Judegul Alba au
pus la dispozitie spatiile necesare pentru infiintarea punctelor de colectare selectivi degeuri de
echipamente electrice si electronice (DEEE), in municipiul Aiud existand 5 locatii.

In acest sens, in incinta SC Ediltrans Aiud, Consiliul Local Aiud a aprobat utilizarea unui teren
pentru activitdti de colectare si depozitare a deseurilor provenite din echipamnete electrice si
electronice. Activitagile desfagurate vor trebui complementate cu operatiuni de dezasamblare si
neutralizare a componentelor periculoase si valorificarea celor nepericuloase conform specificului
de origine a cestora (metale, nemetale, PVC etc.)

In vederea reducerii impactului deseurilor asupra mediului s-au Intreprins o serie de actiuni precum
p $ p P P

+ SC METALURGICA SA Aiud: colectarea uleiului uzat conf. HG 662/200 ; Lucrin de
reecologizarea partiala a haldei de zgurd de degeuri industriale;

& In judetul Alba, a fost elaborat un « Studiu de Fezabilitate pentru Managementul Integrat al
Deseurilor din judegul Alba » comandat de Consiliul Judetean Alba si care va sta la baza
accesarii de fonduri de investitii externe pentru realizarea unui depozit zonal ecologic, pani
in anul 2013, a statilor de transfer a deseurilor, colectare si sortare degeuri, compostare,
dotare cu echipamente de colectare si transport deseur, inchidere depozite neconforme,
etc., in mod integrat pe jude. Un punct de aplicatie al acestui studiu si in perspectiva de
dezvoltare urbana, 1l constituie construirea unei rampe de transfer degeuri mena]ere pe un
amplasament situat in localitatea Aiud. Autoritatea publicd locald are obligatia, atit legald,
cat mai ales moral, de a promova actiuni de informare a acestel iniative, insistandu-se
asupra oportumta;u §1 necesititii acestei investiti, corelat cu avantajale si eventual
dezavanta]ele in comunitate. Cetitenii municipiului vor fi chemagl sd-si exprime pozitia fagd
de aceastd initiativa, autoritatea publici fiind obligatd si actioneze conform interesului
colectivitagii.

+ In municipiul Aiud este n derulare un proiect finantat in cadrul Programului PHARE
2003 - Schema de investitii pentru proiecte mici de Gestionare a Deseurilor, pentru
construirea unui “Sistem de colectare selectivi i amenajare Statii de transfer “ cu termen
de finalizare 2007-2008 , care isi propune crearea unui depozit de transfer in municipiul
Aiud corelat cu amplasarea a 15 puncte de precolectare selectiva a deseurilor, in
cartierele de locuinte, si amplasarea unui punct de colectare care sa deserveasca in
medie 250 de case. Valoarea totala a investitiei este de aproximativ 34 miliarde lei, din
care contributia autoritatii publice locale a Aiudului ar urma sa fie de circa 3 miliarde
500 de milioane lei.

Din perspectiva mediului urban Aiudul ca si concentrare urbani are o densitate a populatiei in
zona urbani de 42 loc./ha, 1n conditiile in care spatiul verde este de 11,55 mp/loc, iar zonele de
agrement sunt in suprafatd de 15 ha. An de an, ariile acestora s-au redus progresiv, fiind identificat
fenomenul de insularizare. Cel mai adesea spatiile verzi nu alcituiesc un sistem unitar din punct de
vedere spatial. Mai mult, acestea sunt complet izolate de teritoriul extraurban. Alimentarea cu api
se face in sistem micro-regional din sursa raul Sebes si sursele de adancime de pe teritoriul



localitdtii Mégina. Distributia apei la consumatori se realizeaza printr-o retea de distributie de 52
km , lungimea retelelor de canalizare fiind de 30,3 km.

Nivelul de zgomot inregistat in mumc1p1u1 Aiud depageste adeseori valoarea maximi admis3, in
special in zona pietelor publice, restaurante 1n aer liber, spatii comerciale, incinte industriale, zone
de trafic rutier.

Starea de confort §i sinitate a populatiei 1n raport cu calitatea mediului se caracterizeazd prin
actiuni iritante ale poluantilor atmosferici, cat si disconfort legat de zgomotul exterior cauzat de
surse mobile de poluare fonici (transport rutier).

Poluarea provocatd de instalagiile de producere, transport si distribugie a energiei electrice se
manifesta prin:

+ Poluare vizuali care se resimte prin deteriorarea peisajului, mai pregnanti in zonele rurale
si In special in zonele turistice (stalpi electrici cu retele aeriene supraincarcati).

4+ Poluarea electromagnetici. In ultimul timp se constati emisii electromagnetice cu grad de
periculozitate generate de sisteme electronice de transmisii date (emititori, relee) din
proprietatea unor agenti economici sau institutii. Populagia limitrofa acestor zone cu
poluare electromagnetica nu cunoaste modalititile legale de protejare a habitatului.

Din analiza categoriilor de impact al campului electromagnetic creat de elementele retelei electrice
de foarte inaltd tensiune rezulti ci In Romania nu se depasesc limitele normate sau recomandate de
standardele internationale. Singurele categorii care ar putea afecta populatia, sunt campul magnetic
si ionizarea creatd de descarcarea corona si descarcarile partiale.

+ Poluarea psihici provocatd de teama de apropierea de instalatiile energetice, efectele
vizuale si sonore ale acestora;

Anumite aspecte negative ale practicarii turismului pot avea un impact nedorit asupra mediului,
cum ar fi:

+ Circulatie turisticd necontrolata - distrugeri ale solului si vegetatiei, declansiri de incendii;

+ Lipsa amenajarilor turistice destinate popasului §i camparii - degradarea peisajului prin
acumularea de deseurs;

+ Turism automobilistic - poluare cu gaze de esapament



4. Analiza SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Legislatie de mediu armonizatd cu
legislagia Uniunii Europene; strategii si
planuri de implementare ale Diectivelor
UE pe fiecare sector de mediu;

Experienta 1n derularea proiectelor
finangate din fonduri de pre-aderare
PHARE, SAPARD) sau din alte surse
internationale;

Existenta resurselor de apa potabild;

Retea hidrografica echilibrat repartizata
pe teritoriul municipiului

Existenta Planului Judetean de Gestiune
Deseurilor;

Existenta unui sistem incipient de
colectare selectiv a deseurilor menajere.

Principiul activ ,, Poluatorul plateste”

Nivelul relativ scizut al investitiilor dupa 1990,
In toate sectoarele de mediu comparativ cu
necesarul de investitii pentru conformarea cu
standardele europene;

Nu toata populagia are acces la sistemul
centralizat de apa si salubritate

Calitatea scizuti a apei potabile furnizate catre
populatie in unele zone;

Lipsa  perfectiondrii  personalului  care
administreazd problemele de mediu din cadrul
autorititilor locale si agentilor economici;

Stagii de tratare si epurare ape uzate
functionare necorespunzitoare, precum si
evacuirile directe de ape uzate;

Inexistenta depozitelor ecologice;

Depozitare ilegald a deseurilor rezultate din
demoliri constructii pe marginea ciilor de
circulatie

Depozitarea necontrolati a deseurilor in
zonele rurale;

Depozitare ilegald a deseurilor menajere pe
cursuri de ape curgdtoare (valea Aiudului)
Inexistenta unor industrii de reciclare,
valorificare a materialelor refolosibile;

Insuficienta preocupare a agentilor economici
1n ceea ce priveste minimizarea, recuperarea i
reutilizarea de§eur110r,

Slaba con§t1entlzare a populapel si a agentilor
economici privind gestionarea adecvati a
deseurilor,

Existenta unor suprafete mari de teren poluate
istoric din cauza practicarii unor activitigi
economice intensive (metalurgle)

Lipsa unei preocupiri de utilizare a unor surse
alternative de energie

Lipsa ONG-urilor axate pe problematica
protectiei mediului




AXA OPORTUNITATI- AMENINTARI

Utilizarea fondurilor UE ca o contributie
importanti ~ pentru  lmbunititirea
standardelor de mediu in Aiud;

Cresterea standardelor de viati si a
oportunititilor economice prin
asigurarea unor servicii publice de
calitate, prin remedierea siturilor poluate,
prin reducerea riscurilor la dezastre
naturale;

Aplicarea principiului parteneriatului in
luarea deciziilor in domeniul protectiei
mediului;

Existenta unor planuri de investitii pe
termen lung in conditile dezvoltiri

durabile;

Implementarea legislatiei cu privire la
introducerea celor mai bune tehnologii
disponibile in infrastructura de mediu;

Cresterea eficientei utilizarii resurselor si
a energiel;

Imbuntitirea accesului popula;iei si
agengllor economici la servicii publice de
apd, canalizare;

Imbunititirea performantelor
operatorilor de servicii publice;

Dezvoltarea unei piete viabile de
reciclare a deseurilor/materiei prime
rezultate din procesarea deseurilor;
Dezvoltarea de Parteneriate Public-
Private pentru sectorul de mediu;

Planuri locale de prevenire a dezastrelor:
@ TInundatii — Valea Aiudului
@ Torente - Migina
@ Alunecari de teren - Garbova de
sus
Cresterea veniturilor si creare de noi
locuri de munci datorita Infiingirii
rampei de transfer

Capacitatea  scazuta  a  beneficiarilor
finali/ autoritigilor locale de a elabora aplictii la
standardele europene;

Neconformarea cu cerintele Directivelor UE
pentru sectorul de apa in cazul unei absorbgii
scizute a fondurilor europene cauzate de
procesul complex de pregitire si gestionare a
pr01ectelor, precum §i  a co-finangarii
mpoviritoare;

Dificultiti 1n susgmerea costurilor de investitie
a proiectelor In domeniul infrastructurii de
mediu,

Costuri  ridicate pentru conformarea cu
standardele europene privind optimizarea
tehnologiilor si folosirea BAT pentru agentii
€conomicl.

Infrastructurd slaba pentru colectare, transport

si eliminare a deseurilor;

Ineficienta investitillor pe termen scurt mediu
pentru reducerea riscurilor de dezastre naturale
care pot provoca pagube materiale si umane
importante;

Congtiinta civica scazutd determinati de
mentalititi greu de schimbat




C. Probleme strategice

@
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Existi surse majore de poluare a apelor de suprafaga si subterane datorate
urmitoarelor activiti(i economice: captare §i prelucrare apa pentru alimentare (statii
de epurare - ape uzate ordsenesti), industria metalurgica

Exsitenta zonelor inundabile de-a lungul principalelor cursuri de apd din teritoriu,
ce afecteaza aproximativ 1200 ha.

Frecvente aluneciri de teren ce afecteazi zonele Aiudului de Sus si In bazinul
paraului Garbova, in suprafatd de cca. 60 ha

Asigurarea gestlonam situatiilor de urgentd

Lipsa asigurdrii din punct de vedere calitativ si cantitativ, a cerintelor de apa
potabild pentru populatia din mediul urban

Lipsa sistemelor centralizate de alimentare cu api potabild pentru populatia din
mediul rural

Lipsa unui management corespunzator in domeniul asiguririi calitagii apei potabile
Poluarea apelor de suprafatd datorata lipsei sistemelor de epurare (canalizare si
statii de epurare) a apelor menajere din mediul urban

Poluarea apelor de suprafatd receptoare datoratd lipsei sistemelor de epurare
(canalizare si statii de epurare) a apelor menajere din mediul rural.

Poluarea apelor de suprafatd datoratd deversirii de ape uzate provenite de la algi
agenti eCOnomicl.

Poluarea atmosferei datorati emisiilor provenite din trafic

Transportul deficitar datorat absentei centurilor de ocolire pentru traficul rutier de
tranzit

Degradarea mediului urban datorit lipsei locurilor de parcare

Degradarea monumentelor de artd, istorice si a siturilor arheologice datorata
poluarii mediului

Practicarea turismului neorganizat si neecologic

Nivelul scizut al colaboririi dintre autoritatea de mediu , liderii comunitari, ONG-
url, institutii de invitimant care si aiba ca rezultat cresterea nivelului de educatie
ecologicd a populaiei.



D. Obiective si directii strategice

OBIECTIV | DIRECTIE DE DEZVOLTARE ACTIUNI
STRATEGIC
Protecia s1 | 1. Conformarea infrastructurii | 1.1. Extindere retea canalizare
imbunitatirea | de tratare a apelor uzate cu 1.2. Reabilitare, extindere si modernizare
calitagii sandardele UE. statie de epurare in mediul urban
mediului §i a
standardului 2.1. Realizare statie de transfer deseur
de viatd in menajere
municipiul 2.2. Impunerea de sanctiuni pentru cei care
Aiud. depoziteazi 1n locuri neamenajate ;

2 Reducerea poluirii mediului
datorata depozitirii
neconforme a deseurilor

2.3. Inchiderea depozitului municipal
neconform;

2.4. Campanii de congtientizare a populatiei
privind colectarea selectiva

2.5. Respectarea normelor tehnice privind
separarea, tratarea si eliminarea degeurilor
rezultate din activititile medicale

2.6. Reutilizarea/reciclarea si valorificarea
DEEE 1 VSU

3. Asigurarea protectiei
populatiei si a bunurilor in
cazul producerii de diferite
dezastre prin respectarea
legislatiei specifice.

3.1. Executie lucrin de refacere, apirare,
amenajare Impotriva inundaiilor pe cursurile
de apa.

3.2. Executia lucririlor de amenajare,
regularizare si consolidare maluri degradate
pe cursuri de apa si torenti.

3.3. Execupa de lucrari de ameliorare pe
terenuri agricole supuse eroziunii

3.4. Executia lucririlor de ameliorare prin
mpaduriri si realizare sisteme de colectare
ape pluviale in perimetrele terenurilor
degradate

4, Imbunataglrea calititii aerului
prin prevenirea,reducerea  si
controlul poluirii ca urmare a
activitatii agentilor economici.

4.1. Realizarea de instalatii de epurare a
gazelor

reziduale provenite din instalaii sau
inlocuirea celor existente.

4. 2. Controlul concentratiilor de poluanti
emisi si la imisie 1n atmosferi (specifici
fiecarei instalatii) din instalagii IPPCsi alte
instalatit

5. Protectia mediului si a
sanatagii umane impotriva
poluarii generate de traficul
rutier

5.1. Monitorizare lunard a poluantilor emisi
in conditiii de trafic intens, in municipiul
Aiud.

5.2. Elaborarea studiilor de fezabilitate si
accesarea de fonduri necesare construirii de
variantd ocolitoare pentru dirjjarea traficului
de tranzit 1n afara municipiului.




6. Imbunititirea conditiilor de
viatd a populatiei prin
reducerea concentratiilor de
noxe din atmosferd, urmare a
amenajirii de noi spatii verzi si
buna administrare a celor
existente.

6.1. Amenajarea de noi suprafete de spatii
verzi

6.2. Educatia populatiei in spiritul protejirii
spatiilor verzi

7. Cresterea nivelului de
implicare comunitard

A

inrezolvarea problemelor de
mediu prin promovarea
legislatiei de mediu

7.1. Organizarea de instruiri, campanii de
congtientizare cu privire la legislagia de
mediu i probleme specifice de mediu.

7.2. Inigierea si derularea de proiecte
comune de congtientizare a publicului ceea
ce priveste legislatia de mediu, probleme
specifice de mediu.

7.3. Campanii de informare a comunitagillor
cu privire la starea calitigi mediului i
probleme specifice.

8. Protejarea unor zone
peisagistice de interes turistic
prin promovarea turismului
ecologic

8.1. Dotarea zonelor de
frecventate

de turisti cu mobilier specific
8.2. Asigurarea unor accese facile, directe si
contralate spre unele obiective turistice.

8.3. Identificarea si cartarea zonelor propice
desfagurarii unui turism organizat si ecologic.
8.4. Intocmirea i implementarea unor
planuri i strategii de dezvoltare a turismului.
8.5. Organizarea zonelor de agrement des
frecventate.

8.6. Organizarea si gestiunea judicioasd a
fluxurilor turistice.

agrement

9. Eficientizarea energetica

9.1. Bilant privind utilizarea energiilor
inteligente  (hidraulica, eoliana, solard,
biomasa, biogaz)

9.2. Valorificarea resurselor regenerabile de
energie




E. PLAN DE ACTIUNE

ACTIUNEA PROIECTE PROPUSE FINANTARE
INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIAR VALORI
Extindere regea Extinderea $i modernizarea FC Programul Operational | Autoritatea Peste 50 milioane
canalizare sistemelor de apa si apd uzati Sectorial de Mediu locald/ operator Euro
Reabilitare, extindere Axa prioritari I regional unic
s1 modernizare statie
de epurare in mediul
urban
Realizare statie de Dezvoltarea sistemelor de FEDR Programul Operational | autorititi publice Peste 50 milioane
transfer degeuri management integrat al Sectorial de Mediu locale/ asociatii ale Euro
menajere deseurilor Axa prioritard IT autorititilor publice
locale
Executie lucriri de Dezvoltarea infrastructurii FC Programul Operational | Administragia
refacere, apirare, adecvate de prevenire a Sectorial de Mediu Nationalid Apele
amenajare impotriva | riscurilor naturale Axa prioritard V Roméne
inundatiilor pe
cursurile de apa.
Campanii de Educatia si congtientizarea Fondul de mediu Administragia fondului | Autoritate local/ong | Min: 1.000 lei
informare a publicului privind protectia de mediu Max: 300.000 lei
comunitatiilor cu mediului
privire la starea
calititii mediului si
probleme specifice.
Valorificarea Asigurarea sustenabilitagii FEDR Program Operacional | Autoritate 250.000- 4 milioane
resurselor energetice din sursa alternative, Sectorial de Cregtere a | local/intreprinderi Euro

regenerabile de
energle

a institutiilor publice

Competitivitagii
Economice Axa IV




PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL ATUD

CONSULTANT: FunNDATIA PAEM ALBA




CAP. IV. SERVICII SOCIALE

A. Situatia existenta la nivel local
A.1. Furnizori de servicii sociale
A.2. Situatia sociala a grupurilor dezavantajate
A.3. Concluzii

. Analiza SWOT

Probleme strategice

. Obiective si directii strategice

. Plan de actiune

HOOW

Serviciile sociale sunt definite ca reprezentand ansamblul de misuri i actiuni realizate pentru
a rispunde nevoilor sociale individuale, familiale sau de grup, in vederea depisirii unor
situatii de dificultate, pentru prezervarea autonomiei §i protectiei persoanei, pentru
prevenirea marginalizirii §i excluziunii sociale si promovarea incluziunii sociale. Serviciile
sociale sunt asigurate de citre autorititile administratiei publice locale, precum si de persoane
fizice sau persoane juridice publice

ori private, in conditiile actelor normative in vigoare.

Rolul administratiei locale este de a asigura acordarea asistentei sociale prin dezvoltarea sau
mfungarea de servicii propru institugii  de asmten;a soc1ala, servicii pilot sau prm
concesionarea de servicii sociale unor furnizori de servicii sociale specializati, acreditati in
conditiile legii (unitigi de asistentd medico-sociald, asociatii sau fundatii, culte religioase,
persoane fizice) sau finantarea asociatiilor si fundatiilor romane cu personalitate juridicd care
infiinteaza i administreaza unitagi de asistentd sociali, in baza standardelor obligatorii de
calitate, cu proceduri si planuri de interventie si asistentd, cu monitorizarea, evaluarea
costurilor si eficientei serviciilor sociale acordate, in conformitate cu actele normative in
vigoare.

A. SITUATIAEXISTENTA LA NIVEL LOCAL

A.1. Furnizori de servicii sociale

La nivelul municipiului Aiud exista 3 furnizori de servicii sociale, acreditati conform
prevederilor legale in vigoare, astfel: Serviciul Public de Asistenta Sociala/Cantina de ajutor
social, Fundatia "Casa de tip familial Villa Kunterbunt" Aiud, Societatea filantropica
"Kristent Center" Aiud.

Primaria municipiului Aiud - Serviciul Public de Asistenta Sociala

Serviciul Public de Asistenta Sociala a fost infiintat in luna martie a anului 2003 prin
Hotararea de Consiliu Local nr. 32., prin reorganizarea Compartimentului de Ajutor social
din cadrul Primariei si cumularea activitatilor desfasurate de acest compartiment cu cele ale
Cantinei de ajutor social.



Obiectul de activitate al Serviciului Social il reprezinta asigurarea ansamblului de misur,
programe, activititi §i servicii spec1ahzate de protejare a persoanelor, grupurilor si
comunititilor cu probleme speciale, aflate in dificultate, care nu au posibilitatea de a-si
asigura prin mijloace proprii un mod decent de viata.

Serviciul Public de Asistenta Sociala dispune de un sediu propriu si patrimoniu, regulament
de functionare si organigrama distincte de cele ale Primariei municipiului.

Cantina de ajutor social cu o capacitate de 100 de locuri, corespunde standardelor in vigoare,
fiind acreditata in conditiile legii pe o perioada de 3 ani incepand cu ianuarie 2006. Cantina
sociala acorda ajutor urmatoarelor categorii de beneficiari : copii 0-6 ani, copii 7-16 ani , copii
17-18 ani, persoane varstnice, persoane cu handicap si urgente sociale .

Fundatia "Casa de tip familial Villa Kunterbunt" Aiud

Fundatia este un centru rezidential de tip privat, situat in Ciumbrud,
care ofera urmatoarele tipuri de servicii copiilor cu varste cuprinse
intre 0 si 16 ani aflati in situatie de handicap mintal, handicap psihic, separare de
parinti ori situatie de dificultate in familie : Servicii de recuperare si reabilitare, logopedie,
servicii de asigurare a hranei si suplimentelor nutritive (prepararea, servirea si distribuirea
hranei), gazduire pe perioada nedeterminata cu pedagog social/pedagog de recuperare si
personal administrativ.

Societatea filantropica "Kristent Center" Aiud

Societatea este un centru rezidential privat de tip casa familiala care ofera copiilor cu varste
de pana la 6 ani aflati in situatie de abandon ori cu alte dificultati in familie, urmatoarele
tipuri de servicii: gazduire pe perioada nedeterminata, promovare relatii sociale (socializare) -
timp liber cu: personal administrativ si asistent maternal.

La nivelul municipiului Aiud mai putem mentiona o serie de organizatii neguvernamentale
active in planul serviciilor sociale primare si specializate, cum ar fi: Asociatia de ajutorare
CIM.AS (in curs de acreditare a serviciilor)., Societatea de Ajutor Maltez, Asociatia de
Ajutor si Aliangd a Handicapatilor din Romania cu un numar de peste 1350 membrii,
Asociagia Univers 2000, Asociagia de Ajutorare Petra, Asezamantul social Sfantul Prooroc
Ilie Testiveanul, Asociatia de ajutorare Bethel, Fundatia umanitara Progpers, Filiala Crucea
Rosie Aiud si filiala Asociatiei Filantropia Alba Iulia care presteaza ingrijiri la domiciliu.

A.2. Situatia sociala a grupurilor dezavantajate

Copii

La nivelul municipiului Aiud au fost identificati un numar de 140 de copii aflati in dificultate,
din care un numar de 53 sunt instituionalizati in centre de plasament private sau de stat, 15
copii se afld in grija asistenilor maternali, 33 sunt in plasament la diferite rude sau persoane,
12 copii sunt ocrotiti in scoli speciale, 15 copii sunt asistati ai centrului de zi Aiud, iar un
numir de 12 copii au abandonat sau nu au frecventat scoala din diferite motive.



Varstnici

La nivelul municipiului Aiud, sunt peste 7000 persoane varstnice, dintre care cca. 5700 sunt
pens1onan, iar 876 sunt varstnici care locuiesc singuri. Singurul serviciu acordat varstnicilor
in prezent in municipiul Aiud este asigurat prin Centrul de Ingrijii Medicale si Asistenti
Sociala la Domiciliu.

Romi

Populatia rroma din municipiul Aiud numira circa 1674 persoane dintre care 614 adulti de
sex masculin, 595 adulti de sex feminin i 465 copii. Rromii beneficiazi In mare parte de
ajutor social si de portii de hrand la Cantina de Ajutor Social.

La finalul anului 2006, Serviciul Public de Asistenta Sociala din cadrul Consiliului Local al
municipiului Aiud, a inregistrat :

56 de dosare de ajutor social (in crestere cu 55% fata de anul 2005
90 de persoane indemnizate ca si asistenti personali

17 dosare pentru indemnizatie persoane cu handicap

355 dosare de alocatie de sustinere pentru familille monoparentale
706 dosare de alocatii complementare

4716 dosare pentru subventii la gaz

913 dosare pentru subventii la incalzirea cu incalzirea cu lemne

FEEEEEF

In municipiul Aiud se inregistreaza o rata de 1.96% a analfabetismului, cu 0.22% mai mica
decat media pe judetul Alba (2005 - Ghidul social al judetului Alba).

Numarul de anchete sociale realizate de catre Serviciul Public de Asistenta Sociala (SPAS) a
municipiului Aiud, a inregistrat in anul 2006 o crestere de 15% (3107 anchete efectuate) fata
de anul 2005 si de 24% fata de anul 2004.

A 3. Concluzii

Administragia locald nu poate asigura de una singurid toati gama de servicii sociale
specializate. Asumarea responsabilitatii derularii serviciilor sociale exclusiv de autoritatile
locale va scidea implicarea cetitenilor, a comunitigii In aceastd problematici. Exista de
asemenea riscul de a creste mult costurile acestor servicii prin asigurarea implicirii unilaterale.
O mare parte din serviciile sociale pot fi concesionate organizatiilor acreditate.

Personalul angajat in acordarea serviciilor si prestatiilor sociale asigurd la momentul actual
prevenirea, limitarea sau inliturarea efectelor unor situatii care pot genera marginalizarea sau
excluderea sociali a unor persoane, avand ca obiectiv pnnc1pal protejarea lor. Amsten;a
sociala din mun1c1p1ul And nu acoperd toate nevoile existente in comumtate, sunt situatii in
care se creeazd suprapuneri in acordarea de servicii sociale si situaii in care unele persoane
nu au acces la serviciile sociale sau la care nu ajung aceste servicii. Desi Atudul este infratit cu
multe localititi din afara tirii, nu a fost valorificatd suficient experienta din domeniul
asistentei sociale pe care au acumulat-o municipalitatile cu care este infragit municipiul Aiud.



B. ANALIZA SWOT

SERVICII SOCIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei cantine sociale cu o
capacitate care acopera numarul de
solicitari

3 furnizori de servicii sociale acreditati
Numar semnificativ de ONG-uri cu
activitate in domeniul social

Elaborarea anuala a unui studiu socio-
economic de diagnoza

Relatii bune de colaborare intre sectorul
public si privat pentru rezolvarea
problemelor de ordin social
Patrimoniu, sediu, organigrama si
regulament de functionare proprii
Serviciului Public de Asistenta Sociala -
SPAS

Cresterea performantelor SPAS: numir
mai mare de persoane asistate, numar mare
de anchete sociale realizate in conditiile In
care nu se Inregistreaza un numar
semnificativ mai mare de angajati ai
serviciului

Lipsa resurselor financiare

Implicare redusa a cetatenilor in rezolvarea
problemelor de ordin social

Numar mare al solicitantilor de ajutor
social lunar

Grad mediu al abandonului scolar (5% din
tinerii aflati in scoli)

Lipsa unui complex de servicii sociale
pentru tineri (centru de zi, servicii de tip
rezidential, etc)

Lipsa unui centru de ingrijire si asistenta
pentru persoanele varstnice

Lipsa unui fond locativ de stat cu locuinte
sociale (peste 300 de cereri inregistrate)
Sistemul de lucru si salarizarea nu sunt
atractive pentru persoanele calificate in
domeniul asistentei sociale

Cresterea numarului de cazuri sociale
Numar mic de persoane specializate in
asistenta sociala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea organizatiilor
neguvernamentale de a se implica activ in
domeniu;

Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de
sprijin a comunitatii locale de romi
Prioritate guvernamentala pentru
descentralizarea serviciilor sociale;
Prevederile legale stabilesc obligativitati si
termene pentru solutionarea fiecarei
probleme in parte (ex. Legea 17/2000)
Folosirea experientei din orasele infratite
Parteneriatele cu ONG -uri permit
interventia in zone cu probleme ce nu pot
fi acoperite de citre primarie

Lipsa legislatiei necesare descentralizarii
serviciilor de asistenta sociala

Cresterea costurilor de realizare a asistentei
sociale

Limitarea activititii in domeniu doar la
cazuri pe care legea le indicd in mod
specific, desi sunt i alte categorii care ar
merita atenyle din partea autontagllor
Lipsa unui plan de comunicare cu
furnizorii de servicii sociale

Lipsa unei strategii de interventie unitard
care sd permitd o mai bund coordonare a
servciilor de asistenti sociali la nivel de
comunitate




o Posibilitati crescute de aplicare si finantare | o Scumpirea accelerata a preturilor si
prin Fondul European de Dezvoltare cregterea gradului de sidricie pentru
Regionala si Fondul Social European anumite categorii ale populatiei

o Insuficienta resurselor financiare care sa
asigure o sustinere reald a misurilor de
prevenire si combatere a marginalizarii si
excluziunii sociale

C. PROBLEME STRATEGICE:

» Incapacitatea administraiei publice locale de a face fatd tuturor nevoilor sociale din
comunitate.

» Protectia copilului - copiii dezinstituionalizati si tinerii ce parasesc sistemul de
protectie a copilului;

» Problematica persoanelor adulte aflate in dificultate, marginalizate social sau cu risc
de marginalizare.

» Lipsa locuintelor sociale;



D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

DEZVOLTAREA COMUNITARA A RESURSELOR UMANE

Dezvoltarea operationald
a Serviciului Social

S~
% = | OBIECTIVE DIRECTII DE
= é STRATEGICE DEZVOLTARE ACTIUNI
o) = O.S. D.D.
w
A4.141
Infiintare  Centru  Respiro  si
Recuperare pentru copii cu handicap
A4.14.2
D.D. 4.1.4 ) _ _
. . Infiintare de ateliere protejate pentru
Crear €2 unui continuum | persoanele cu handicap
de servicii sociale locale
individualizate, centrate A4.143
pe nevoile clientilor. Infiintare Camin persoane varstnice —
Centru de Zi pentru persoanele
varstnice
A4.1.4.4
OS. 4.1 Creare Adaposturi de zi si de noapte
Politici sociale in pentru persoanele aflate in nevoie
~ vederea A4.15.1
imbunatatirii e
calitatii vietii Dezvoltarea capacitatii institutionale a
comunitati | D.D. 4.1.5 Serviciului Public de Asistenta Sociala:
locale redimensionarea serviciului public de

asistentd sociald prin creerea de noi
posturi; dezvoltarea unui sistem de
cooperare §i comunicare
interinstitutionali; concesionarea de
servicii ctre parteneri privagi notr
profit (ONG-uri);

D.D. 4.1.6

Dezvoltarea comunicarii
inter-institutionale cu
structurile societatii civile

A4.1.6.1

Extinderea parteneriatului social -
nstitutii, ONG-uri, cetiteni, la nivel
local si judetean, in plan intern si
international (parteneriate cu servicii
similare din orasele infratite).




E.PLAN DE ACTIUNE

PROIECTE FINANTARE
ACTIUNEA PROPUSE INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIARI VALORI

POR - Axa prioritara
I - Sprijin pentru
dezvoltarea
sustenabila a polilor de

Infiintare Centru Respirosi | Centru Respiro si crestere urbarll)a Autorititi ale 500 000 —

Recuperare pentru copii cu | Recuperare pentru - Reabilitarea administratiei publice | 25 000 000

handicap copii cu handicap Aiud infrastructurii si locale EURO
imbunatatirea

Fondul serviciilor sociale
i . European

Infiintare de ateliere fflltl:;e E 11:;);?1211 ;Te u %entrul ta -

protejate pentru persoanele E & P g czyoltare Autoritati ale

cu handicap andicap ullgi q lfxgl??ala administratiei publice

municipul Any all - locale 1n parteneriat cu

Infiintare Camin persoane Centru de zi pentru Imbunatatirea furnizorii de servicii

varstnice — Centru de Zi persoanele varstnice - | infrastructurii . sociale: furnizori

pentru persoanele varstnice | Varsta III Aiud Sociale; POR - Axa Prionitara ublici/ONG-uri
IIT Imbunatatirea PUblIC/JIN > ... | 200 000 -
infrastrgcturii sociale, acrgdltap in conditiile 1000 000
Domeniul de legii. EURO

: o interventie 2 -

Creare Adaposturi de zi si de ﬁj;ﬁt(;s;ﬁtiz iside Reabilitarea/ moderniz | Furnizorii de servicii

noapte pentru persoanele persoaele aflate in area/ echiparea sociale: furnizori

aflate in nevoie evoie infrastreuturii publici/ONG-uri,
serviciilor sociale acreditati in conditiile

legii




Dezvoltarea capacitatii
institutionale a Serviciului
Public de Asistenta Sociala:
redimensionarea SPAS prin
creerea de noi posturi;

SPAS Aiud - cresterea

o capacitatii

dezvoltarea unui sistem de SR

. . institutionale
cooperare §i comunicare
interinstitutionals;
concesionarea de servicii
catre parteneri privati.
Extinderea parteneriatului
social - institutii, ONG-uri

1l - ansutupt, UTEUI, | RTFAS - Reteaua
cetiteni, la nivel local si L .
. A . . institutitlor furnizoare
judetean, 1n plan intem i . S
g . . de asistenta sociala in
international (parteneriate cu e
municipiul Aiud

servicii similare din orasele

infratite).

Fondul Social
European, Axa
VI -
Promovarea
incluziunii
sociale

POS DRU

Axa 6, Domeniul
major de interventie
6.1 - Dezvoltarea
Economiei sociale

ONG-uri, autorititi
publice judetene sau
locale, furnizori de
formare

profesionala acreditati,
IMM-uri.

Min. 150 000
EURO




PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL ATUD
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CAP. . DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Situatia existenta la nivel local
Analiza SWOT

Probleme strategice

. Obiective si directii strategice
. Plan de actiune
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A. SITUATTAEXISTENTA LANIVEL LOCAL

Intocmirea unei strategii viabile de dezvoltare In domeniul resurselor umane nu se poate
realiza fard si avem in vedere principiile cadru de sustinere a dezvoltirii capitalului uman:
educatia si formarea profes1onala initiali §i continui. In acest context, elaborarea unui plan
cadru, care si sublinieze necesitatea implicirii tuturor factorilor responsabili (institugiile
statulm, admnnstrapa publici locali, agenti econonnc1) 1n politica de dezvoltare a resurselor
umane, in cresterea gradului de ocupare si in combaterea excluziunii sociale se impune ca
prioritate.

Invigimanul pre-universitar este bine articulat §i oferd o bazd apreciabild pentru resursa
umani (v. Colegiul National ,, Titu Maiorescu”, Colegiul National ,,Bethlen Gabor”, Colegiul
Tehnic Aiud si Grupul Scolar Agricol “Alexandru Borza” din Ciumbrud ). Din punct de
vedere numeric, populagia de varsti scolara a fost, anual, in scidere moderat3, datorita
scaderii natalitagii. Un alt aspect este cel al depopularizarii unor zone ale orasului din punct
de vedere al populagiei de varstd scolard, cum ar fi zonele periurbane - cele 10 localitati
componente si apartinatoare.

In ceea ce priveste formarea profesionali continui, oferta tinde sa se concentreze pe
programe de dezvoltare a competentelor generale, adresate cu precidere persoanelor si nu
solicitirilor angajatorilor, orientandu-se pe cereri punctuale ale pietei muncii. In acest context
nu putem vorbi de o politici corectd de dezvoltare si valorificare a resurselor umane din
municipiul Aiud fard sa se

realizeze si exploateze acorduri de colaborare intre institutiile de invigimant preuniversitar
partenerii sociali $i AJOFM, acorduri care si prevadd “corelarea ofertei educagionale a
invagdmantului, pe cicluri, cu ceringele pietei muncii si cu dezvoltarea vietii sociale”

In ceea ce priveste formarea profesionala, la nivelul municipiului Aiud, cel mai mare furnizor
acreditat de formare profesionala continua, este Centrul Cultural "Liviu Rebreanu" fosta
Casa de cultura "Liviu Rebreanu" . Cele 18 programe de formare acreditate de catre acest
furnizor, acopera meserii precum:_zugrav, ipsosar, tapetar, vopsitor; operator introducere,
validare si prelucrare date; lucrator in comert; comerciant - vanzator marfuri alimentare,
nealimentare; zidar, pietrar, tencuitor; bucitar, ospitar (chelner) vanzitor in unititi de
alimentatie; dulgher-timplar-parchetar; lucritor in structuri pentru constructii; administrator
pensiune turisticd; instalator instalaii tehnico-sanitare i de gaze; mozaicar faiantar; asfaltator;
confectioner produse textile, iar in curs de acreditare lucrator social si asistent social nivel
mediu.




Datorita restructurarii SC Metalurgica SA, exista la nivelul municipiului Aiud un surplus de
forta de munca calificata in metalurgie, care se reorienteaza spre alte sectoare aflate in
dezvoltare - constructii, prelucrarea lemnului, confectii, pielarie si incaltaminte, forta de
munca ce necesita insa recalificare in noile sectoare de activtate.
Conform datelor furnizate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munci si
Formare Profesionald Alba, prezentim urmatoarea situatie:
o Totalul populatiei stabile active (in varsta de 15- 64 ani) : 18821 in anul 2006
o Numirul total de someri inregistrati in februarie 2007 este de 1191, din care:
*  Femei - 457
=  Barbati - 534;
»  Absolventi studii superioare - 31;
= Absolventi liceu - 63;
o Someri fara indemnizatie - 420;
o Ponderea numirului de someri in populatia activa (medie) - 6.4 % (7.1% judetul
Alba - decembrie 2006 si 5.2% la nivel national).

Dezvoltarea politicilor de resurse umane se bazeaza In mare masurd pe formarea profesionala
initiala i continud a persoanelor. Agentii economici se concentreazi, de cele mai multe ori,
pe costurile formirii profesionale i nu vad avantajele acesteia, formarea profesionala nefiind
perceputi ca o investitie in capitalul uman.

In acest context, anga]atoru locali trebuie senslblhzagl asupra necesitatii si beneficiilor pe care
le au din perspectiva desfasurdrii activititii cu personal calificat. Cadrul legal existent oferd
p051b111tatea subventionirii locurilor de munci (pentru absolventi, someri peste 45 de ani,
unici Intretinitori de familie, persoane marginalizate, ucenici la locul de munci, persoane cu
dizabilitati), subventionand calificirea personalului propriu cu 50% din costurile de formare.
Toate aceste beneficii duc la reducerea costurilor de calificare §i perfectionare a resurselor
umane.

Pe baza datelor de care dispune, Primiria poate efectua un studiu legat de potentialul
resurselor umane din municipiul Aiud, studiu care ar sta la baza unei strategii viabile de
dezvoltare a resurselor umane. Astfel, tinand cont de resursele economice, de caracteristicile
demografice, de natalitate, de reteaua sistemului de vigimant, de profilul celor mai
dezvoltate ramuri §i sectoare industriale, de rata somajului, acest studiu va duce la sporirea
capacitaii de dezvoltare a municipiului i, implicit, la cresterea numarului investitorilor.
Romania in calitate de stat membru al Uniunii Europene, trebuie sa respecte liniile directoare
pentru dezvoltare si ocupare (2005-2008), elaborate de citre Consiliul European, in 23 mai
2005. Astfel, elaborarea unei politici de resurse umane intrun cadru european asigurd
premisele pentru dezvoltarea unor mecanisme functionale ale transferabilitagii rezultatelor si
a competentelor dobandite in diferite contexte educationale.

Reducerea ratei de ocupare a populagiei in varsta, Insotita de dlspomblhzar]le masive din
domenii ca industria metalurglca, msuf1c1en§a locurilor de munci nou create si, mai ales, a
locurilor de munci atractive pentru tineri duc la o migratie a fortei de munca spre orasele
invecinate mai mari si spre exteriorul tarii.



In acest context, misurile care trebuie luate, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung, si In
care administratia publici locali trebuie si se implice activ, trebuie sd duci la:

o

misuri concrete de sprijinire a vietii active si de continuare a implicarii sociale a
tuturor persoanelor (informarea tuturor angajatonlor persoanelor fizice sau juridice
despre facilititile legale de Incadrarea in munci a persoanelor care mai au 3 ani pana
la pensie; masura care, prin costurile reduse, subventionarea locului de munca pentru
aceste persoane, duce la exploatarea pe termen mediu - 3 ani - a experientei acestor
persoane, in beneficiul angajatorilor);

sprjinirea grupurilor sociale care sunt supuse riscului de excluziune sociala i care
sunt considerate grupuri vulnerabile. Pe termen mediu, implicarea municipalititii in
sprijinirea acestor categorii (accesul la locuingd, accesul la educatie, crearea de scoli si
gradinite cu program special, accesul la transportul in comun) duce la rezultate pe
termen lung, adicd implicarea activa a acestor persoane pe piata muncii, si conduce la
coeziune sociala; 1mp11carea municipalitagii in rezolvarea d1screpan‘;elor de gen (rata
de ocupare redusi in randul femeilor, diferente salariale Intre femei si bérbati,
limitarea accesului femeilor la anumite locuri de muncd) ar duce pe termen lung la
echilibrarea balantei fortei de munci si la cresterea veniturilor famililor in care
lucreazi si femeile;

promovarea parteneriatului in educatie, formare si ocupare la nivel local, pentru
asigurarea coerentei Intre educatia si formarea initiala §i continud pe piaga muncii;
sustinerea furnizorilor de formare locali, prin aplicarea de taxe §i impozite reduse,
deoarece programele de calificare necesiti investitii importante din partea furnizorilor
de formare; astfel, sistemul axat mai mult pe furnizarea de certificate se va
transforma intr-unul axat pe dezvoltarea de competente necesare pentru
ocuparea fortei de muncid. Formarea profesionald continud, sprijinitd in sensul
diminudrii fiscalititii, va oferi astfel posibilitatea unei adaptiri rapide a persoanelor la
ceringele 1n continud schimbare ale pietei muncii;

implicarea Primariei in crearea de asociatii mestesugiresti si profesionale care pot
promova mult mai ugor meseriile i profesiile ciutate pe piata fortei de munca locald
$i care pot si atragd atat dezvoltarea capacititilor manageriale, cat si dobandirea de
experienta prin posibilititile sporite de comunicare create de aceste asociatii.

Concluzii

o

armonizarea sistemului educational si in special al celui de formare profesionala cu
cerintele pietei muncii i ale dezvoltirii viitoare a societidtii (monitorizarea tendintelor
demografice si ale pietei fortei de munca, introducerea de noi domeni si colaborarea
inter-institutionald);

calificarea fortei de munci, recalificarea adulgilor, (re)orientarea profesionald,
(re)insertia In campul muncii dupa principiile educatiei continue si a calitagii;

stoparea migrarii tinerilor si a fortei de munci inalt calificatd spre alte orase din tard
sau striindtate.



B. ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o

Existenta capitalului uman calificat in
industrire

Numarul mic al persoanelor cu studii
superioare aflate 1n evidenta AJOFM Alba
Existenta programelor speciale pentru
formarea profesionali si ocuparea
persoanelor de etnie romd, dar si a
persoanelor supuse riscului marginalizarii
sociale (tineri proveniti din centrele de
plasament, familii mono-parentale);
Prezenta fortei de munca calificata in
industria metalurgica (datorita fostului
Liceu Industrial), prelucrare lemn,
confecti, pielarie si incaltaminte

Aiud - lider zonal in ceea ce priveste
migratia din afara municipiului si din
mediul rural citre locurile de munci din
municipiu, aducand o infuzie de populagie
tandra.

Cerere crescuta de forta de munca
calificatd in constructii

Personal tehnic calificat (ingineri)

Numar crescut de agenti economici nou
infiintati

o Somaj mai ridicat cu 1.2 procente decat
media pe tara

o Reduceri semnificative a fortei de munca
din industria metalurgica

o Lipsa de fortd de munci calificatd in
domeniul prestarilor de servicii si In
domeniul constructiilor

o Insuficienta adaptare a sistemului de
educape si formare profes1ona1a mn_;lala,
dar si continua la ceringele pietei muncii,

o Lipsa lectorilor specializati pentru domenii
cerute pe piata muncii

o Agentii economici nu acceseaza suficient
facilititile oferite de legislatia in v1goare

o Incadrarea in munci a unui numir redus
de persoane expuse excluziunii sociale

o Plecarea tinerilor catre orase mai mari care
prezinta alte oportunitati de ocupare

o Plecarea masiva a fortei de munca in
strainatate

o Informatii insuficiente pe piata fortei de
munca (colectarea si distribuirea
informatiei

o Inexistenta asociatiilor profesionale care sa
se implice activ in politica de resurse
umane

Somaj voluntar al tinerilor care nu accepta

salarii modeste, ori salarii minime oferite de

catre stat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Strategie nationala de atragere a fortei de
munca emigrate — in pregatire;
Posibilititile de dezvoltare continui a
competentelor profesionale;

Existenta programelor de finantare
nerambursabila in domeniul dezvoltarii
capitalului uman;

Furnizori privati acreditati, In condi;iile
legii, pentru programe de formare si
ocupare profesionald - Centrul Cultural
,Liviu Rebreanu - 18 programe de

o Deplasarea fortei de munca locale in afara
granitelor tarii ca urmare a integrarii in
Uniunea Europeana

o Evolutia nefavorabila a numarului de
absolventi de liceu si de studii superioare in
urmatorii ani




formare acreditate”);

o Acesarea unor finantari guvernamentale de
sprijin pentru incadrarea persoanelor aflate
in somaj ;

o Disponibilitatea organizatiilor
neguvernamentale de a se implica activ in
domeniul dezvoltarii capitalului uman;

o Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de
sprijin a comunitatilor vulnerabile social ;

o Incurajarea angajarii tinerilor absolventi de

invatamant de orice tip ;

Legislatia permisiva pentru firmele de

formare

O

C. PROBLEME STRATEGICE
o Promovarea spiritului §i culturii antreprenoriale;
o Dezvoltarea parteneriatului social si economic, prin implicarea patronatelor,
sindicatelor, institutiilor statului si societdtii civile in vederea armonizarii politicilor de
resurse umane pentru o mai buna exploatare a potentialului uman existent.

2.1. Promovarea spiritului antreprenorial

Rigiditatea pietei muncii aiudene §i capacitatea redusd a acesteia de a crea noi locuri de
munca (disponibiliziri masive in industria grea - Metalurgica Aiud) contribuie la mentinerea
relativ ridicatd a cotei somajului. Spiritul si cultura antreprenoriali constituie o solu;ie
importantd pentru contrabalansarea efectelor negative ale procesului de ajustare structurald si
restructurare a industriei, generdnd alternative economice si sociale si imbunititirea statutului
economic al grupurilor sociale amenintate cu riscul de a deveni someri.

Dezvoltarea parteneratului dintre municipalitate si mediul privat de afaceri, prin
implementarea de programe de educatie si formare antreprenoriald (cursuri de managementul
afacerilor organizate la nivelul Primiriel) poate contribui la 0 mai bunid cunoastere a
potentialului municipiului.

Un alt sprijin in dezvoltarea initiativei private pe care Primaria poate s&] ofere este legat de
informarea agentilor economici, care vor si se dezvolte pe raza municipiului Aiud, despre
creditele cu dobandi subvengionaté din fondul de somaj pentru infiingarea de noi locuri de
muncd. O alta misurd activd, prin care Primiria poate intervenii in sprijinul angajatorilor
aiudeni, este implicarea mumc1pa]1ta§u in organizarea de job-tdrguri. In colaborare cu
institugiile descentralizate, aceastd masura activa (bursa locurilor de munci) are menirea si
aduci fatd 1n fatd cererea si oferta de locuri de munci, dar si nevoile de calificare si
perfectionare existente pe piata muncii. Aceste actiuni pot avea caracter permanent sau
sezonier, 1n functie de solicitiri; pot fi organizate la cererea marilor investitori, la solicitarea
agentilor economici locali, pot avea caracter vocational sau

specific tehnic. Implicarea activa a Primiriei ar aduce un plus de dinamica §i sanse mai mari
de reusita in incercarea de a corobora cererea cu oferta, atat din punct de vedere numeric, cat



si al performantelor profesionale cerute. Aceste targuri, organizate cu sprijinul Primiriei, pot
avea si oferta de formare profesionala continua.

2.2. Dezvoltarea partenenatului social si economic, prin implicarea patronatelor, a

sindicatelor, a institugiilor statului, a societdtii civile, in vederea armonizirii politicilor de
resurse umane, pentru o mai buna exploatare a potentialului uman existent.

Parteneriatul dintre institutiile publice, societatea civild, administragia publica locald trebuie
largit prin realizarea de acorduri de colaborare, care sa duci la un flux informational corect si
rapid, dar si la o analizi pertinentd a necesitagilor de dezvoltare a pietei muncii. Armonizarea
ofertei educationale cu oferta de locuri de munci si cu dezvoltarea viitoare a investitiilor nu
se poate realiza fird o coeziune a opiniilor §i a necesitatilor clar exprimate de toti factorii
responsabili.

Municipalitatea poate oferi spagii cu chirii mici sau sa ofere cladirile institugiilor de
Invigimant preuniversitar care nu mai functioneazi la capacitate maximd organismelor ce
sunt acreditate si ofere cursuri de formare profesionald. De asemenea, Primiria poate prelua
initiativa construirii de spatii de locuit pentru tinerii nerezidenti, nefamilisti, care lucreazi In
municipiu, oferindu-le posibilitatea de a pliti chirii mici, cu scopul de a1 motiva si rimana
pe piata muncii din Aiud.

PROIECTE PROPUSE / ACTTUNI

1. Crearea parteneritului local in domeniul social: forta de munca, promovarea
capitalului uman, educatie, sanatate, cultura institutii civice

Creearea unui cadru in care factorii interesati (§coli1e, administratia locald, furnizorii de
formare i comunitatea de afaceri) si poatd comunica. Structurarea unor grupuri de discuti,
live si on-line, incheierea de acorduri de colaborare pentru armonizarea politicilor de resurse
umane la nivel local.

2. Realizarea unui studiu al pietei muncii locale care sd evidentieze cerintele vis-a-vis
de resursa umana.

Analiza nevoilor si tendintele pe termen mediu a fortei de munca ar fi absolut necesari
pentru ca institutile de Invigimant si poatd pregiti forta de munca si pentru corelarea
permanenta si asistata a cererii si ofertei de munca la nivel local

3. Dezvoltarea parteneriatului dintre municipalitate si mediul privat de afaceri prin
implementarea de programe de educatie §i formare antreprenoriald

Promovarea spiritului antreprenorial, organizarea de cursuri de managementul afacerilor la
nivelul primiriei avand ca actori implicati alaturi de primarie si agentii economici locali in
vederea constientizarii acestora din urma cu privire la importanta investirii in capitalul uman
profesionalizat.

4. Implicarea Primdriei in crearea de asocia[ii me;te§ugdre§ti si profesionale
Asociatiile astfel ceate pot promova mult mai ugor meseriile §i profesiile cautate pe piaa
fortei de munca locala si pot sid atragd dezvoltarea capacititilor manageriale. Productia
artizanald are un potential insuficient exploatat.



5. Promovarea incluziunii sociale prin cresterea accesului la educatie si formare
profesionala a grupurilor dezavantajate

Recomandarea citre toate persoanele beneficiare ale Legii 416, privind venitul minim
garantat, de a urma cursuri de calificare §i recalificare. Recomandarea se poate face prin
serviciul de asistentd sociald al Primariei, pentru a sprijini aceste persoane in integrarea pe
plata muncii si In reintegrarea intr-o viagd activa.

6. Infiintarea unui Centru de Resurse Ocupationale

Centrul va trebui sa fie o institutie public-privata cu rol strategic de analiza, consultare,
coordonare si formare in problematici de promovare a capitalului uman, a competitivitatii si
dinamismului agentilor economici locali.

Centrul va urmari urmatoarele aspecte:

o Diversificarea programelor de Formare Profesionala Continua (continut, metode si
instrumente de pregatire, moduri de predare) ca raspuns la necesitatile beneficiarilor
Dezvoltarea furnizarii de formare la locul de munca
Dezvoltarea furnizarii de orientare si consiliere la locul de munca
Cresterea participarii angajatilor la FPC
Cresterea participarii angajatilor in activitati de validare si recunoastere a
competentelor dobandite in contexte nonformale si informale
Promovarea unei culturi a invatarii

O O O O
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D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

DEZVOLTAREA COMUNITARA A RESURSELOR UMANE

calitatii vietii
comunitatii locale

pentru ca acestia sa
genereze dezvoltarea
durabila si sa fie
beneficiarii acesteia

~
%] = OBIECTIVE DIRECTII DE
26 | STRATEGICE DEZVOLTARE ACTIUNI
o0& O.S. D.D.
7
A4.1.1.1
Crearea parteneritului  local in
domeniul social: forta de munca,
promovarea  capitalului  uman,
educatie, sanatate, cultura institutii
civice
A4.1.1.2.
Realizarea unui studiu al pietei
muncii locale care si evidentieze
cerintele vis-a-vis de resursa umana.
D.D. 4.1.1 A 4.1.1.3.
0O.. 4.1 Crearea conditiilor de Dezvoltarea parteneriatului dintre
Politici socile i dezvoltare personala si mummpahtate si mediul privat de
vederea profesionala pentru afaceri  prin unplementarea de
imbunatatisi fiecare locuitor al orasului | programe de educatie si formare

antreprenoriala

A4.1.1.4.

Implicarea Primdriei in crearea de
asociatii mestesugaresti si
profesionale

A 4.1.1.5.

Promovarea incluziunii sociale prin
cresterea accesului la educatie si
formare profesionala a grupurilor
dezavantajate

A4.1%e.

Infiintarea unui Centru de Resurse
Ocupationale




F. PLAN DE ACTIUNE

ACTIUNEA PROIECTE FINANTARE
PROPUSE INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIARI VALORI
POS DRU: ; Autoritati ale | 50 000 -
Crearea  parteneritului AXA PRIORITARA 2 - Conectarea | administratiei 500 000
local in  domeniul invatarii pe tot parcursul vietii cu publice locale 1n| EURO
social: forta de munca, | Centru Respiro si piata muncii R parteneriat cu
promovarea capitalului | Recuperare pentru 2.3 Cresterea accesului si participdrii la | £,/ i70ii de
uman, educatie i cu handi formarea profesionali continué (FPC) servicii  sociale:
’ > | COpu Cu handicap AXA PRIORITARA 3 -Cresterea S
Sanarate, cultura | Ajud adaptabilititii fortei de munca si a furnizori
institutii civice intrre) inderilor i publict/ ONG-uri, | Minim 50 000
prinderilor o .
3.1 Promovarea culturii acr ed_ltff‘p o m EURO
antreprenoriale Cond}gdg .legu. .
Infiintarea unui Centru 3.2 Formare si sprijin pentru Furnizorit de Minim 15 000
de Resurse Fondul Social | intreprinderi st angaja pentru servici sociale: | EURO
. romovarea adaptal tatu urnzori
Ocupationale %liogfgigéiaea E.B Dezvoltarea gartenengatelor si publici/ ONG-uri,
incluziunii sociale incurajarea iniiativelor pentru acreditati n
partenerilor sociali si societtii civile conditiile legii
AXA PRIORITARAS— Minim 15 000
romovarea masurilor active de
Centrul de resurse ocupare EURO
ocupationale - 5.1 D:llzvoiltarea si implementarea
i miasurilor de ocupare activa ..
CERO Alud AXA PRIORIT%RA 6 — Promovarea Minim 150 000
incluziunii sociale EURO
6.1 Dezvoltarea Economiei sociale Minim 15 000
6.2 Cii de integrare si reinsertie pe EURO

plata muncii pentru persoanele
dezavantajate, combaterea discrimindrii
1n domeniul participirii si promovirii
pe piata muncii si acceptarea diversitatii




PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL ATUD

CONSULTANT: FunNDATIA PAEM ALBA




CAP. . SANATATE

Situatia existenta la nivel local
Analiza SWOT

Probleme strategice

. Obiective si directii strategice
. Plan de actiune

s
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A. SITUATTIAEXISTENTALANIVEL LOCAL

Sinitatea si asistenta medicald reprezintd un domeniu prioritar al politicilor publice la nivel
national, avand influente profunde asupra altor domenii cum ar fi protectia sociald, munca,
dezvoltarea economici, etc. In ultimii ani s-a remarcat tendinta de descentralizare a politicilor
de sinitate spre nivelurile administrative locale si intermediare (judetean). In acest context
este importanta elaborarea unei strategii in acest domeniu la nivel local care si completeze si
sa fie

coroborata cu strategiile la nivel nagional.

Problemele sistemului sanitar din Romania sunt multiple si se manifestd la fiecare nivel,
mcepand de la cel nagional si pana la nivelul judetean si la nivelul municipiului, In detrimentul
starii de sdndtate a populatiei.

In prezent nu exista un sisteminformatic unic integrat, prin care toate informatiile, referitoare
la acordarea serviciilor medicale si finantare, si fie interconectate si si permitd o gestionare
eficientd a banilor publici, dar si a unor analize §i prognoze cu adevirat comprehensive pe
baza acestor date corelate - aspect ce tine de coordonarea nationali a sanatatii.

Structura organizationald uneori deficitara, acorda mai putini atentie unor activitifi precum
cea de analizd, evaluare, prognoza, strategie, comunicare si dezvoltare, problema ce tine de
coordonarea local.

Spitalul municipal Aiud, inaugurat in 1993, functioneazi cu 283 paturi distribuite celor 12
sectil si compammente, respectiv stagia de salvare i centrul de primire urgente. In cadrul
spitalului activeaza 290 de persoane (31 de medici si alt personal superior, 134 personal
mediu, si 71 auxiliar). Numarul mediu de pacienti internati annual reprezinta peste 30% din
totalul populatiei municipiului (cca 12 000 internari/an), iar numarul mediu de consultatii in
ambulatorul de specialitate este de peste 80 000.

In municipiul Aiud, conform datelor furnizate de Casa de Asigurari de Sanitate Alba situatia
cabinetelor medicale private este urmitoarea:

- 13 cabinete de medicina familiei, dintre care 10 sunt grupate, iar 3 sunt individuale

- 6 cabinete de stomatologie



Majoritatea medicilor de familie isi desfisoari activitatea In spatiile fostului dispensar urban
comasat, cabinetele, spatiile comune si dotdrile fiind predate acestora de spitalul municipal
prin contracte de comodat pe termen de 5 ani.

Medicii de familie din municipiul Aiud, aflati in relagie contractuald cu Casa de Asiguriri de
Sanitate a Judetului Alba asigurd asistentd medicald in zilele lucritoare ale siptimanii (7-8
ore/zi) conform contractului. Astfel, de la orele 20 la orele 8 in zilele lucritoare, sambita ,
duminica si sirbitorile legale pacientul nu poate accesa serviciile medicului de familie. In
aceastd situatie, numdrul solicitirilor populatiei din Municipiul Aiud pentru serviciile de
urgentd, si citre Camerele de gardi ale unitdgilor spitalicesti fiind foarte mare, trebuie
analizata posibilitatea infiingarii unui Centru de permanenta pentru servicii medicale de
urgenta.

Sanatoriul de Pneumoftiziologie functioneaza cu un numir de 143 de paturi si este structurat
pe 8 sectii §i compartimente in care lucreaza un numar de 87 de persoane. Numarul mediu
de pacienti internati in 2005 este de 1122 persoane, iar consultati in ambulator 3302
persoane.

Principalele lipsuri cu care se confrunta unitatile sanitare din municipiul Aiud, situeazd in
prim plan insuficienta finantare In raport cu nevoile reale pentru a se putea asigura o
asistentd medicali de calitate, realizarea reparatiilor capitale, continuarea eforturilor de
modernizare, utilarea cu aparaturd moderna.

La nivelul municipiului Aiud trebuie sustinuta dezvoltarea serviciilor de ingrijire la domiciliu.
Dezvoltarea acestor servicii va contribui la Intdrirea capacititii de asistentd sociald comunitard
pentru a putea rispunde nevoilor cetitenilor, in special grupurilor vulnerabile cu dificultagi
socio-economice . Prin sustinerea dezvoltirii serviciilor de ingrijire la domiciliu, se vine in
sprijinul preconizat de reforma sistemului sanitar in vederea reducerii numarului de zile de
spitalizare si implicit a costurilor internirilor nejustificate, dar §i prin prevenirea
institutionalizarii.

La nivel educational trebuie incurajata implicarea mai puternica a cadrelor medicale existente
la nivelul unitigilor scolare 1n profilaxia unor boli specifice tinerilor (ex: deformatii ale
coloanei vertebrale generate de activitatea prelungiti la masa de lucru sau in faga
computerului) si 1n prevenirea unor deprinderi comportamentale nocive pentru sinitate (ex:
fumatul, consumul drogurilor).



B. ANALIZA SWOT

SANATATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Medicina curativa §i preventiva de
inalt nivel profesional

Preocuparea autoritatilor locale in
directia cunoagterii stirii de sianitate
Nivelul bun al finantarii de la Bugetul
Asigurarilor Sociale de Stat al
unitatilor medicale din Aiud (locul 2
dupa fondurile alocate municipiului
resedinta de judet)

Existenta unui centru privat de
recuperare si reabilitare si a unui
ambulatoriu public de specialitate
ONG-uri active In domeniul sanatagii
si in domeniul medico-social care pot
fi utilizate ca resursd, in programe de
parteneriat.

e Subfinantarea cronici si discontinuititi in
asigurarea finantarii de la bugetul de stat

e Infrastructura medicala

1 medic de familie la 2350 de locuitori fata

de media judeteana de 1 medic la 1719

locuitori

e Lipsa autonomiei reale, financiare §i
manageriale, care afecteaza toate aspectele
majore ale activitdgii instituiilor abilitate In
domeniul sanatitii, de la organizarea
functionali, la colectare, finantare,
contractare, decontare, informare etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si acordarea unei
autonomit reale autorlta‘gllor cu
competente in sindtate §i asistentd
medicali, statuate ca obiective 1n
programul de guvernare.
Implementarea asigurdrilor private de
sinitate, care are, ca si consecintd
beneflca, degrevarea sistemului social
de povara crescanda si presiunea tot
mai mare la care este supus din partea
asiguratilor.

Integrarea 1n UE -  cresterea
competentei si calitatii actului medical
Cresterea competentei si  calitagii
actului medical

Sustenabilitatea financiard slaba a judetului,
pe care ar trebui si se bazeze sistemul, in
cazul acordirii autonomiei.

e Aparitia pe piatd a asiguririlor private de
sndtate, poate determina  personalul
profes1omst sa migreze spre sectorul privat
Riscul ca incidenta bolilor transmisibile si a
bolilor cronice sa creasci constant, fird un
program coerent si concret de intervente.

e Cresterea costurilor asistentei medicale care
poate conduce la cresterea decalajului in
ceea ce pnve§te accesul la servicille de
sanatate, intre populatia cu venituri decente
si populatia aflatd sub pragul sariciei.

C. PROBLEME STRATEGICE:

[ Lipsa unei capacitdti reale si eficiente de analizd si prognozd care impieteazd inclusiv
asupra conceperii unui plan de management strategic de dezvoltare.

[ Lipsa autonomiei financiare a institutiilor abilitate - nu se permite luare de decizii in
consonanti cu realitatea judetului Alba, respectiv a municipiului Aiud.

[ Incidenta bolilor transmisibile i a bolilor cronice




D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

o)
ZZ|  OBIECTIVE DIRECTII DE
E 2 STRATEGICE DEZVOLTARE ACTIUNI
D & O.S. D.D.
9p]
A 4.1.3.1
Amenajare zona Spital municipal si reabilitarea tehnico-infrastructurala a
acestuia
A 4.1.3.2
Promovarea Sanatoriului de Pneumoftiziologie la nivel de unitate de elita in
sistemul national de sanatate
« A 4133
g Modernizari si dotari dispensare de cartier
D.D. 4.1.3 A 4.1.34
8 O.S. 4.1 Imbunatatirea cadrului de | Infiintare Centru de Asistenta medicala pentru cazurisociale - voluntariat
o Politici sociale in desfasurare a  actului | A. 4.1.3.5
= vederea imbunatatirii | medical. Servicii de sanatate | Dezvoltare de pr01ecte si parteneriate In domeniul profilaxiei §1 cresteri
ﬁ calitatii vietii comunitatii | publica. gradului de congtientizare a populatiei cu privire la riscul aparitiei bolilor
= locale transmisibile i cronice.
4 A 4.1.3.6
E’l Parteneriat local pe programe de informare asupra factorilor de risc ai bolilor
- majore.
A 4.1.3.7

Dezvoltare de proiecte si parteneriate in domeniul planificirii familiale §i a
sandtagii reproducerii

A 4.1.3.8
Efectuarea unei analize comprehensive a starii de sdnitate a populatiei din
municipiu si stabilirea prioritagilor si a obiectivelor.




E. PLANUL DE ACTIUNE

ACTIUNEA PROPUSE
INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIARI VALORI
Reabilitarea si dotarea
Amenajare  zona  Spital | Spitalulului municipal
municipal si  reabilitarea | Aiud
tehnico-infrastructurala~ a
acestuia gondul POR - Axa Prioritara
uropean '
Promovarea Sanatoriului de | Sanatoriului de trrl),l LI Tmbunatatirea
N . A pen infrastructurii sociale,
Pneumoftiziologie la nivel de | Pneumoftiziologie Dezvol .
) A . . ezvoltare Domeniul de
unitate de elita in sistemul | Aiud - un spital la ional . .
. Regionala mnterventie 2.1 -
national de sanatate standarde europene Reabilitarea/ moderni
(dotare, echipare si Axa IIT - ca / taﬁ?a modertiz
i Imbunatatirea area/ echiparea
promovare) o | infrastrucrurii Autoritati ale 200000~
Modernizari  si dotari | Reabilitarea tehnico- sociale; servicilor de sanatate | administratiei publice | 1 000 000
dispensare de cartier edilitara a locale EURO
dispensarelor de cartier
Infiintare Centru  de

Asistenta medicala pentru
cazuri sociale - voluntariat

Centrul de asistenta
socio-medicala Aiud




Dezvoltare de proiecte si
parteneriate in  domeniul
profilaxiei si cresteril
gradului de congtientizare a
populatiei cu privire la riscul
aparitiei bolilor transmisibile
sl cronice.

Campanie de
constientizare a
populatiei cu privire la
riscul aparitiei bolilor
transmisibile si cronice

Parteneriat local pe
programe de  informare
asupra factorilor de risc ai
bolilor majore.

Caravana sanatatii

Programe
comunitare si
nationale in
domeniul
sanatatii

Dezvoltare de proiecte st
parteneriate in  domeniul
planificirii familiale si a
sdndtdtii reproducerii

CECS - Campania de
educatie contraceptiva
si sexuala

Efectuarea  unei  analize
comprehensive a stirii de
sindtate a populagiei din
municipiu ~ §i  stabilirea
prioritailor si a obiectivelor.

Diagnoza de sanatate a
populatiei municipiului
Aiud

Programul comunitar
de sanatate publica

Programul de
prevenire si combatere

a bolilor

netransmisibile

Programul de
administratie sanitara
si politici de sanatate

Programul Bancii

Mondiale APL IT

Autoritati ale
administratiei publice
locale, institutii sanitare,

ONG-uri




PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD

CONSULTANT: FUNDATIA PAEM ALBA




F. Situatia existenti la nivel local
A.lDate statistice privind reteaua gcolari a municipiului Aiud cat si
rezultate obtinute la nivelul anului 2005/2006
A.2. Analiza calité;i procesului instructiv- educativ
A.3. Finantarea invatimantului preuniversitar
A.4. Programe de parteneriat comunitar intern i international
G. Analiza SWOT
H. Probleme strategice
I. Obiective si directii strategice
J. Plan de actiune

Consiliul European de la Lisabona, din martie 2000, a recunoscut importama rolului
educatiei ca parte integrali a politicilor sociale §i economice, ca instrument pentru
consolidarea competitivitigii europene in lume si ca garantie a asiguririi coeziunii societatilor
noastre si a dezvoltarii depline a cetdtenilor acestora. Consiliul European a stabilit obiectivele
prioritare pentru ca Uniunea Europeani sa devind cea mai dinamicd economie bazata pe
cunoastere, din Intreaga lume. Astfel, obiectivul strategic global este ca pani in anul 2010,
Europa sa devind cea mai competmva economie din lume, bazati pe cunoastere si capabild
de a sustine o crestere economici rapidd, cu locuri de muncid mai multe si mai bune.
Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate reprezinta elementul
crucial al acestei strategii, In special in ceea ce priveste promovarea incluziunii sociale, a
coeziunii, mobilittii, capacitaii de angajare si a competitivitagii.

Atingerea acestui obiectiv se poate face doar prin modernizarea sistemelor educationale si
formare profesionali europene, astfel Inct ele si reprezinte o refering de calitate 1n lume.

Ca urmare, pentru Romania au devenit semnificative trei obiective strategice in domeniul
educatiei:

o Imbunitairea calitagii si eficacitiii sistemelor de educatie si formare profesional;

e Facilitarea accesului universal la educatie;

e Deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala citre spatiul european.

In aceste conditii, Ministerul Educatiei §i Cercetarii si-a conturat strategia de sprijinire a
procesului de integrare a Romaniei continuand ampla reforma a sistemului de Invagamant, in
deplind consonantd cu nevoia interna de impletire a traditiei cu inovarea.

Conform Strategiei de descentralizare a invigimantului preuniversitar se pune accent pe:

@ redistribuirea responsabilititilor, a autorititii decizionale i a rdaspunderii publice
pentru functii educationale specifice, de la nivel central catre nivelul local.
participarea factorilor non-administrativi, a reprezentantilor societatii civile, la procesul
de luare a deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri, asociaii profesionale, parteneri
sociali etc.).
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& transferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale citre cele locale $i/sau
organizationale, pentru a apropia decizia de beneficiarii serviciului pubhc de educaie.
Transferul de decizie de la nivelul central la cel local s-a desfisurat 1n ritmuri diferite, pe
diversele domenii ale sistemului - curricula, resurse, administrarea unititii de Invitimant,
politici de personal etc, Intrun cadru legislativ in care persistd prevederi contradictorii,

generand astfel unele incoerente si disfunctionalititi in sistem.

Tindnd cont de aceste aspecte, Inspectoratul Scolar al Judetului Alba a intocmit o Strategie
de dezvoltare pentru invigimantul preuniversitar, 1n baza cireia priorititile nationale au fost
acomodate la contextul geografic, demografic, economic si social specific judetului nostru.
Astfel, 1n strategia Intocmita 1n anul 2005, au fost stabilite ca prioritare, urmitoarele obiective
majore:

Acces egal si sporit la educatie;

Calitate ridicatd a educatiei §i pregatirea societatii bazatd pe cunoagtere;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Transformarea educatiei 1n resursi de bazi a modernizirii Romanies;

Considerarea investigiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;
Reconstructia invatimAantului in mediul rural;

Combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia general3;

Compatibilizarea europeani i scoaterea invitimantului romanesc din izolarea din ultimii
ani;

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

YVVVVVVY

A\

A. Situatia existenti la nivel local

A.1. Date statistice privind reteaua scolard a municipiului Aiud cat si rezultate
obtinute la nivelul anului 2005/2006

COLEGII
UNITATEA SCOLARA NUMAR NUMAR CADRE PROMOVABILITATE (%)
ELEVI DIDACTICE Teste Bacalaureat
nationale

Colegiul National “Titu 779 45 75,51 98,49
Maiorescu »
Colegiul National “Bethlen 37,93 97,3
Gabor” (predare in Ib. 685 56
maghiard)
Colegiul Tehnic Aiud 950 64 95,20
Grupul Scolar Agricol 419 35 60
“Alexandru Borza”
Ciumbrud
INVATAMANT GIMNAZIAL

UNITATEA SCOLARA NUMAR NUMAR CADRE PROMOVABILITATE

ELEVI DIDACTICE TESTE NATIONALE

§coa1a”cu clasele I-VIII “Ovidiu 611 £ 74,5
Hulea
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Scoala cu clasele I-VIII “Liviu
Rebreanu” 120 20
(predare 1n Ib. maghiar3)
§coali cu clasele I-VIII “Axente 567 39 72
Sever
Scoala cu clasele I- VIIT Ciumbrud 76 15 57
Scoala cu clasele I-VIII Girbova de 30
35 9
Jos
INVATAMANT PRIMAR
UNITATEA SCOLARA NUMAR ELEVI NUMAR CADRE DIDACTICE
Scoala Primara Gimbas 24 2
Scoala cu clasele I-IV Sincrai 13 1
Scoala cu clasele I-1V Girbova de Sus 1 1
Scoala cu clasele -1V Magina 13 1
INVATAMAMT PRESCOLAR
UNITATEA SCOLARA NUMAR ELEVI NUMAR CADRE DIDACTICE
Scoala cu clasele I- VIII Penitenciar 98 5
Scoala Speciala Sincrai 72 25
Gradinita cu Program Normal nr. 1 24 1
Gradinita cu Program Normal nr. 3 90 4
Gradinita cu Program Normal nr. 5 122 7
Gradinita cu Program Normal Nr. 6 81 4
Gradinita cu Program Normal nr. 7 37 2
Gradinita cu Program Normal Nr. 8 24 1
Gradinita cu Program Normal nr. 9 84 4
Gradinita cu Program Normal nr. 4 90 5
Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 55 4
Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 103 8
Gradinita cu Program Normal Sincrai 17 1
Gradinita cu Program Normal Girbova de 17 1
Sus
Gradinita cu Program Normal Ciumbrud 51 3
Gradinita cu Program Normal Gimbag 24 2
Gradinita cu Program Normal Magina 13 1
Gradinita cu Program Normal Girbova de Jos 18 1
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PERFORMANTE OLIMPICE

UNITATE SCOLARA Faza FAZA NATIONALA
JUDETEANA
Colegiul Nagional “Titu Maiorescu » 47 10
Colegiul National “Bethlen Gabor” 11 11
(predare 1n Ib. maghiar3)
Colegiul tehnic Aiud 3
Grup scolar ,,Alexandru Borza” 1
Scoala cu clasele I- VIIT “Ovidiu Hulea” | 12 2

Ponderea absolventilor declarati admisi in urma examenelor de admitere 1n invitimantul
superior este cuprinsa intre valori de la 70%- 90% la colegiile din mediul urban, 1n timp ce
de la Grupul Scolar Agricol ,, Alexandru Borza” din Ciumbrud doar 21 absolventi urmeaza
cursurile de Invigimant superior.

Problemele cu care se confruntd institutile de Invigimant sunt in special legate de
infrastructura necorespunzatoare desfasuririi procesului educagional.

Dintre acestea amintim:

- spatii improprii (sili de clasd cu igrasie, cladiri vechi, incilzire termici deficitara,
instalatiilor electrice vechi in special la cele din mediul rural),

- nesiguranta din punctul de vedere a stabilititilor unor cladiri,

- paza si protectia clidirilor nu se poate realiza in conditii optime similare institutiilor
din mediul urban,

- sili de sport insuficiente,

- baza materiala deficitard a laboratoarelor si a mijloacelor I'T

- lipsa apei potabile si a infrastructurii de acces corespunzitoare a institutiior de
invigimant din mediul rural.

A.2. Analiza Calititi Procesului Instructiv- Educativ

Pe misura descentralizirii sistemului, unititile scolare au dobandit o autonomie din ce in ce
mai mare. Acestea asigurd aplicarea curriculumului nagional, curriculumului la decizia scoli,
procurarea de resurse, au o comunicare mai eficienta in interiorul sistemului i relatii stranse
cu comunitatea locald ale cirei nevoi si interese trebuie si le respecte. Cu alte cuvinte,
accentul strategic trece, pe masurd ce se realizeaza deplasarea dinspre administrare Inspre
management, de la aplicare la concepere, de la structuri si proceduri formale la functii si
relatii.

In prezent, curriculumul la decizia scolii se stabileste, in multe cazuri, in functie de
“nevoile” de mentinere/vacantare a unor postun didactice si nu in concordanti cu optiunile

elevilor/pirintilor, ale agentilor economici sau ale pohtlcu de dezvoltare a zonei. Ponderea

acestuia este redusi i nu existd o logici clari a distribuirii in functie de nivelul de scolaritate.
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In conformitate cu actualul cadru legislativ, patrimoniul scolilor — terenurile si clidirile -
apartine domeniului public al municipiului Aiud si este in administrarea Consiliului Local,
care prin bugetele locale asiguri finantarea scolilor. Finantarea scolilor nu este corelatd cu
obiectivele de dezvoltare ale acesteia, stabilite prin planurile de dezvoltare institutionala,
corelate cu planurile de dezvoltare ale comunititii, decizia privind priorititile de dezvoltare
ale scolii neimplicand de fiecare data participarea administratiei publice locale, care i asiguri
finantarea. In structura consiliilor de administratie ale §cohlor ponderea cova1§1toare 0 au
cadrele didactice si salana‘gl al acestora — contabili, secretari sefi etc, comunitatea locali fiind
simbolic prezenti printr-un reprezentant al comitetului de parmp si unul al unui agent
economic, sarcina de numire a directorului unititii de invitimant fiind un atribut exclusiv al
IS] si/sau al MEdC. Legile nr. 354/2004 si nr. 349/2004 de modificare si completare a Legii
invagimantului nr. 84/1995 si Statutului Personalului Didactic au adus modificiri importante
in modul de alegere si in structura consiliului de administragie al scolii. Conform acestor legi,
in prezent in structura Consiliului de administragie, 1n proportie de 40-50% sunt
reprezentanti ai consiliului local, primarului, parintilor i agentilor economici. De asemenea,
selectarea §i numirea directorului de scoali se face cu avizul consiliului de administratie al
scolii si al consiliului local. Aceste prevederi nu inliturd pe deplin unele contradictii.

Astfel, In timp ce, prin lege se afirmi cd gcoala este o institugie a comunitdtii locale si ca
aceasta din urma, prin organismele ei reprezentative si de autoritate exercitd calitatea de

proprietar si administrator al patrimoniului scolii, directorul unitagii, respectiv ordonatorul ei
de credite este numit de IS] sau MEdC.

Prin lege se prevede ci scoala este condusa de un consiliu de administragie iar directorul care
ar trebui sa se subordoneze si s aplice deciziile consiliului de administratie, este presedintele
acestui organism. De asemenea, in continuare, consiliul de administragie este format in
majoritatea sa din cadre didactice a cidror preocupare esentiald stabilita prin lege este
indeplinirea atributiilor profesionale de instruire si educatie si nu de conducere, administrare
si finantare a gcolii. Aceastd situagie diminueaza participarea la decizie a actorilor sociali din
afara gcolii (paringi, beneficiari indirecti, autoritati publice si societiti comerciale)

Efectele procesului de Invagaimant sunt date, in misuri covarsitoare, de calititile profesionale
ale personalului didactic, de gradul de angajare al acestora in Indeplinirea responsabilitigilor
privind educarea elevilor. $i, desi comunitatea locald si conducerea scolii sunt primele
interesate de calitatea si efectele procesului educativ din scoald, acestea sunt lipsite, in
prezent, de orice drept de decizie 1n legituri cu numirea, normarea si salarizarea personalului.
Conducerile de scoli sunt primele responsabile pentru calitatea i efectele procesului
instructiv-educativ dar deciziile privind selectia, angajarea si eliberarea personalului didactic
apartin Ministerului Educatiei §i Cercetarii si IS], iar salarizarea §i normarea personalului
didactic sunt rigid stabilite prin lege, conducerea scolii neavand posibilitatea ca printro
normare si salarizare flexibila sa rispundid nevoilor de mobilitate, schimbare curriculari sau
de stimulare a cadrelor didactice cu performante. Sistemul de acordare a gradelor didactice
este, de asemenea, centralizat §i nu este relevant 1n raport cu competentele profesionale,
pedagogice si manageriale ale personalului didactic.
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Eliminarea acestor contradicfii presupune crearea unui cadru legislativ care si ofere
conducerii §colii - directorului, consilului  de adrmmstragle - capac1tatea de
decizie/ autonomie in legatura cu angajarea, eliberarea din functie §i motivarea si evaluarea
personalului didactic, In condigille respectiri stricte a criteriilor de asigurare a calitagii
conform metodologiilor elaborate de MEdC. Formarea si dezvoltarea profesionald a
resurselor umane din sistemul de invitimant este centralizatd si nu se coreleazi intotdeauna
cu nevoile si interesele beneficiarilor individuali (cadre didactice, manageri) si institugionali.
Nu existi un sistem ascendent de identificare a nevoilor de formare ale cadrelor didactice,
care si fundamenteze investitiile si programele in acest domeniu.

De la Inceputul anului scolar 2005-2006, in fiecare unitate de invagamant cu personalitate
juridici s-au constituit comisii de evaluare si asigurare a calitigii (CEAC) in conformitate cu
prevederile Regulamentului de organizare §i functionare a unititilor din invagimantul
preuniversitar siale Ordonan;ei 75/2005. Ca urmare, a fost initiatd procedura de evaluare
interni a umta;ﬂor de invagamant (regulamente pnvmd evaluarea institutionald, cartea de
identificare a umtagn (scolii sau gradungel, criteriile §i standardele de evaluare). Aceste
instrumente sunt in faza de prelucrare si validare prin evaluare externi bazate pe aceleasi
criterii si standarde.

Actiunile de monitorizare i control au evidentiat numeroase aspecte pozitive. S-a constatat o
buni pregatire de specialitate a cadrelor didactice. Majoritatea cadrelor didactice sunt
preocupate permanent de imbunitatirea stilului de predare, de comunicare cu elevul, respecta
regulamentul scolar §i regulile de ordine interioard a unitagii si sunt preocupate de buna
desfagurare a procesului instructiv-educativ.

Pe langd numeroasele aspecte pozitive, s-au inregistrat si o serie de puncte slabe din care
mentiondm cateva cu incidentd mai mare, pentru retinere i interventie ameliomativa:
— ponderea scizuti a metodelor interactive 1n procesul educativ

— insuficienta preocupare pentru valorificarea materialului didactic existent si
pentru aplicarea unor strategii eficiente de diferentiere i individualizare;

— instrumentar sirac de metode si procedee de evaluare;

— carente In monitorizarea activititilor la diriginti ;

— deficiente in relatile de comunicare scoal3familie;

— lipsa colaborarii cu utilizatorii resurselor formate - agenti economici

Analizand calitatea invigimantului din perspectiva beneficiarului, pe lingi numeroasele
performantele remarcabile obtinute se observd, de asemenea si carente legate de:

— frecventa slabi la cursuri ;

—  lipsa unei motivatii pentru studiu;

— lipsa controlului familiei asupra elevului;

—  lipsa manualelor datorita stirii financiare precare a familiilor;

— neadaptarea strategiilor didactice la specificul si ritmul clases;

— instrumentarul de evaluare si notare nu este folosit ca stimulent la

Invagituri ci ca instrument pentru mentinerea disciplinei in clas;
— preocuparea scizutd pentru a dezvolta la elevi motivatia pentru studiu
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A.3. Finantarea InvitimAntului Preuniversitar

In conformitate cu Legea nr. 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii
invigamantului nr. 84/1995 si metodologiile de aplicare a prevederilor acesteia, baza de calcul
a fondurilor alocate unititilor de invigimant prin si din bugetele locale o constituie costul
standard/elev, densitatea de elevi din zond, severitatea unor dezavantaje de ordin economic
si social, ponderea in diferite unititi de Invigamant a elevilor apartinind unor minorititi
nationale etc. Principalul efort pentru finantarea Invitagmantului i revine bugetului de stat,
dar numai pentru cheltuielile de personal, burse si manuale. Aceste fonduri ajung 1n bugetele
locale prin intermediul consiliilor judetene.

Sursele de finantare ale unititilor de Invigimant sunt bugetul de stat, bugetele locale si
veniturile constituite la nivelul unitagii de Inviamant din activitagi proprii, din contributii ale
unor membrii ai comunitatii §i agentilor economici precum si din accesarea unor programe
cu finantare externi sau de la nivel national.

Finantarea unititilor de mva;amant preuniversitar de stat cuprinde: finangarea de baza,
finangarea complementara si finantarea compensatorie.

Finantarea de bazi asigurd fonduri al ciror volum este determinat de numirul de
elevi/pregcolari si costul/elev necesar desfaguririi in condigii normale a procesului de
Invagimant pentru fiecare nivel, filiera §i profil.

Finantarea complementari asigurd fondurile pentru acoperirea cheltuielilor generate de
nevoia de sustinere a internatelor si cantinelor §colare, de reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea spatiilor de Invigamant si social-culturale §i pentru acordarea unor facilitigi
banesti §1 materiale de care beneficiaza o parte din elevi i cadre didactice.

Finantarea compensatorie asiguri fonduri pentru sustinerea unor activititi didactice si
educative suplimentare celor cerute de desfagurarea generali a procesului de Invigimant si a
caror necesitate este generati de asigurarea unor drepturi constitugionale pentru elevii
apartinand minoritagilor nagionale, de scolarizarea elevilor cu nevoi speciale, precum si de
stimularea pentru performanta a elevilor cu calitati deosebite.

A.4. Programe de Parteneriat Comunitar Intern si International

Existi o preocupare generalizatd de organizare a unor manifestiri educative scolare si
extragcolare pentru marcarea unor evenimente precum: 1 Decembrie 1918, Holocaust,
Criciun, Mos Nicolae ,1 Iunie, Ziua Pimantului, etc. prin sesiuni de comuniciri stiingifice,
concursuri, recitaluri de poezie, expozitii de desene, spectacole, cu o participare largd a
elevilor.

In ceea ce priveste programele interne si internationale se remarci o prezentd slabi a

institugiilor de invagimant din municipiul Aiud, rezumandu-se la parteneriatele sectoriale cu
oragele infritite din Franta, Ungaria, sau programul comunitar european Comenius.
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Totusi, este de remarcat activitatea internationald sustinutd a Colegiul Bethlen Gabor Aiud
privind schimburile de experienta, vizitele si colaborarile cu alte unitati scolare din Europa.
Aceste bune practici se reflectd in performantele scolare ale colegiului si pot fi replicate la
celelalte unititi de Invigimant.

Formarea profesionald a adultilor este slab reprezentatd In municipiul Aiud existand doar doi
fumizon acredita;i (Centrul Cultural , Liviu Rebreanu, S.C. Fabiana SRL”) pentru sectoarele:
comert, constructii, tehnica de calcul, agricultura, instalagii si industria textild , care nu
acopera nevoile crescande de adaptare a fortei de munci la transformirile economice locale.

Sintetizind diagnoza sectorului de educatie formali a municipiului Aiud se desprind
urmitoarele concluzii si recomandari:

ajustarea pe termen lung a ofertelor educationale in raport cu nevoile populatiei
scolare,

asigurarea accesului la educatie si formare profesional3,

optimizarea resurselor,

diversificarea grupurilor {intd si a ofertei de servicii (implicare activa pe piata formarii
adulgilor, servicii 1n folosul comunititii, contracte cu Intreprinderi i alte organizatii
pentru studii, cercetiri si consultanta);

imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie prin misuri de
consiliere i orientare scolard;

asigurarea unui tratament egal la educatie pentru populatia scolard din zonele rurale,
minoritdti etnice, elevi cu nevoi speciale.

Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitagi) si dotarea cu echipamente de laborator si instruire practica.
Dezvoltarea profesionali a personalului didactic.

Crearea unei legaturi sistemice si eficace a scolilor cu comunitatea eceonomici si
comunitatea locald, prin parteneriate sociale.
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B. Analiza SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

Doringa si disponibilitatea de
profesionalizare a personalului
didactic

Personal  didactic  calificat
titularizat in proportie de 98%;
Derularea de programe de
formare specifica pentru cadrele
din mediul rural;

Proiectarea planului de
scolarizare pornind de la evolutii
demografice,dezvoltare
economica regionala si optiunea
elevilor;

Participare la  programe de
formare manageriala ;

Lipsa de adaptare sau
conservatorismul unui
segment din  personalul
didactic

Exodul cadrelor calificate
spre domenii economice mai
atractive;

Fluctuatia personalului
didactic din mediul rural ;

Insuficienta restructurare a
retelei scolare tinand cont de
raportul cost/ eficienta;

Insuficienta implicare in actul
decizional;

Lipsa legaturilor cu mediul de
afaceri

RESURSE
MATERIALE

Acces la internet in licee si
grupuri scolare in mediul urban;
Baza materiala acceptabili in
scolile din mediul urban;

Capacitate redusa de
concepere a  proiectelor
finantatoare in mediul rural;

RESURSE
FINANCIARE

Derularea operatiunilor
financiare in baza graficelor
stabilite anterior cu institutiile
aferente;

Finantarea subdimensionata a
sistemului de invitimant mai
ales pentru investitii;
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PRPE

AXA OPORTUNITATI- AMENINTARI

RESURSE UMANE

Programe de formare continua la nivel local,
regional,national si european;

Deschiderea comunititii locale citre institutiile
educationale prin parteneriate cu scolile si
liceele locale;

Derularea de proiecte prin ANS, PHARE,
COMENIUS (Colegiul national ,Bethlen
Gabor”),

Bilaterale cu Austria, Franta, Ungaria, Italia,
Spania in contextul compatibilizirii cu sistemele
europene:

@ Colegiul National ,,Titu Maiorescu” -
festivalul de teatru FETLYF - Cusset
(Franta)

@ Colegiul National ,Bethlen Gabor” -
Comisia de parteneriat international cu
Ungaria, Germania, Olanda

@ Grupul Scolar ,Alexandru Borza” -
schimb de exeperienta cu liceul agricol
,S00s Istvan” Budapesta

Grad scizut de angajare a celor
care au nevoie acuta de astfel de
formare ;

Slaba pregitire a managerilor
scolari pentru o fundamentare
realista a solicitirlor;

Posibilitate restransd de aplicare a
experientei dobandite in sistemul
nostru;

RESURSE MATERIALE

Extinderea informatizirii preocesului educativ;
Reabilitarea /modemizarea/ dezvoltarea
infrastructurii educationale - domeniu major de
interventie in POR

Educatia §i formarea profesionald 1n sprijinul
cresterii economice si dezvoltirii societitii

Infrastructura necorespunzitoare;

Concentrarea surselor in resedinta

de judeg;

RESURSE
FINANCIARE

bazate pe cunoagtere axa prioritard In

POSDRU Legislatie instabila ;

Prevenirea §i corectarea parisirii timpurii a

scoli - domeniu major de intervengie in

POSDRU

Existenta proiectelor de descentralizare

institutional;

Pachete financiare atractive prin POR i | Subfinantare  generalizata  a

POSDRU

sistemului

Slaba informare a managerilor
scolari asupra proiectelor;

C. Probleme strategice

Exodul cadrelor calificate spre domenii economice mai atractive

Lipsa legiturilor cu mediul de afaceri

Capacitate redusa de concepere a proiectelor finantatoare in mediul rural
Finantarea subdimensionata a sistemului de invigimant mai ales pentru investitii
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D. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectiv strategic

Directie de dezvoltare

Actiuni

Consolidarea i
calitativai a actului cultural
catalizator al dezvoltirii
municipiului Aiud

dezvoltarea

1.  Reabilitarea si  modernizarea

infrastructurii scolare;

1.1. Program de reabilitare a gcolilor .
1.2. Modernizare laboratoare, ateliere
1.3. Dotare cu echipamnete de laborator si instruire practici

2. Cresterea calititii ofertei educationale
1n raport cu nevoile populatiei scolare

2.1. Dezvoltarea profesionali a personalului didactic

22. Imbunataglrea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie prin misuri de consiliere si orientare gcolard

23. Asigurarea unui tratament egal la educatie pentru
populagla scolari din zonele rurale, minorititi etnice, elevi cu
nevoi speciale.

2.4. Adaptarea curriculei la decizia gcolii in concordangd cu
optiunile elevilor/ parinilor, ale agentilor economici sau ale
politicii de dezvoltare a zonei.

3. Cresterea sustenabilitatii institutiilor
de Invitimant

3.1. Reformarea metodologiei de finangare a instituilor de
invagimant.

3.2. Optimizarea resurselor

3.3. Sprijinirea de proiecte educationale din bugetl Consiliului
Local.

4. Crearea unei legituri sistemice si
eficace a scolilor cu comunitatea
economica §i comunitatea locald prin
parteneriate sociale;

4.1. Incurajarea de parteneriate intre institutiile de invigimant
si firmele private.

4.2. Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala
4.3 Diversificarea grupurilor tintd si a ofertei de servicii
(implicare activd pe piata formarii adulgilor, servicii in foflosul
comunitigii, contracte cu intreprinderi si alte organizatii
pentru studii, cercetdr si consultanta).
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E. PLAN DE ACTIUNE

ACTIUNEA PROIECTE PROPUSE FINANTARE
INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIAR VALORI

Program de | Reabilitarea si dotarea unitagllor | FEDR Program opera’ional | Autoritatea 50.000-20
reabilitare a scolilor | prescolare i scolare din regional Axa IT locala milioane Euro

municipiul Aiud
Dezvoltarea Formarea continui si FES Program operational | Gridinite, scoli, | 50000 -
profesionald a perfectionarea educatorilor, sectorial de | scoli TVET; 500.000 Euro
personalului invatitorilor, instructorilor dezvoltare a | licee;
didactic profesorilor din Invitimantul resurselor  umane

preuniversitar Aiud Axal
Imbunatitirea Acompanierea tinerilor pentru FEDR/FES Program operational | $coli TVET 50000 -
mecanismelor insertia 1n piata muncii pe sectorial de | licee/ong 500.000 Euro
pentru facilitarea parcursul primului an al vietii dezvoltare a
accesului la educatie | active resurselor  umane
prin masuri de Axa Il
consiliere si Programe integrate pentru
orientare gcolara. mentinerea elevilor in educatie si

prevenirea parasirii

timpurii a gcolii;
Crearea unei Work based learning - scheme FEDR/FES Program operational | Scoli TVET 50000 -
legaturi sistemice si | duale de Invagare (scoala si sectorial de | licee/ong 500.000 Euro
eficace a gcolilor cu | intreprindere) dezvoltare a
comunitatea resurselor  umane
economica si Axa Il

comunitatea locali
prin parteneriate
sociale;
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PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD

CONSULTANT: FUNDATIA PAEM ALBA




CAPITOLUL ... ... e CULTURA

K. Situatia existenti la nivel local
L. Analiza SWOT

M. Probleme strategice

N. Obiective si directii strategice
O. Plan de actiune

-_

Profilul Europei este definit de 0o multitudine de culturi reprezentand colectivitdti nationale, regionale
sau etnice care convietuiesc de secole pe continent. Europa existd datoritd culturilor ei, altfel spus,
cultura europeand este unitari in diversitatea el Identitatea spiritului european, este datd de acest
pluralism al valorilor de patrimonii materiale si imateriale care 1l compun si pe care le Inglobeaz3.

Articolul 151 al Tratatului Comunititii Statelor Europene, dedicat culturii, exprim3 aceastd perspectlva
Evidentiazi rolul culturii ca factor esential in procesul de integrare si consolidare a coeziunii sociale, in
asumarea constiintei cetiteniei europene. Se recunoaste, astfel implicit, capacitatea culturii de a rispunde
provocirilor generate de procesul de globalizare si de constituire a noii civilizagii informatizate. In acest
context se recomandd conservarea specificititii culturilor europene, fie acestea nationale, etnice sau
locale si prevenirea disparigiei culturilor traditionale.

Din aceste considerente este important a se sustine acele actiuni menite s asigure un cadru pentru ca
aceste culturi s3-§i poati exprima liber individualitatea §1 comunicarea intre ele. Intelepciunea Europel
este nu doar de a accepta diferentele, ci de a fi reusit si transforme asimilarea acestor diferente Intro
sursd de aprofundare a misiunii civilizatorii a omului, directie in care se inscrie mai mult decat evident,
viata culturald a municipiului Aiud.

Datorita sensibilitatii si setei de cunoastere a unor remarcabili animatori, oameni cu preocupari spirituale
inalte si responsabile, Aiudul a devenit inca din epoca medievala un renumit centru cultural transilvanean
si european. Istoria presei aiudene are o deschidere larga 1n timp. Inceputunle activitatii t1pograf1ce la
Aiud dateaza din anul 1763 cand apar primele tiparituri in limbile latina si maghiara. Prima revista
aiudeana apare in limba maghlara la 7 iunie 1876 sub_titlul "Egyha21 és Iskolai Szemle" (Revista
bisericeasca si scolara), cu aparitii pAna in anul 1882. In ianuarie 1882 apare primul ziar 1n limba

maghiara "Kézérdek" (Interesul obstesc) care functioneaza nefntrerupt pana in 1917. Intre timp apar si
alte publicatii: 1903 - "Erdélyl Hirlap" (Gazeta ardeleana), 1905 - "Alsofehér" (Alba de Jos), 1906 -
"Alsofehérmegyei Tanugy" ( Invatamantul din Alba de ]os) 1922 - "Enyedi Usag" (Gazeta aiudeana).
Anul 1923 este data aparitiei primei gazete aiudene romanesti "Zorile" sub conducera lui Ovidiu Hulea,
literat si publicist, sotul Liviei Rebreanu. Cea mai importanta revista de cultura din Aiud, care se inscrie
in circuitul valoric national este "Romania Literara", revista de literatura, arta si cultura.
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A. Situatia existenti la nivel local

Aiudul, oras cultural se remarca prin instituii culturale §i numeroase manifestiri culturale de notorietate
nationala si internagionald. Oferta culturali permanent este asigurat de:

Muzeul de istorie aiudean se constituie ca institugie culturald de sine stititoare in anul 1950.

Patrimoniul s-a imbogitit cu vestigii descoperite in Aiud si in regiunea din preajma. In prezent intregul
patrimoniu al muzeului se ridici la aproximativ 30.000 obiecte muzeale, din care aproximativ 2/3 apartin
domeniului arheologic.

Muzeul de Istorie este amplasat incd din 1950 in Palatul Princiar, parte componenti a complexului de
arhitecturi medievali biserici fortificatd, numiti si Cetatea Aiudului. In muzeu sunt expuse vestigii
arheologlce, prin care se reconstituie istoria Aiudului si a imprejurimilor sale de la sfarsitul paleoliticului
s1 pand In pragul constituirii primului stat dac centralizat §i mdependent condus de Burebista. Incepand
cu anul 1999 colectia etnografica a fost Imbogatitd cu un numir de 50 de piese de etnografie §i artizanat.
Suprafaga totald de expunere a pieselor muzeale (silile de expozitie) este de 354 mp iar suprafata totald
de depozitare a bunurilor culturale de 95 mp. Numirul total al bunurilor culturale mobile este de 31167,
din care 4518 clasate. .

Anual se organizeazd expozitii permanenete §i temporare. In anul 2006, muzeul a fost vizitat de un
numir de 4250 persoane, din care 3050 persoane au fost in grupuri organizate.

Problemele cu care se confrunti sunt legate de starea de degradare a clidirii, instalage electrica
neconforma si nefunctionald, vitrine degradate, lipsa unui sistem informatic care si asigure o evidenti
informatizati a patrimoniului si sistem de alarmare antifurt §i antiincentiu.

Muzeul de Stiintele Naturii se afla in clidirea Colegiului “Bethlen Gabor”. Existenta pieselor
muzeale si a colectiilor din Aiud, dateazi din anul 1720, iar anul oficial al infiingirii muzeului este
1796. Muzeul este dotat cu un bogat material documentar, ce-i permite s3 indeplineasci atat o
misiune educativi a oamenilor, cit si o functie stiintifici. Studentul in domeniul stiintelor naturii
are ocazia s3 vadi aici animale ale ciror nume 1i este cunoscut doar din prelegeri universitare, iar
infigisarea din albume si carti. Este cea mai veche institutie de acest gendin tar.
Suprafata vitrinelor este 292,16 nt, iar suprafata spatiului muzeal este 574,19 m’ si cuprinde:
@ 4 sili pentru expozitia de baza din care: o sali de mineralogie, o sali de nevertebrate,
o sala de vertebrate (pasiri si mamifere), sala cu expoatia de schelete;
«  holul muzeului care este destinat expozitiilor temporare;
& depozitul stiingific;
&« un birou.
Activitatea expozitionald consti In organizarea de expozitii $i microexpozitii, iar activititile educative se
realizeazi prin lectii de biologie introductive, recapitulative cit si pentru anumite subiecte biologice
specifice.
In anul 2005, muzeul a fost vizitat de un numir total de 6942 vizitatori, din care 6% vizitatori striini din
Ungana, Olanda, Franga, Germania, Italia, Elvetia, Thailanda. Problemele constatate sunt legate de
securizarea exponatelor §i baza materiala.

Biblioteca Mun1c1pala “Liviu Rebreanu" a fost mfun;ata in anul 1950 si are 74.374 volume de carte,
fiind inscrise ca cititori, 2008 persoane. In scopul antrenirii unui numdr insemnat de cititori la activitatea
de lecturd 1n cadrul blbhotecu si In colaborare cu alte institugii de culturd de pe raza orasului se
desfasoard multe activitigi culturale, a ciror menire este bine definitd de beneficiari. Din punct de vedere
administrativ, biblioteca este o institugie publicd finantatd de la bugetul local, iar fondurile de finantare
sunt nominalizate distinct in bugetul institugiei tutelare, respectiv Primaria Municipiului Aiud.
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Activitatea de bazi a acestel institutii este organizarea activitatii de lecturd, informare $i documentare
precum si a activitdgilor care pot determina lectura, cunoagterea.

Conform “Programului de activitate” al bibliotecii, pe langa activitatea de lecturd, se desfisoard si o serie
de activitagi culturale care au la bazi cartea menite si imbogiteasca universul cultural al populaiei
aiudene, precum: simpozioane, expozitii de carte omagiald, marcarea unor evenimente culturale,

publicatii.

O actiune care antreneazi multi fubitori ai lecturii si culturii din oras si din tard este “Ziua bibliotecii”
ajunsi la editia a VII-a , iar in colaborare cu Societatea “Avram Iancu” din Romania - obiceiul de
parastas dedicat martirilor neamului  Horea, Clogca, Crisan §i Avram Iancu. In fiecare an cu prilejul
“Zilelor Bibliotecii” se editeazd publicagia “Aiudul si cartea”, menitd s3 sublinieze aminuntit diversele
evenimente culturale desfagurate In timpul anului.

Biblioteca Documentari “Bethlen” Infiintatd in anul 1619 are colectii de o mare valoare documentari
si de informare stiingificd. Fondul ei de bazi il constituie cirtile de bogati informatie in majoritatea
domeniilor stiingei aparute 1n secolul XV-XIX.

Biblioteca posedd un numir de 25 de incunabule. Cel mai vechi incunabul apartine lui Iohannes Sotus:
"In quartum librum senteniarum opus" (Strassburg 1474), legat impreund cu opera lui Thoma de
Aquino: "Summa de quolibet" (Niirnberg 1474). Celelalte incunabule sunt in cea mai mare parte editii
venetiene ale operelor lui Plutarh, Gicero, Virgiliu, Ovidiu, Seneca, Caesar, Sallustius, Persius etc.

De asemenea, biblioteca poseda o interesanta colectie de cirti din secolele XVI si urmitoarele, iesite din
vestitele imprimerii venetiene, franceze, olandeze si germane. De asemenea, biblioteca detine o bogati
colectie de periodice literare si stinifice in limbile maghiard, romana, german, rusi, francezi, acestora
adiugandu-li-se §i o importantd colectie de manuscrise, diplome, ordine, acte oficiale, fotografii si
proclamatii, deosebit de valoroase prin continutul lor istonc, politic, literar, cultural si social.

Datorita valorilor sale biblioteca din Aiud a devenit o importanta institugie stiingifica si culturala afiliata
de mai bine de un sfert de veac Bibliotecii Centrale Universitare din Cluj.

Centrul Cultural “Liviu Rebreanu”, licas de culturi care 1si desfisoard activitatea intr-o clidire datind
din anul 1926 - are menirea principali de a cultiva si sprijini actul de creatie artistici. Activitgile
organizate aici se adreseazi si vin 1n IntAmpinarea unei categorii largi de populatie, cu varste si pregitire
socio-profesionala diferitd. Tocmai de aceea, activititile derulate pe parcursul anului sunt varate, cu grad
de complexitate diferit, in functie de categoria de persoane cirora se adreseazi, incercand si rispundi
tuturor cerintelor si asteptirilor.

Centrul Cultural L. Rebreanu Aiud s-a Infiingat prin HCL nr. 47/2004, ca institutie publici de culturi, cu
personalitate juridicd, de interes local, sub autoritatea Consiliului Local Aiud.

Proiectele culturale dezvoltate: Ziee Culturale L. Rebrearm A iud, Colocviile de literatura si arte, Tabira
Internationald Inter-Art, Zilele Eminescu §i Blaga, Anotimpul copiliriei, Expozitia nationald de arti
religioasd, Concertul de colinde, Festivalul de obiceiuri si dansuri populare, Festivalul de epigrame,
caricaturi §i umor, Festivalul Internaponal de documentare artistice si artd foto : Aiud Art 05, Serile
muzicii folk la Atud, Bienala de graficd mici, Tabara internagionald de creatie pentru tineret.

Intre Centrul Cultural si Comisia Nationald a Romaniei pentru UNESCO a fost semnat un protocol de
colaborare, 1n luna august 2005, prin care manifestarile importante al Centrului Cultural L. Rebreanu
Aiud se desfigoari sub egida UNESCO.
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Centrul Cultural L. Rebreanu a infiintat in cadrul institutiei, cu ocazia editiei a XV-a a Zilelor Rebreanu,
prima Companie Teatrali Aiud si editeaza publicatii lunare i organizeazi programe de culturd si
educatie.

Centrul Cultural L. Rebreanu editeazd publicatia lunard : “PAGINI AIUDENE?, pentru cunoasterea
cursurilor de formare profesionali, a activitagilor culturale si artistice si publicagia “ATUDUL
LITERAR”. Publicatiile se distribuie gratuit, In 500 de exemplare.

In cadrul Centrului Cultural L. Rebreanu 3si desfisoari activitatea Ansamblul folcloric “Doina Aiudului”
(taraf si dansuri populare).

Se organizeazi de asemenea, programe de culturd si educatie : cercul de chitari, muzici folk, pian,
claviaturi, contrabas, acordeon, muzici si dansuri populare.

Fundatia ,Inter - Art” Aiud a fost infiintata in anul 1996 in vederea bunei organizari a Taberei
Internationale de Arta Plastica “Inter-Art” Aiud, una din principalele sale activitati.. In zece ani de
existenta, tabara a reunit 158 de artisti diferiti din 33 de tari de pe toate contmenele lumii.

A reusit sa se impuna atit pe plan
national cat si international prin
numarul mare de tari participante,
multitudinea  sectiunilor ~ oferite
(pictura, grafica, gravura, sculptura,
arta foto-video, instalatie, design
vestimentar) si prin programul sau
complex. Este cotata ca una dintre cele
mai importante tabere de creatie din
Europa de Est.

Ca rezultat al taberei, s-au organizat la
Aiud o serie de expozitii nationale si
internationale - atat colective cat si
personale. In anul 1999 s-a organizat
prima editie a concertului TRANCE
MIXION cu muzica compusa si redata
pe calculator, reprezentand o premiera in domeniu. In cadrul editiei a IIF-a a taberei aiudene s-a
organizat o expozitie internationala de Mail Art cu tema: Teatrul, pictura si cuvantul, la care au participat
cu lucrari artisti din 15 tari.

Tn august 2000 s-a organizat impreuni cu redactia revistei Sfidari din Dachau (Germania) cea de-a doua
expozitie de acest gen, cu tema Sfidari, participand cu lucrari artisti din 14 tari. Devenind o traditie, In
fiecare an cu ocazia taberei se organizeaza o expozitie internationala de Mail Art. La initiativa si prin
demersurile Fundatiei “InterArt”, primavara anului 2000 aduce o binemeritata recunoastere
municipiului Aiud, care primeste titlul de ORAS AL ARTELOR.
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B. Analiza SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Existenta unui numir mare de institugit
culturale (raportat la mirimea oragului) care
asigurd o oferta culturali permanenta:

@ Existenta unor biblioteci si muzee de
renume national si intemational

@ Existenta unor clidiri de patrimoniu in
care se continud activitatea
educationali: Colegiul Bethlen Gabor

@ Inigiative  culturale  independente:
Fundatia ,Inter- Art” Aiud

@« Existenta unei filiale a bibliotecii
centrale universitare din Cluj

@« Reviste de literaturi si culturi: ,Pagini
aiudene”, ,Inter-art on-line”, ,Aiudul
literar”, ,,revista Galateea”, etc.

& Ansamblu folcloric: Doina Aiudului

@ Scoald de artd pentru amatori: Centrul
cultural ,, Liviu Rebreanu ”

Existenta produselor culturale in mai multe
limbi (romand, maghiari), care contribuie la
diversificarea ofertei culturale, dar si accesul
la alte culturi.

Un numir mare de creatori

Un mare numir de manifestiri culturale:

@ Expozitie internationala de caricaturi

& Expozigie internagionali de fotografie
umoristici

@ Expozitie internagionald de ,,Mail Art”

@ Festival international de documentare
artisitice si arti foto

@ Salon nagional de icoane §i picturd
religioasd

@« Lansiri de carte

@ Seri de muzici folk

Lipsa sedillor sau functionarea in sedii
neadecvate a multor institutii de culturi

Exploatarea neoptimizatda a spatilor de
culturi existente

Starea de degradare a anumitor edificii §i
centre de culturd

Institutiile culturale si de arte, muzeele sunt
finangate Intr-un procent prea mare din buget
local sau judetean, ceea ce nu este sustenabil
pe termen lung

Exodul creatorilor spre alte centre culturale st
straindtate

Lipsa unui parteneriat intre autoritatea
locald/institutie publici de culturi si sectorul
cultural independent - nu existd spatii pentru
activitdgile sectorului cultural independent,
resurse pentru incurajarea tinerilor creatori,
focalizarea  “exclusiva”  asupra  culturii
“institutionalizate”

Lipsa unor misuri de suport pentru tinerii
creatori (ateliere, spatii de creatie)

Lipsa initiativelor de cercetare si dezvoltare 1n

domeniile culturit

Nivel redus de sprijinire a actului cultural din
resurse locale (buget local, comunitate locala
de afaceri)

Lipsa preocupdrii pentru accesibilizarea
actului cultural pentru persoane cu mevoi

speciale.

Capacitate redusi de management cultural
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AXA OPORTUNITATI - AMENINTARI

Integrarea europeani si rolul pe care
cultura il are 1n definirea identititii locale
si nationale 1n acest context

Multiculturalismul oragului (prezenta mai
multor culturi  apargindnd  diferitelor
grupuri etnice si religioase, diversitate
lingvistica)

Potengial de dezvoltare a turismului
cultural

Existenta unor parteneriate
internationale -  oragse  Infritite,
parteneriate institutionale etc — care pot
{i fructificate pentru promovarea culturii
locale 1n striinitate si pentru aducerea la
Aiud a unor evenimente artistice
internationale de calitate

Sciderea interesului general al publicului
fati de actul cultural, datorat
constrangerile materiale curente.

Accentuarea deteriorarii clidirilor de
patrimoniu

Competente  reduse in  domeniul
managementului cultural ale operatorilor

culturali

Lipsa  spatilor pentru  activitagile

sectorului cultural independent
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C. Probleme strategice

Evenimentele culturale organizate In municipiul Aiud sunt de o mare ginut, fapt ce justifici denumirea
Aiudului de ,,Oras al Artelor”. Multe dintre aceste manifestiri au depasit granitele garii.

Cu toate acestea, fenomenul cultural ,,Aiud” nu se bucuri de audienta meritatd, datorita, in special,
infrastructurti neadecvate §i sustinerii financiare mici, comparativ cu amploarea pe care aceste

manifestiri culturale o pot avea.

Problemele majore cu care se confrunti sectorul cultural sunt legate de:

I Starea de degradare a anumitor edificii si centre de culturi, accentuarea deterioririi clidirilor de
patrimoniu

I Capacitate redusi de management cultural,

=I* Exodul creatorilor spre alte centre culturale i striinitate.
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D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectiv strategic Directie de dezvoltare

Actiuni

Consolidarea si dezvoltarea calitativa a | 1. Asigurarea unor spatii adecvate pentru
actului  cultural - catalizator  al | activitatea institutiilor si organizatiilor culturale;
dezvoltarii

municipiului Aiud

1.1. Identificarea unui complex cultural-artistic si
de conferinte.

1.2. Revitalizarea muzeelor
1.3. Dezvoltarea de parteneriate intrasectoriale.

2. Cresterea calititii ofertei culturale si a cererii
produsului cultural

2.1. Imbunatagirea activitigilor de promovare a
ofertei culturale

22. Cresterea nivelului de transparentd in
alocarea de fonduri

23. Incurajarea §i sprijinirea  dezvoltarii
profesionale a artigtilor si lucritorilor din
domeniul

cultural.

2.4. Sprijinirea mobilitagii artistilor si a produsului
cultural.

2.5. Promovarea activitatilor culturale

2.6. Protejarea §i marcarea cladirilor vechi cu
valoare istorici i culturala

3.1. Reformarea metodologiei de finangare a
institutiilor culturale.

3.2. Sprijinirea de proiecte culturale din bugetul
Consiliului Local.

4. Dezvoltarea parteneriatului intre operatorii
culturali, mediul de afaceri, mediul educational

si administragia publica locali;

4.1. Incurajarea de parteneriate intre institutiile
cultural-artistice si firmele private.

4.2. Dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul
cultural §1 mass media locald

4.3 Incurajarea dezvoltirii industriilor creative.
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E. PLANUL DE ACTIUNE

ACTIUNEA PROIECTE PROPUSE FINANTARE
INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIAR VALORI

Identificarea  unui | Reabilitarea si echiparea Centrului | Buget de stat Programul Nagional | Autoritatea 100.000 Euro
complex  cultural | Cultural “Liviu Rebreanu” de reabilitare locald/ ong
artistic g1 de modernizare si
conferinte dotare a

asezimintelor

culturale din mediul

rural si mic urban
Sprijinirea Burse de studii pentru creatori si | Finangari ale | Program de burse | artisti
mobilitigii artigtilor | artisti stateleor membre | culturale
sia produsului UE
cultural
Incurajarea “Aiud - Orag creativ’ - | FEDR/FES Cultura 2007-2013 | Operatori 500.000 Euro
dezvoltarii permanentizarea  unor  afaceri culturali/ autoritd
industriilor creative. | creative  1n  industria  artei ti culturale/ ong

fotografice si artei teatrale.
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PRIMARIA SI CONSILIUL LOCAL AIUD

CONSULTANT: FUNDATIA PAEM ALBA




CAP. . MULTICULTURALISM

Situatia existenta la nivel local
Analiza SWOT

Probleme strategice

. Obiective si directii strategice
Plan de actiune

Oportunitati de finantare

IJEDO®

A. SITUATTIAEXISTENTA LANIVEL LOCAL

Aiud este un orag cu o importanti traditie multiculturald. Oragul se remarca prin prezenta
unel importante minoritai maghiare, care reprezinta 16.55% din populatia oragului, 1n cifre
absolute 4787 persoane la recensamantul din 2002. Pe lingd comunitatea maghiari, viata
oragului se mai imbogiteste prin prezenta comunititii rome (5.06% - 1464 persoane),
germane, dar si a altor nationalitati intr-un procent de sub 0.5%.

Din punct de vedere religios, populatia municipiului Aiud este majoritar ortodoxa (22 085
persoane - 76.33%). Celelalte religii prezente in viata municipiului Aiud sunt: reformati -
13.06%, greco-catolici - 4.14%, romano-catolici - 2.13%, unitarieni — 1.11%, in timp ce un
procent de aproape 3% este reprezentat de alte culte.

Biserica ortodoxa este impartita in 11 parohii situate in municipiu si satele
apartinatoare/ componente, la care se adauga o biserica construita in urma cu 10 ani in
incinta Penitenciarului Aiud. Biserica ortodoxa mai detine si un cimitir cu capela mortuara.
Cimitirul actual nu mai corespunde din punct de vedere al spatiului necesar, fiind propusa
extinderea acestuia sub cartierul Hepat.

Biserica Romani Uniti cu Roma, Greco-Catolici degine doud parohii: Parohia Aiud I i Aiud
I1. Biserica Reformati detine un numir de 5 biserici care sunt repartizate in municipiul Aiud
si 1n localititile componente §i aparginitoare. Biserica Crestind Baptista are un sediu situat in
strada Mir3sesti nr.2, iar Parohia unitariani cu sediul in strada Libertitii, numirul 5, are in
prezent un numar de aproximativ 300 de credinciosi.

Romania a ficut progrese deosebite in ceea ce priveste protejarea minoritdilor etnice.
Legislatia romaneasci s-a unbogapt cu o serie de prevederi care sunt menite si protejeze
minorititile si s le sprijine In pastrarea identittii si traditiilor.

Dupi o lungd perioadi de excludere, in care minorititile skau creat propriile mecanisme si
institutii de part1c1pare sociali, este nevoie de o initiativi comuni a actorilor locali- autorititi
publice, organizatii neguvernamentale, organizatiile mlnontagllor etnice - pentru a depisi
neincrederea, pentru a asigura implicarea minoritagilor in viata comunitatii locale §i pentru a
promova respectul pentru valorile diversitagii.
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Conform Constitugiei Romaniei, Art. 6 (1), minorititilor le este garantat dreptul de asi
pastra, dezvolta si exprima identitatea etnici, culturala, lingvistici si religioasd. De asemenea,
Art. 4 (2) precizeaza egalitatea tuturor cetigenilor Romaniei indiferent de nationalitatea, rasa,
etnia, religia sau limba lor.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 22/1997 privind administragia publicd locald a
introdus cateva schimbiari importante in ceea ce priveste folosirea limbilor minoritare in
administratia publica. Legislatia este aplicabild in acele unitagi teritorial-administrative in care
cel putin 20% din populatie apartine unei comunitagi minoritare.

Necesitatea tratirii diferentiat a problematicii minorité‘gilor nationale in functie de problemele
specifice cu care se confruntd apare in legislatia romaneasca odatd cu adoptarea Strategiei
Guvernului Roméniei de Tmbunitiire a Situatiei Romilor, in 2001. Strategia reprezinti prima
initiativa guvemamentala care abordeazi comprehensiv problemele minorititii rome,
prevazand masuri pentru zece directii de actiune: dezvoltarea comumtagn si adrnlmstrape
publicd, locuinte, securitate sociald, sinitate, economie, justitie si ordine publicd, protectia
copilului, educatie, culturi si culte, comunicare si participare civici. Astfel, in ceea ce priveste
capitolul de dezvoltare a comunititii si administragie publicd, strategia prevede: “Organizarea
la nivel local / judetean a unor grupuri de lucru mixte alcituite din reprezentani alesi ai
comunititii respective, ai structurilor descentralizate ale admlmstrapa centrale, ai
organizatilor neguvernamentale ale romilor gi ai minorititii romilor, 1n vederea evaluarii
principalelor nevoi ale comunititilor de romi si aplicarii programelor de sprijinire a acestora”.

Un alt punct al aceluiasi capitol recomandi “Dezvoltarea colaboririi dintre structurile
administragiei publice §i organizatiile neguvernamentale ale romilor, pe bazi de parteneriat;
includerea liderilor comunitagilor de romi 1n procesul de luare a decizilor administrative
locale care afecteazi comunitatea de romi”.
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B. ANALIZA SWOT

MULTICULTURALISM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Prezenta impresionanta 1n orag a unor
resurse institugionale publice si private
Comunicare buna a administratiei publice
locale cu publicul minoritar;

Lipsa de strategie privind promovarea
multiculturalismulu;

Lipsa de mecanisme de reprezentare
(cooptare) pentru minoritati in structura
administratiel;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Potentialul Consiliului Local, prin
prezenta diversitatii in componenta
acestula;

Existenta unui potential institugional care
poate promova multiculturalismul -
institutii, organizatii non-guvernamentale;
Posibilitatea de a prelua experienta
oragelor infritite

Prezenta bisericilor de diverse confesiuni
/ promovarea ecumenismului;

Existenta unor initiative multiculturale la
nivel local care depagesc lipsa de
comunicare i de fragmentare;

Prezenta in judet a birourilor unor
institutii nagionale precum Agentia
Nationald pentru Romi care nu este
exploatat suficient;

Lipsa de comunicare intre segmentele
etnice;

Limitari financiare in ceea ce priveste
punerea In practica a eventualelor solutis;
Existenta stereotipurilor si a
prejudecitilor faga de alte etnii;

C. PROBLEME STRATEGICE

Lipsa unei strategii sectoriale privind promovarea multiculturalismului;
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D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Valorificarea potentialului
multicultural al orasului
pentru a incuraja
turismului cultural;

S~
% = OBIECTIVE DIRECTII DE
28 STRATEGICE DEZVOLTARE ACTTUNI
C& 0s. D.D.
&
A 5.1.11
Evaluarea situatiei prin realizarea unei cercetiri sociologice pentru a analiza starea relatiilor
interetnice din Aiud si acele domenii care necesiti interventie.
D.D. 5.1.1 A 5.112
Asumar ca §1 de'fmlr €a un€l | Flaborarea unei strategii de comunicare i asumare a identitdtii multiculturale a oragului.
identitagi multiculturale a [A.5.1.1.3
orasului §i promovarea | Lansarea unei campanii de promovare a mesajului multicultural pe toate canalele de
< acesteia prin intermediul | comunicare
tuturor  canalelor de | A.5.1.1.4
Q‘S‘ 51 comunicare; Alocarea unui buget care si incurajeze co-finantarea proiectelor europene care
Q Evidentierea promoveaza multiculturalismul §i promoveazi parteneriatele multiculturale pe domeniile
= ) ele1"nentelor de ) identificate ca fiind prioritare in vederea valorificirii potentialului municipiului.
= identitate vizuala si A.5.1.15
2 punerea in valoare Realizarea unei publicatii reprezentative care si ilustreze potentialul multicultural al
= a resurselor oragului.
= istorice si culturale A.5.1.2.1 . o S .
5 locale Patronarea de evenimente de mare vizibilitate la care participa institutii educationale,
a D.D.5.1.2 culturale apartinand culturilor care se regisesc pe teritoriul oragului (biserici, centre
]

culturale, edituri, scoli, institugii de mass media etc.).

A 5.1.2.2

Realizarea de materiale de promovare a oragului $i actiuni turistice in cadru organizat
propus in strategia de dezvoltare a turismului care si valorifice potentialul multicultural al
municipiului.

A.5.1.2.3
Imbunitigirea vizibilitigi monumentelor, a clidinlor istorice prin semnalare
corespunzitoare a semnificatiei acestora.
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E. PLAN DE ACTIUNE

PROIECTE FINANTARE
HCILLIN A PROPUSE INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIARI VALORI
Imbunatitirea vizibilitagii POR - Axa
monumentelor, a clidirilor Prioritara IV,
istorice prin semnalare Dezvoltarea
corespunzatoare a durabila a
semnificatiei acestora. turismului o Autoritati ale
Fondul European regional si local adm%nistragiei .
pentru Dezvoltare A1R P ubhcle locale si
. . . .1 Restaurarea centrale;
S:letitf;f; wrismului g‘gi‘:ﬁzlrae’aﬁ’iglé sivalorificarea | o Societiti 500 000 - 25 000 000
cioiul Aiud rurismului reeional durabili a comerciale; o EURO
municipi a turismului regiona . d
si local patrimoniului | o Persoane  juridice
cultural - istoric (care nu sunt agenti
sisi economici).
crearea/ moderni
zarea
infrastructurilor
conexe

Elaborarea unei strategii de
comunicare §i asumare a
identititii multiculturale a
oragului.

Strategie de
comunicare si
asumare a identitatii
multiculturale a

municipiului Aiud
Lansarea unei campanii de
promovare a mesajului Aiud oras
multicultural pe toate canalele | multicultural

de comunicare

Bugetul Local,
sponsorizari
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Realizarea unei publicatii
reprezentative care si
ilustreze potentialul
multicultural al oragului.

Patronarea de evenimente de
mare vizibilitate la care
participd institugit
educationale, culturale
apartinand culturilor care se
regasesc pe teritoriul oragului
(biserici, centre culturale,
edituri, scoli, institutii de
mass media etc.).

Realizarea de materiale de
promovare a oragului i
actiuni turistice in cadru
organizat propus in strategia
de dezvoltare a turismului
care sd valorifice potentialul
multicultural al municipiului.

Aiud oras
multicultural

Bugetul Local,

sponsorizari

Alocarea unui buget care sa
Incurajeze co-finantarea
proiectelor europene care
promoveaza
multiculturalismul s1
promoveazi parteneriatele
multiculturale pe domeniile
identificate ca fiind prioritare
1n vederea valorificarii
potentialului municipiului.

Hotarare de Consiliu
Local pentru
alocarea unui buget
de sprijin pentru
proiectele
multiculturale

Bugetul Local
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CAPITOLUL... w.. .. TURISM

A. Situatia existenti la nivel local
B. Analiza SWOT

C. Probleme strategice

D. Obiective si directii strategice
E. Plan de actiune

Pe plan mondial, industria turismului si a cilatoriilor reprezinté, , cel mai dinamic sector de activitate §i,
in acelasi timp, cel mai 1rnportant generator de locuri de munci. Din punct de vedere economic turismul
se constituie §i ca o sursd principald de redresare a economiilor nationale a acelor tiri care dispun de
importante resurse turistice si le exploateaza corespunzitor.

Actiunea sa se manifestd pe o multitudine de planur, de la stimularea dezvoltirii economice la
perfectionarea structurii sociale, de la valorificarea superioari a resurselor la imbunititirea conditiilor de
viata.

A. Situatia existenti la nivel local

Stravechi leagin de civilizatie si cultura,
municipiul ~ Aiud este cunoscut prin
numeroasele sale vestigii arheologice ce
vorbesc despre existenta unor aseziri
omenesti inci din comuna primitiva
(epocile neoliticd, a cuprului, bronzului si
fierului), precum si din cea romani si |{§8
perioada prefeudali.

- Udvslet Nagyenyedril
Bnffy Hastély M. Smlle

Existenta dacilor este confirmatd prin
obiecte de podoabi si monede de argint,
care au ajuns 1n diferite muzee din tard §i
striaindtate. Epoca romand provinciali ne-a
oferrc si ea numeroase vestigii la Aiud si in
imprejurimi. Tn timpul romanilor localitatea
s-a rdicat la rangul de PAGUS -
circumscriptie teritoriald urbani.

Ca agezare urbani localitatea a fost edificatd de citre sasi, probabil colonizati in Transilvania in jurul
anului 1200, pe locul unui sat (mosie) a Episcopiei romano - catolice din Alba Tra.nsﬂvame1, pentru ca in
secolul al XIV - lea si devini TARG (oras). In secolul al XVIII - lea, mai exact in 1716 Aiudul devine
capitala Comitatului (judetului) Alba de Jos, rol pe care il va detine timp de 213 ani.
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Vreme de trei secole Aiudul a fost proprietate a Capitului episcopal de la Alba Iulia si a coroanei regale
maghiare, constituind adesea un obiect de danii §i tranzactii Intre principi si nobili.

Din anul 1929, devine oras in judetul Alba, iar din 1959 pani in anul 1968, devine resedinta raionului
Aiud, regiunea Cluj. Din acea perioadd Aiudul face parte dintre cele noud localititi urbane ale judetului
Alba. In organizarea sa teritoriali se includ si urmitoarele localitit: Aiudul de Sus, Migina, Gimbas,
Pigida, Gumbrud, Sancrai, Garbova de Jos, Garbovita, Girbova de Sus. Aiudul si-a elaborat statutul
orasului n 1992. Un statut mai vechi, din 1934, trateazd orasul Aiud ca localitate climatic3, declarati ca
atare de Ministerul Muncii si Sandtitii din Romania. In anul 1994 Aiudul a devenit municipiu.

Prin vechimea sa cetatea si oragul au fost martore si participante la multe evenimente istorice.
Documentele si vestigiile expuse 1n cadrul muzeelor si depozitate in arhivele din Aiud, Alba Iulia, Deva,
Sibiu, Clyj - Napoca, Bucuresti, Budapesta, Viena, Berlin, Goeteborg vorbesc despre toate evenimentele,
vestigiile, monumentele si clidirile aflate in zoni.

Din aceste considerente, municipiul Aiud este o comoari istorici si culturald care poate fi valonificatd
turistic.
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B. Analiza SWOT

| AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE
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Existenta a numeroase monumente si cladiri
de importanta istoric:
i+ Cetatea Arudului;
¥ Monumentul Studentilor;
 Monumentul "Calvarul Aiudului";
¥ Monumentul de la Mirasliu;
i« Castelul Garda;
I Castelul de la Sancrai;
I+ Castelul de la Gimbas;
*I» Cladirea Primiriei;
Existenta a doud muzee de importantd
istorica:
I Muzeul de Istorie;

Muzeul de Stiintele Naturii
Existenta unor monumente arhitectonice
protejate:

i+ Catedrala Ortodox3;
I* Biserica de pe strada Simion Birnutiu;
I+ Biserica Romano - Catolic3;
I Biserica Reformat3;
I* Biserica Evanghelic3;
4 Colegiul "Bethlen Gabor";
I+ Biblioteca documentard "Bethlen";
I Colegiul Mic;
I Colegiul "Titu Maiorescu";
& Grupul Scolar "Avram Iancu"
Exjsten'ga unor licasuri de turism religios:
" Ministirea de la Migina;
»+ Min3stirea de la Cicau;
I Biserica Veche de la Teius;
** Ministirea de la Rimet
Activitagi $i manifestiri cultural artistice:
I Expoziie internagionald de caricaturd
¥ Expozitii internagionale de fotografie
umoristica
= Festivaluri internationale de
documentare artisitce si arti foto
* Expoziie internationald de Mail Art
* Salon nagional de icoane §i picturd
religioasd
I Expozitii de arti naiva
* Lansiri de carte
¥ Festivaluri de vin
I+ Ziua Oragelor Infritite
I* Tabere internationale de creatie
artisiticd pentru tineret
I« Tabere internationale de arta plastici

Promovarea insuficientd a potentialului
turistic al municipiului Aiud, cauzatd si de
lipsa unui Centru de informare turistica;

Lipsa unei strategii de dezvoltare turistica a
municipiului Aiud

Lipsa unei studiu de marketing turistic

Slaba informare, motivatia insuficienti §i
lipsa de incredere a populapel (in special In
mediul rural) cu privire la valorificarea
potenglalulm turistic i la creditele pentru
investitii in turism de care ar putea
beneficia;

L1psa rm;loacelor financiare si mvestrgule
mici realizate 1n turism, lipsa unui
mecanism durabil de finantare pe termen
lung (existd oportunitigi de garantare a
finangini din fonduri proprii, cum ar fi
impozitul perceput de Consiliul local pe
locul de cazare);

Infrastructura deficitard, calitatea slabi a
drumurilor (drumuri inadecvate §i prost
intreginute), lipsa unor cii de acces,
parcirile  insuficiente pentru autocare si
pentru magini mici §.a. descurajeazd turistii
potentiali;

Lipsa unor indicatoare rutiere §i a unor
semne de directionare 1n cel putin o limba
de circulatie internationals;

Insuficienta valorificare a bazei materiale si
a logisticii etc.;
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Potential atractiv al cadrului natural:
i+ Pidurea Sloboda, la 11 km de Aiud,
pe drumul judetean DJ Aiud-Rimet,
practicabil cu automobilul. Din
mijlocul padurilor masive de stejar si
brad se pot face excursii pe piscurile
din vecinitate;

“* Muntele Pleasa (22 km spre Rimet) cu
vederi Incantitoare pani 1n Carpatii
Sudici;

4= Cheia Rimeyului (30 km de la Aiud) cu

pestera uriagd in peretele drept al
cheii §i frumoasa floare a reginei, ne
conduce la vechea ministire de la

Rimet;

Huda lui Papard - poarta de iesire a
apel dispirute - o scobiturd profundi
si Intunecoasd, rece ca un ghe;ar din
care curge Valea Ponorului 1n cascada.

4= Cheile Poenii -14 km de la Aiud, pe
drumul judetean Awud-Buru cu
impozantul ~ perete  de  stanci
“Rachisul“, 775 m altitudine.
Popasuri turistice:
Izvorul de Aur;
= Sloboda;
« Cabana Tifra;
= Balta Muresulus;
= Cheile Vilisoarei;
= Rimetea;
Atractii turistice de vandtoare §i pescuit:
Paduri si valea Muresului

------

Numirul foarte mic de unitigi de cazare
raportat la numdrul de locuitori ai oragului;

Calitatea redusi a serviciilor si standardelor
in Romania (de la grupuri sanitare pana la
atitudinea personalului angajat) face ca
turistii sd se orienteze spre alte destinatii
unde, la prefuri comparabile, beneficiazi de
servicii superioare.

AXA OPORTUNIT

ATT - AMENINTARI
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Includerea municipiului Aiud in circuite
tematice ale judetului oferd premiza
dezvoltirii  turismului  cultural s1 de
agrement,  turismului  de  tranzit,
agroturismului i turismul ecologic;

Asocierea Consiliului  Local Aiud cu
Consiliul Judetean Alba, Consiliul Local Blaj
si consilille locale ale comunelor Cllnic,
Cetatea de Baltd, Criclu, Garbova,Ighiu,
Jidvei, Sincel, Sona, Valea Lungi 1n cadrul
Asociatier “Tara Vinului®, al cirei obiectiv
este promovarea turismului 1n judegul Alba,
impulsionarea dezvoltiri  turismului
vitivinicol, §i integrarea acestuia in Ruz

Wl evropean

Deschiderea municipiului Alba Iulia ca pol
de integrare europeand oferd oportunititi
suplimentare a localitagilor limitrofe cu
potential de dezvoltare, inclusiv in sectorul
turistic, de finantare si de atragere a
investitorilor si a turistilor;

Parteneriatele cu oragele infritite -
catalizator de dezvoltare a sectorului turistic
in municipiul Aiud.

Oportunitatea proiectelor de finantare in
cadrul Programului Operational Regional,
Axa IV - Dezvoltarea durabild a turimului
local si regional;

Dezvoltarea resursei umane prin cursuri de
formare  profesionald  organizate in
domeniul turismului;

Diversitatea etno-culturald sporegte atractia
pentru turistii straini;

Imaginea nefavorabili a Romaniei 1n
straindtate, din punct de vedere a serviciilor
turistice;

Exodul fortei de munci si fluctuatia
personalului specializat n turism;

Utilizarea ineficienti a unor fonduri destinate
dezvoltarii turismului local;

Costul ridicat al investitiilor in turim conform
normelor UE;

Starea precard a unor drumuri in municipiul
Aiud si 1n zonele limitrofe;

Folosirea in prea micd masura a potentialului
turistic;

Implicarea redusi a agengilor de turism in
promovarea potentialului turistic;

Colaborarea defectuoasi a factorilor implicagi
in fenomenul turistic;

Incapacitatea de a implica intreg sectorul
turistic in  sprijinul unui program de
marketing turistic care vizeaza Iintreaga
comunitate,

Incapacitatea de a demara un proces masiv
de ridicare a standardelor de cazare, necesar
pentru a putea concura cu succes pe piata
international3;

C. Probleme strategice
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Aiudul poate reprezenta o destinagie turistici importantd pentru piata zonald, prin promovarea, cu
precadere, a produsele turistice culturale si istorice. Oferta turistici a municipiului Aiud a devenit
necompetitiva in raport cu exigentele cererii turistice si ale produselor turistice similare de pe piata
zonala.

Turismul ca ramuri economica are stranse relatii cu alte sectoare ale activititii economice i sociale
cum sunt: agricultura si industria alimentard, lucririle publice si amenajarea teritoriului, protectia
mediului, sinitate, invagimant, culturd, finante, ordine publici, administratie publicd locald i altele.

Transporturile, in calitatea acestora de sistem circulator, trebuie s faciliteze accesul rapid si comod
al turistilor in orice punct al garii. In prezent reteaua de drumuri rutiere nu satisface ceringele
automobilistului european.

Administratia publicd locald trebuie si acorde mai multd importantd bunei gospodariri a
obiectivelor de interes turistic. Structurile turistice de primire sunt insuficiente, iar infrastructura
generala si specifica (rutierd, utilitag, salubritate) pentru valorificarea durabild a resurselor naturale cu
potential turistic este sub nivelul standardelor nationale si internagionale.

Nu existi o abordare coerentd si integrati din perspectiva unei strategii de marketing si
promovare a capitalului turistic a municipiului Aud.

Relansarea pe piata competitiva turistici internagionald a municipiului Aiud este conditionati de
abordarea urmatoarelor probleme strategice:

4+ Slaba dezvoltare a infrastructurii turistice
* Lipsa unui organism institugional specializat, cu atributii de promovare, marketing si informare a
turismului local cu rol integrator al tuturor factorilor interesati.
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D. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectiv strategic

Directie de dezvoltare

Actiuni

Cresterea contributiei turismului la
dezvoltarea municipiului  Aiud
respectand  principiile dezvoltarii
durabile si ale protectiei mediului

1.Restaurarea si valorificarea
patrimoniului istoric i cultural precum si
crearea $1 modemnizarea infrastructurilor
conexe.

1.1. Restaurarea Cetatit Aiudului

1.2 Restaurarea i punerea in valoare a
castelelor cu valoare istoric-arhitecturali
1.3. Valorificarea sit-urilor arheologice si
introducerea in circuitul turistic

2. Crearea /dezvoltarea/ modernizarea

2.1. Amenajarea obiectivelor turistice
naturale pentru activitati turistice
2.2. Amenajare puncte de colectare a

infrastructurilor  specifice pentru | gunoiului menajer;
valorificarea  durabila a  resurselor | 2.3. Amplasarea de panouri informative;
naturale cu potential turistic 2.4. Refacerea si amenajarea aleilor de
acces, a spatiilor de recreere si popas,
2.5. Refacerea parcuri - gradini;
3.1. Modernizare structuri de cazare:
3 Reabilitarea/ extinderea / | renovare, reabilitare, ext_indere, amenajare
. . 3.2. Dotare structuri de cazare cu
modernizarea/dotarea  structurilor de

cazare cu utilititile conexe, precum si a
facilitatilor de recreere

echipamente specifice

3.3. Crearea / extinderea / reabilitarea
structurilor de agrement turistic cu
utilitigile aferente (terenuri de mini-golf,
tenis, paint-ball)

4. Realizarea strategiei de turism a
municipiului Aiud

4.1. Studiu de marketing

4.2. Produse turistice

4.3. Aranjamente institugionale turistice
pentru asigurarea consensului local

4.4. Oficiu de turism

188




E. PLANUL DE ACTIUNI

ACTIUNEA PROIECTE PROPUSE FINANTARE
INSTRUMENT | PROGRAM BENEFICIAR VALORI
Milioane Euro

Restaurarea Cetitii | Restaurarea si valorificarea FEDR POR - Axa 5 Autoritate 0,5-25
Aiudului patrimoniului istoric si cultural - publica/societate

Cetatea Aiudului comerciala/ong
Amenajare Dezvoltarea §i  modernizarea | FEDR POR - Axa 5 Autoritate 0,2-25
obiective turistice | infrastructurii  specifice pentru publicd/societate
naturale pentru | valorificarea durabila a Cheilor comerciala
activitgi turistice Aiudului

Refacerea parcului municipal Aiud
Restaurarea si Restaurarea  si  valorificarea | FEDR POR - Axa 5 Autoritate 0,5-25
punerea 1n valoare a | patrimoniului istoric si cultural - publicd/societate
castelelor cu valoare | Castelul comerciala/ong
istoric - Sancrai/ Gambag/ Castelul Garda
arhitecturala
Modernizare Reabilitarea/ extinderea / FEDR POR - Axa 5 Autoritate 0,2-5
structuri de cazare, | modernizarea/dotarea structurilor publicd/societate
renovare de cazare cu utilititile conexe, comerciali

precum si a facilitigilor de recreere
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A. Situatia existenti la nivel local
B. Analiza SWOT

C. Probleme strategice

D. Obiective si directii strategice
E. Plan de actiune

A. Situatia existenti la nivel local

Sportul este definit in Carta Europeand a Sportului elaborati de Consiliul Europei, ca “o serie
de activtdti fizice, aare intr-0 competifie organizatd sau i au ca obieat aneliorarea condifiel fizice sau. psibice,
dezwltarea relagiilor sociale sau obpinerea de rezultate in diferite competitis”.

Incontestabil aceste activitagi ridica gradul de sdndtate al populatiei, contribuie la r1d1carea nivelului
cahtagu vietll, au rol de socializare [
sa produca performante sportive la
diferite niveluri de participare. y
Activitatea sportiva a municipiului [#§¢
reprezinti un capitol important in
programul administrativ  propus
pentru mandatul 2004-2008, bazat
potentialul autohton  deloc
neglijabil, demonstrat prin |8
rezultatele remarcabile obtinute de
SPOItIVi.

pe

Se poate afirma, fira doar si poate, o
anul 2006 clubul Dojokan Activ Aiud
de karate WIC a dominat sportul judetean, mirturie stand clasarile aiudenilor 1n topul intocmit
recent de citre Directia pentru Sport a judetului Alba. Aspiratiile sportivilor karateka tintesc Jocurile
Olimpice din 2012, dar pand atunci, in 2007, competitia majora la care se sperd in rezultate deosebite
este Campionatul Mondial de Karate WTC, intrecere programati 1n luna iunie, in Spania, la Valencia.
Mai mentiondm faptul ca in 2006, Sebastian Haidu si Liviu Dodoc au cucerit medalii de aur i argint
la Campionatele Europene de seniori, respectiv la Campionatele Mondiale pentru cadeti si juniori.

Ca si o recunoagtere a performantei acestui club aiudean este faptul ca anual se organizezaza Cupa
Dojokan la Karate WKC, ce reuneste peste 300 de sportivi din 29 cluburi din tara.

Sportul de perfomanta din municipiul Aiud este prezent de asemenea prin cluburile sportive Olimpia,
Soimii Gumbrud , Metalul 2007 si Muresul Gambas.

Activitatea sportiva este finantatd prin subventii de la administragia locald, administragia centrali prin
Directia de Sport Judeteand Alba si venituri proprii. Baza materiald a acestor cluburi este precara si
nu raspunde unor conditii minime de desfisurare a unor competitii sportive.
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Sala de Sport ,,Puiu Hulea” face parte din programul guvernamental al salilor de sport, prin care se
asigura accesul la sald tuturor amatorilor de sport. Avand ca destinatie initiald utilizarea ei de citre o

singurd unitate de
inviimant de pe raza
municipiului Aiud, sala de
sport a fost transformati in
obiectiv  sportiv accesibil
tuturor elevilor in  mod
gratuit si celorlalti aiudeni
pasionati de sport, contra
sumei aferente tarifului de
inchiriere,  aceasta 1n
contextul 1n care intentia
autorititilor aiudene este
autofinantarea Silii ,Puiu
Hulea” .Competitiile

sportive,  antrenamentul

Nagvenyed Tornacsarnok g

cluburilor sportive sunt si ele gazduite de Sala de Sport ,,Puiu Hulea”. Cu toate acestea sala de sport
nu se autofinangeaza in totalitate, insi scuteste bugetul local de foarte multe cheltuieli.
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B. Analiza SWOT

in contextul politicii nationale privind programele sportive de utilitate publici se impun
urmatoarele directii de analiza:

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Numiar relativ mare de populaie scolari | Spor natural negativ
- 4000 de elevi)
Numir relativ mare al populagiei active | Raport negativ intre spatiile destinate
(institugli, scoli, banci, Intreprinder, | activitigilor sportive recreative si alte
fabrici) spatii destinate petrecerii timpului
Standard de cultura §i viagd care permit | liber (barur, discoteci, restaurante)
participarea la activitdyi sportive
Caracterul  accesibil i agreabil al | Lipsa unor programe coerente si
activititii fizice perceput la un nivel | conjugate de atragere a populatiei
superior de citre spre  practicarea  organizatd a
populatie exercitiului fizic

Posibilitatea extinderii ofertei serviciilor | Lipsa de implicare a mass media in
sportive catre populatie, preocupiri | mediatizarea fenomenelor sportive
pentru producerea
de materiale sportive Sustinerea redusa de la bugetul local a
Existenta unei traditii de cooperare intre | dezvoltarii  de  citre  societdtile
primirie, consiliul local al municipiului | comerciale  autohtone a  unor
Aiud,DS], cluburi sportive, ONG-uri in | programe cu caracter sportiv de masa
vederea organizarii unor  activititi
sportive

Sportul pentru toti

Numairul mare al elevilor practicani ai | Sciderea din motive obiective a
jocurilor sportive populatiei scolare

Existenta de specialisti (profesori si | Numir insuficient de ore de educatie
antrenori sportivi) cu calificiri adecvate | fizici scolard in raport cu alte materii
1n scoli Piarasirea sistemului educational de
Tendinta de a mentine traditia | citre elevi din motive economice si
organizirii unor competitii scolare sociale

Reteaua extinsd de scoli pe raza|Dotare materiali insuficientd a
municipiului dotate cu baze sportive si | bazelor care sunt utilizate 1n procesul
programe specifice de educate fizica.

Educatie fizica
scolari
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Sport de performanta

Structur sportive de traditie cu rezultate
deosebite pe plan intern si international
Cluburi si asociagii sportive private cu
rezultate foarte bune

Infiingare de asociatii sportive locale ca
structurl private

Participare foarte buni a sportivilor
atudeni la CM., CE. din ultimii ani
Numidr mare de sportivi in loturi
nationale

Sustinere financiard de la bugetul local a
tuturor structurilor sportive cu rezultate
deosebite

Specialisti in domeniu de valoare ridicata
cu rezultate competitive.

Compeugu naglonale sportive organizate
1n conditii optime in comunitate

Implicarea insuficientd a comunitagii
de afaceri din Awud In sustinerea
sportivilor de

performanta

P051b111ta1_;1 reduse de a mentine
sportivii  §i  tehnicienii de mare
performanti n Aiud

Posibilititi reduse de a rezolva
problemele sociale ale sportivilor de
mare performanti si ale tehnicienilor
(locuinge, credite, facilitagi, locuri de
munca)

Insuficiente posibilitagi de refacere si
recuperare fizici ale sportivilor de
performanta.

Lipsa unor parteneriate public-private
reale In planul activitaglor fizice si
sportive.

Bazi materiali

Existenta unor baze sportive (sala sport,
stadion), bazin de 1not de agrement

Numir insuficient de baze sportive 1n
municipiul Aiud, conform
standardelor europene

Calitatea acestor baze nu permite
organizarea de competitii nationale
oficiale

Uzura accentuati a bazelor care
contravine standardelor de utilizare

AXA OPORTUNITATI - AMENINTARI

Sportul pentru toti

Valorificarea resurselor financiare ale
locuitorilor disponibile pentru
activitatile sportive

Promovarea programelor nationale
privind sportul pentru toti, cu ajutorul
mass media,

autorititilor locale §i  cooptarea
societitilor comerciale care si se
implice in derularea programelor
sportive

Scaderea interesului populagiei pentru
activititile sportive prin descurajarea
acestora din lipsa de oferte

Cresterea ratei de incidentd a
persoanelor de tp ,non-sport”,
fumitorilor, sedentarilor ca urmare a
dispariiei sau diluarii programelor
“sportul pentru toti”
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Educatie fizici scolari

Existenta unor legi care definesc in
mod punctual aplicarea programelor de
educatie fizici §i sport

Reducerea orelor de educatie fizici
din programa scolara care va duce la
o populagie scolard sub standardele
europene

Lipsa de colaborare intre MEC si
ANS privind politicile educationale
Trecerea orelor de educatie fizici
scolari  In  cadrul  disciplinelor
optionale sau facultative

Sport de performanti

Accesarea de programe cu surse de
finantare din partea UE

Sprijin social, politic §i financiar din
partea organelor locale

Promovarea din partea administratiei
locale, a politicilor sociale care si aibi
ca efect

ameliorarea standardelor calitagii vietii
Promovarea in randurile consilierilor
locali pentru sustinerea unor programe
de performanta (advocacy)

Reducerea  sustinerii  bugetare
departamentale (ANS, MEC si altele)
Limitarea accesului pe bazele sportive
prin chirii, taxe, clientelism

Migrarea spomvﬂor si tehnicienilor
spre alte structuri §i in alte domenii
Sciaderea interesului  spectatorilor
pentru manifestirile sportive
Cresterea violentei verbale si fizice n
sali i pe stadioane

Bazi materiali

Posibilitatea ca administragia publicd si
cuprindd in planurile de urbanism
proiecte de baze sportive simple sau
complexe

Se pot elbora programe de
modernizare a bazelor existente cu
resurse minime de finantare
Oportunitatea programelor
guvernamentale privind infiingare de
bazine de 1not dn centre urbane.

Lipsa  fondurilor din  bugetul
Consiliului Local pentru construirea
de baze sportive pentru agrement si
de performanta

Lipsa documentatiei tehnice necesare
solicitarii finangarilor pentru
construirea de baze sportive pentru
agrement si performanta.

C. Probleme strategice

@ Putine spatii destinate activitagilor sportive recreative

@ Dotare materiald insuficientd a bazelor care sunt utilizate in procesul de educatie fizica.

@ Lipsa unor parteneriate public-private reale in planul activititilor fizice si sportive.
p P p P P $1Sp:
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D. Obiective si directii strategice

Obiectiv strategic

Directie de dezvoltare

Actiuni

Dezvoltarea activitagilor sportive
in contextul ridiciri gradului de
sinitate si confort social a
cetatenilor municipiului Aiud

1. Dezvoltarea sportului pentru toti

1.1. Dezvoltarea bazei materiale / de agrement-

sportive
1.2.Cresterea gradului de accesabilitate a
activitagilor sportive

1.3. Diversificarea activitigilor sportive.

1.4 Realizarea unui calendar al evenimentelor
sportive cu participarea sportivilor aiudeni la
nivel local, regional, nagional si internagional.

1.5. Stimularea asociativitaii in domeniul sportiv
la nivelul scolilor.

1.6. Program de promovare a sporturilor

1.7. Manifestari sportive cu orage infragite.

2. Dezvoltarea activititilor de
educatie fizici scolara

2.1. Sali de sport in gcoli

2.2. Modernizarea bazelor sportive existente;
2.3Sustinerea de la buget a sporturilor
individuale;

24. Program de sustinere a concursurilor
adresate elevilor

3. Sustinerea  sportului  de

performanti

3.1. Program de sustenabilitate a sporturilor
reprezentative ale municipiului

3.2. Atragerea unor competitii internagionale in
municipiul Aiud

3.3. Recompensarea sportivilor de performanti
pentru pistrarea lor In comunitate

4. Dezvoltarea bazei materiale / de
agrement- sportive

4.1. Construirea unui stadion municipal modern

4.2. Parteneriate public - privat pentru sport
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E. Plan de actiune

ACTIUNEA PROIECTE PROPUSE FINANTARE
INSTRUMENT PROGRAM BENEFICIAR VALORI
Modernizarea Reabilitarea si modernizarea Buget de stat Programul Nagional | Autoritatea
bazelor  sportive | salilor de sport din municipiul al Agentiei locala
existente Aiud Nationale pentru
Sport
Program de Particparea sporturilor Finangari locale Legea 350/2005 sportivi
sustenabilitate a reprezentative ale municipiului
sporturilor Aiud la competitii internationale
reprezentative ale
municipiului
Dezvoltarea bazei | Reabilitarea, extinderea, | FEDR Program operational | Autoritate 200000 20
materiale / de modernizarea  facilitigilor  de regional Axa IV locale/companii | milioane Euro

agrement- spottive.

agrement sportive din municipiul

Aiud
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IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
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OPORTUNITATI DE FINANTARE 2007 - 2013

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate POR

Reabilitarea si modervizarea vetelei de dvunmuri locale din mediul wrbarg

Corstructia / reabilitarea / modemizarea soselelor de centurii (cu statut de drum judetean) perttru elininarea
blocajelor rutiere §i traersarea, in condigii de sigurargd, a localidtilor;

Reabilitarea /' nmodermizarea / dezwoltarea infrastructurii serucitlor de sindtate (ambulatorii de spital si de
specialitate);

Reabilitarea /' moderizarea /' dezwltarea  infrastructurii sodale  (centre  rezidengiale si cermre
mudizfunctionale);

Modermizarea /' dezwltarea infrastructuii de siguranii publici;

Reabilitarea /' modermizarea /' dezwltarea infrastructurii educationale prewriversitare (gridinite, scols, licee,
scoli de arti si meserii, campusuni educationale);

Dezwltarea structurilor de sprijinive a afacerilor specifice fiecirer regiur;

Reabilitarea siturilor industriale;

Sprijinirea mcmzmrepnndeﬂlor

Restaurarea si wilonificarea patvimoriului istoric si cultural;

Valovificarea veswselor tuistice naturale in contextul unei dezwolicvi dwabile;

Cresterea alitdtii seracilor turistice de cazare 5i agrement;

Restaurarea, protectia si conservirea patrinoniului cultural regional/ local, cu edident potential turistic;
Centre aultural-istorice wedbi ale oraselor, cu potential twristic senvificativ (restaurarea dédirilor cu elemente
arbitectonice traditionale, reteana stradald, centre culturale, nuizee, parcin, drunumi, etc) pertru introducerea
lor tn circute turistice;

Valovificarea resurselor naturale prin construirea de drumuri de acees, amenajarea traseelar turistice, parain,
poteci rmaraate, dyunui pietonale, addiposturi, piste pentru cidoturism, amendjiri specifice zonei montare s
costiere, €tc;

Reabilitarea stativnilor turistice prin prolecte integrate;

Proiecte integrate coninind: reabilitarea medilui construit (indusiv al sistemului de transport urban),
sprijirirea antreprenoviatulus, promouarea induziuni sociale.

Beneficiari eligibili:

A wtoriteigile publice locale

Alte autorititi publice, wnitcigi saritare i de asistentd socialci
Mediul de afaceri

ONG-wi actiwe in domenii relewante

Sectorul privat in anunite conditii

Conwmitets locale.

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate POS. CCE

Realizarea de irvestifii productive si pregitivea pentru conowerga pe piatd a intreprinderilor (in special
IMM);

Imbunitiitirea accesului la credit si finargare;

Dezwltarea antreprenoniatulus;
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A dizitia de seracii calificate in domeniul implementirii standardelor ewropene;

Infiingarea si dezwltarea fondurilor locale de garantare in wederea sustinerii intreprirderilor, in special a
IMM;

Dezwltarea incubatoarelor de afaceri si a altor infrastructuni specifice de afaceri;

Sustinerea firmelor incubate;

Consultangi periru elaborarea protectelor/ planuilor de afaceri, dezwltarea de produse i strategii de ﬁnm,
consultarid de tip general pentru dezwoltarea cooperivilor interfirme si a imestitiilor comune, consultantdi in
domeriul irmestigiilor, consultanii ﬁmnaam, acrutigi de marketing si promoure a firmelor, managerentul
s1 dezwltarea vesurselor unare, orgarizarea productiei, etc

A dhizitionarea de standarde de produs, standarde de securitate sociali si marcarea CE.

Cercetarea in parteneniat intre wriersititi/ institute de cercetare dezwltare si intreprinderi (industrie) pertru
obtinerea de rezultate aplicabile;

Realizarea de irrestiii in infrastructura de Cercetare— Dezvwltare - Inoure (CDI).

Protecte de parteneriar in Cercetare — Dezwltare (CD) intve triveprinderi si irstitugii de cercetare sau
urnersitdgs;

Sustinerea iliziiri témologies informagiei;

Dezwltarea si q‘iaerztzzarm seruciilor publice electronice moderme (e grvernare, e-educatie si e-sinditate);
Dezoltarea e-economies;

Acwsul IMM la internet §i la seruciile conexe;

Corstruirea reelelor broadband in zorele de esec al pietei (sprijinul se acordi atat autorititilor locale, cit si
Jfurnizonilor de retele de comunicatii electronice);

Corstrutrea de telecenire (info-drcsani) in zorele de esec al pietel, prin are sd fie posibil accesul public la
internet prin conex i broadband (pentru avtorititile locale);

Corectarea writdtilor scolare (primare, gimnaziale, liceale) la internet prin conex iuri broadband:

Corstruirea de portaluri de e-learring

Conectarea writégilor sanitare la internet prin conexiuni broadband si dotare cu calculatome;

Corstruirea de portalui de e-sinitate;

Conectare a admiristratiei publice la o retea intranet;

Realizarea de ditre adniristratiile locale a wnor sisteme informatice integrate, pertru cresterea procentului de
tranzactii electronice;

Realizarea unor sisteme informutice de crestere a intempembilzia;ii bazate e pe sistenrele GIS;

Irtroducerea de sisteme informuatice integrate pertru sporirea inowgiel in derularea proceselor de productie;
introducerea §i dezwltarea sistemelor integrate de management al afacerii (E RP CRM), introducerea
sisterrelor informatice de management;

Dezwltarea de aplicatii electronice destinate deruliirii afacerilor;

Introducerea sisterrelor electrorice de licitatie;

Realizarea de trarzactii electronice securizate;

Corstruirea de noi. apacitdfi de producere a energiei electrice si. termice, in retehnologizarea, modermizarea si
reabilitarea celor existente, pentru. cresterea eficientei energetice (centrale/ grupuri de producere a energiei
electrice i termice, certrale/ grupuri de cogenerare, tmboagregdte)

Extinderea si modernizarea re;elelorde distributie a energiel electrice, in scopul reducerii pierderilor in retea si
realizarea in conditii de siguranti si continuitate a serdiciului de distribugie;

Moderizarea si vealizarea de noi capacitiiti de producere a energiei electrice si termice prin wlorificarea
resurselor energetice eoliene, hidroenergetice, solare, a bionuses;

Promowrea turistici;

Dezwltarea si consolidarea turismului intern prin sustinerea promouirii produselor turistice si a actiutdtilor
de marketing specifice;
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Crearea si operationalizarea centrelor de informare si promoure turistici, aflate in coordonarea ANT, in
zone turistice cu potential vidicat.

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate POS Mediu

Corstructia/” modermizarea surselor de apé in wederea potabiliziris;

Corstructia/ reabilitarea stagiilor de tratare a apei;

E xtinderea /' reabilitarea vetelelor de api si canalizare;

Corstructia/ modernizarea statiilor de epurare a apelor;

Corstructia/ reabilitarea statiilor de tratare a nimolului;

A dizitionarea de edhipamente de misurare i de laborator;

Dezwltarea sisterrelor de management integrat al deseurilor;

E xtinderea infrastructurii de management al deseurilor;

Reabilitarea sitwrilor poluate istorig

Corstructia de noi stagii municipale periru depozitarea deseurilor si a stagiilor de transfer;

Corstructia de statii de sortare, recidare si compostare;

A dvizitionarea st irstalarea unor sistene de colectare selectivi a deseurilor;

A dhizitionarea de whicule speciale de trarsport al deseurilor;

Corstructia wnor facilitiyi adecuate pentru deseuri penadazse (desewri medicale, electrice sau dlectronice etc) si
perttru alte tipuri de deseuri (de constructie san proenite din demoléii eic);

Retehmologizare a instalagiilor nuri de ardeve (veabilitarea boilerelor si turbinelor);

Introducere a celor mai bure tebiici in domeniu perttru reducerea ensiilor de dioxid de sulf; de oxizi de azot
st de pulberi;

Introducere a sistenelor de contorizare;

Reabilitare a depozitelor neconforme de cenusd;

Reabilitare a sistemelor de distribugie a apei si cildwriz;

E feauarea de lucriri de constructie pentru prewerirea inundagiilor si reducerea consecintelor distructize ale
inundatiilor;

E laborarea unor hérti de pericol si risc al inundagiilor:

Beneficiari eligibili:

Auwtoriteg publice;

Parteneri din sectorul privat (in arumite condigiy);
Irstitute de cercetare-dezwoltare in sectorul mediy;
ONG-uni in sectorul provectiei mediului.

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate POS DRU

Dezwltarea si implemertarea de instrumente la riwelul sistenwilui si furnizorilor (certificarea si wlidarea
amostingelor acunilate anterior, dezwltarea sistemelor de credite trarsferabile);

Dezwltarea personalului, dezwltarea si implementarea mijloacelor si a irstmumentelor de asigurare si
nuanagerent al caliti i la el de fumzzon de educatie;

Dezwltarea q‘ertelor de educatie si de fomme profesionald infiald relewarte periru newile de truitare
individualdi si pentru newile pietei muncis;

Dezwltarea serudiilor de orientare si consiliere de calitate in wederea cresterii performangelor scolare si a
ratelor de trarzitie intre diferite rivele de educatie;

Programe integrate pentru. cresterea vatel de tranzigie de la irigiminiul obligatorin la inuigiminiul pot
obligatoriv;

Programe de sprijin pentru. elevi dotags;
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Prograre educationale speciale pertru formarea unei atitudini in ceea ce priveste societatea indusiui, educatia
audi si responsabilitatea la eled si studenys;

Dezwltarea de aptitudini sociale are sa le permitci asurmarea rolului de cetitean actiy

Promourea Telmologiei Informatiei si Comuriciii (TIC) si a noilor tebrici si metode de predare in educatia
si formarea profesionalé iritiald;

Transformarea scolii trir-un fmmzor de educatte continuc;

Promowrea inowatiel in iridmant si in formarea profesionald;

Promouarea de parteneriate i dezwliarea de reele in educatie in sprijinudl cresterti releiniei educagiel pe piata
muncii;

Dezwltarea educatiei antreprenoriale si de afacers;

Dezwltarea si implementarea de instrumente la rizel de sisters

Dezwltarea personalulu, pentru dezwltarea si implementarea mijloacelor si a instrumentelor de asigware si
nanagement al calitiyii si la el de furnizovi de educatie;

Dezwltarea calificirilor la il nationdl, sectorial si de ranunii si a mecarisnelor de ewluare a competentelor
51 calificivilor;

Implementarea wnor sistere de asignare si management al calitigii in formare profesionaléi continui (FPC)
la el de sistem i de la riel de furnizor, in concordariii cu cadvul european pentru asigurarea calitigiss
Promowrea schimbului de bure practici si wtilizarea irstrumentelor de ewiluare (peer redew) si a retelelor;
Realizarea de studii, analize si cercetciri in wederea colectiirii de informatii si date relewante pentru sustinerea
FPC:

Dezwltarea capacitéyii resurselor umane din FPC de a stabili noi metode, tebrici si instrumente de lucru;
Formarea profesorilor st formatorilor in concordanid cu cerinele cadvului enropean al calificirilor profesorilor
st formatorilor;

Dezwltarea parteneriatului pertru promouarea inor medii de lucru care sunt propice irritiris;

Pronoarea de ,,vegiuri de tnuitare®.

Crearea si dezwltarea de programe/scheme de initare bazate pe munci pertru eled i studenti;
Parteneriate intre scoli/ universiteti/ intreprinders;

Orierttare si consiliere de calitate care si sprijine trarzitia de la scoalé la uata activi;

Programe integrate pentru mentinerea elevlor in educatie si pentru prevenivea pérdsirii timpurii a scolii;
Programe tip ,scoala dupﬂ scoalid®, reitarea asistatd st educatie remediali;

Programe integrate si oferte educationale pertru reintegrarea celor care au panisit scola timpuriy, indusiv
prograne de tip ,A doua sansd;

Dezwltarea de irstrumente si serucii integrate de infornare, ovientare, consiliere si dezltare personald
Dezwltarea de programe modulare bazate pe competere;

Dizersificarea pr@mmelor FPC (congirust, metode si instrumente de pregitire, moduri de predare) aa vispuns
la necesitagile beneficiarilor;

Dezwltarea furnizinii de formare la locul de numcai;

Dezwltarea furrizirii de orierare si consiliere la locul de mumcai;

Cresterea participirii angajagilor la FPC:;

Cresterea participérii angajailor la serucii de ovientare in carierd;

Cresterea participeirii angajagilor in acutiti de wlidare si recumoastere a competengelor dobandite in contexte
nonformule si informule;

Promowrea unei clturi a it

Implementarea, promowrea si sustinerea portofoliului E UROPASS;

Subrentii si stinulente acordate angajatorilor si angajatilor pe durata participérii la FPC.

Cresterea constientizdrii i atitudinii pozitiwe cu privive la cultwra antreprenorialds;
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I nplerrmtmm de programe si noi serdcii de sprijin pentru dezwltarea culturiz antreprenoriale;

Serucii de sprijin pentru demanarea unei afacers;

Incurajarea antreprenoviatulu;

Sprijirirea trarsferului de cuncstine si asistentd pentru angajatii din zonele afectate de restructurare;
Asistengi si sprijin in wderea elaboririi plamilor de actime  pertru inovajarea si dezwltarea
parteneriatelor;

Imbumm;zrea capacitéii partenerilor sociali de a furmiza informatii relewirtie de interes public si serdicii de
consiliere ciuci;

I niamdté;m’a capacititii de sprijinire a irigiatielor de dezwltare a resporsabiliitii civce;

Imum]amz initiatielor de activire a comunititii locale in data publici, monitorizarea activtigilor
instivutiilor publice si participarea la procesul de decizie;

Dezwltarea capacititii partenerilor sociali de a dezwlta strategis, plaruri de actiune si regulamente proprii, in
wdemz crestenii impactului lor in socetate;

I mum]area initiativelor de creare de retele la nivel national si conwmitar;

Sprijinirea tuwror activtzgilor privnd misurile active de ocupare;

Pronmourea de programe care sprjini crearea de not locuri de munci/ noi forme de ocupare si crearea de
locuri de numci perttru lucritorii i A

Prograe uzénd implicarea persaanelor aflate in cintarea wudi loc de mundi in actiutigi publice;
Dezwltarea ,,parteneriatelor penttru ocupare deplini la rivel national, regional, local si sectorial;

Dezwltarea de programe integrate pertru educatie, formare profesionald, ocupare si alte oportunititi de sprijin
perttru locuitorii din mediul rural, vzénd reducerea agricultwii de subzistentzi;

Dezwltarea instrumentelor si mecanismelor necesare pentru implementarea completd a acestui concept;
Promowrea ocupabilitiyii si adapiabilitiyii perscanelor slab calificate, persoandlor cu dizabilitig i
persaarelor supuse riscului de exduzine social, in econoniia socialds;

Integrarea in comunitate a grupurilor winerabile supuse riscului de exduziune sociald, prin formele economier
sociale;

Promowrea de parteneriate intre togi actorii implicati in dezwltarea commitigii (sindicate, institugii publice,
asodatti patronale, lucritori, ON G-ur, mtrqmnden, mediul de dfacm, alte asociatii);

Promouarea de parteneriate intre furizorii de serucii sociale publice si private, ca o conditie peritru furnizarea
de seruicii sociale de calitate;

Dezwltarea de instrumente si metode adecurte perttru furmizarea de seruci sociale;

Dezwltarea si promowtrea de consiliere si informare pentru grupunile winerabile, in scopul promouini
induzinnii sociale;

Fumizarea, dezwltarea i crearea de serudii alternative si flexibile perttru ingrijivea copitlor sau altor membri
deperdengi de farilie in timpul zilei;

Dezwltarea serucitlor sociale pentru persaanele cu newi speciale, pentru a permite reintegrarea pe piata
muncii a celorlalti menibri de farilie;

Dezwltarea de programe de formare profesionaléi pentru profesionistii implicati in sistem (lucriitori socials,
asistenyi personali, asistenti sociali comunitari, mediatori fanliali, mediatori medicali, asisterti maternals,
ingrijitoni, personalul din irstitugiile rezidengiale);

Schimbarea atitudinilor sociale si a stereotipurilor cu privive la grupunile wilnerabile, in special la locul de
mundi, prin camparii de infornare si constientizare adresate angajatorilor, lucritorilor, comunitégilor,
Jactorilor de decizie eic.;

Dezwltarea prograrelor san padbetelor irtegrate in wederea crestenii aceesului si a participinii in educatie
perttru copiii din grupurile wilnerabile, indusiv alocatii indiciduale si sprijin pentru familiile lor;

Dezwltarea programelor de  pregitire prqfaszomla specifice pertru personalul din organizatille non
greranentale, si din alte institutii actice in domeniul induziunii sociale;
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Dezwltarea prograrmelor specifice penttru reintegrarea persoanelor cu dizabiliiits;

Dezwltarea de noi locuri de munci protejate in intreprinderi;

Cresterea calificivilor pentru femei si dezwltarea programelor care s asigure femreilor obyinerea de calificiri
prinparticiparea la prograrme de formare profesionali si perfeqiomre,

Sprijinirea progunelor specfice accesibile ferveilor interesate in shimbarea carieret san a. celor interesate in
porivea unei afaceri propris;

Crearea de facilitigi de ingrijire a copilulus, irstricilor si altor persoane dependente;

Promowarea ocupabiliiitii ferreilor din mediul rural;

Furmizarea de sprijin si camparii de constientizare cu privire la volenta domestici;

Dezwltarea de programe comune pentru promourea ocupéris;

Crearea de programe cu asistengii tebrici specializaiz, indusiv pentru reintegrarea somerilor de termenlung si
a familitlor multi-discriminate.

Beneficiari eligibili:

A utoritéiti publice locale

A gergiile Judetere de Oc»qwea Fortei de Munci

Irstitugiile de iraitimant profesional

Alti parteneri din sectorul privat (in amimite conditiy)

Irstitute Nationale tn domeniul runci, formirii profesionale si protecgiel sociale
A sociatiile oarmerilor de afaceri

ONG-uni

Uniwersitigi

Irspectorate scolare Judetene

Institute din domeniul educatie.

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate POS DCA

Tipuri de proiecte ce pot fi dezvoltate:

Formularea si dezwltarea altor instrumente care sprijing guernarea la nivel local precum managementul
risalus, dezwltarea  managementului  raportirii interne, twining specific pe tema  managermentului
resporsabilitiitii;

Iderni ﬁcmea aitlor de implementare a reformelor ca un pacher integrat in judetele, orasele si comunele care an o
aapacitate de absorbtie suficientii pentru aceastd sarani complexd;

Sprijin acordat grupurilor de lucru formate din reprezentari ai beneficiarilor uzagi pentru trarsmiterea
»burelor practia;

Studierea si dezwltarea aspecelor privind reforma awansati precum nuanagementul cunoastenii si folosirea
tehnologiilor inowatie in administragie;

Sprijin. contirum pertru. managementul  veformei, indusiv furnizarea de edbipament pertru reformarea
structurilor de managerment;

Introducerea wuii. sistem de dasificare pentru serdciile publice locale si dezoltarea wui sistem national de
bendmurking pentru furmizarea serdcilor publice de citre admiristragia localdi;

Asistentd tebnici pentru dezwltarea plarwilor strategice si de actiume in domenii precum imbunititivea
procesuluti de corsultare, elaborarea obiectizelor si scopumilor, metode costbeneficiu si plarificarea resurselor;
Assistend tebmici pentru analize de sistem si actualizarea strategiilor privind informatizarea irstitugionald;
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A sistentd tebmici pentru plaruri de formare profesionaléi ca parte a plarumilor de implementare a reformei si a

Plantficivii resurselor unane;

A sistend tebmici pentru imbundititivea apacititii de analizd financiard, bugetare si studii privind costurile;

Inipiative de reformi indicidualizate pentru a weni in intdmpinarea problemelor de eficienti a numcii precum

analiza procedwrilor, managemeniul documentelor, comriicarea, lucrul in edapd;

Sprijirirea intdivivii bunei greernini, induzand anditul intern, managementul viscului si managementul

respectcrii regulilor;

Sprijin acordat institugitlor publice locale, asociatiilor de dezwltare conumitari si asocatiilor reprezentative

ale autoritzigilor locale perttru a solicita sprijin financiar; crearea de parteneriate la riel local pentru cresterea

oportunititilor de acoesare a fordurilor de dezwltare interne si externe;

Dezwltarea capacitiyii de a trtveprinde studii de ragionalizare;

Sprijin pentru continmarea implementéirii abordirii ghiseului uric la nivelul admiristratiilor judetere i locale;

Sprijin pentru implerventarea recomandiinilor de rationalizare, indusiv imbundtitivea actiutdgilor de

conmricare iritve autoritdtile judetene, ordseneti/ comumale §i cetditers;

Sprijin acordat autoritdtilor locale pertru initiatiee uzdnd imbundtitivea eficiertel si calitipii furmizérii

serucitlor publice locale;

Intéirivea capacitiifii de management al vesuselor wmane in administratia localii prin training si asistentii

tebmici pentru sprijinul veceptiirii bunelor practics;

Formuilarea si implementarea unei inifiatice de management al pexformangei in administratia localds;

Irtroducerea capacitiitii de ewtluare a newilor de reswrse unane, a lipsurilor de compaenge si a solugiilor

inowtaare pentru edbilibrarea vaportului intre uata profesionaléi si cea personali a functionarilor publici care

lucreazd in administratia localds;

Formuilarea si furizarea unor programe de training pentru a sprijini domerii diferite ale reformes;

Formuilarea de programe specializate de training pentru specialistii in managermentul schimbirii;

Dezwltarea unor module de trairing de autotrruitare pe suport CD-ROM;

Corsultargd pentru obtinerea de suporturi pentru training (de exemply, dezudtarea de cnrricule, design web);

Dezwltarea de documentagie pentru sprijinudl veformer (formulare, tipizate, maruale, ghiduri, materiale de

referintd, fluturasi, brosury, reuiste, postere, etc,);

Contractarea unor analize peritru determinarea newilor de training

Sprijirirea dezwltirii czzpaata]:zz de trairing e in institugiile judetene st locale, industv managermeriul

tratringului, monitorizarea §i ewluarea eficiengel tratringului, zrﬁasmxtma de training

Implementarea unor programe de dezwltare specifice pe termen scurt si lung pentru pozitiile superioare in

admiristratia localds;

Intéirivea codificirii si formuliints unui sistem de indscatori de vezultate pentru seruciile locale;

Dezwltarea indruminii citre burele practici si a docurrentatiei de procedurii perttru monitorizare §i ewtluare,

indusiv asigurarea suportului. tebmic pentru coordonarea acestor actiutdti la viwelul judetelor, oraselor si
or;

Dezwltarea sistermului culegerii de date si a instrumentelor de raportare;

Formuilarea si implementarea wnei initiatice de ewluare a eficientei programelor najore;

Studii pentru dezwltarea sistemelor informatice pertru sprijinul actiitdgilor de monitorizare si ewluare;

Training pentru adnaristratia localdi in plarificarea strategici si ewluarea prograrelor;

Beneficiari eligibili:

Auwutoritegi publice centrale
Aumtoritiii publice locale
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ACT CONSTITUTIV SI STATUT

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,
Consilier LIVIU OCTAVIAN RUSU Secretar

ECATERINA BIRLOGEANU
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