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INTRODUCERE

Municipiul Aiud implementeaza proiectul ,Administratie publica locala eficienta pentru
cetateni”, cod SIPOCA 512/ cod MySMIS 126063 finantat din Fondul Social European (FSE)
prin Programul Operational Capacitate Administrativda (POCA) 2014-2020, Axa prioritara 2:
LAdministratie si sistem judiciar accesibile si transparente”, Obiectivul specific 2.1: ,,Introducerea
de sisteme si standarde comune in administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate
catre beneficiari in concordantd cu SCAP'.

Obiectul general al proiectului il reprezinta imbundtdtirea relatiei cu cetdtenii - utilizatori si
beneficiari ai serviciilor solicitate Primdriei Municipiului Aiud cat si dezvoltarea strategica a
municipiului Aiud si a Zonei Urbane Functionale Aiud, in perioada 2021-2027.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt reprezentate de realizarea serviciilor de optimizare a
activitatilor de back-office si a interactiunii Autoritatii prin implementarea unor sisteme informatice
de gestiune a activitatii, realizarea unei dezvoltari strategice a municipiului in perioada 2021-
2027.

Gestionarea performantd si calitativa a infrastructurii, comunitatilor si a institutiilor private si
publice reprezinta scopul principal al unui "oras inteligent”, iar transformarea infrastructurii si
a serviciilor publice in sisteme complet integrate si inteligente, reprezintd misiunea generald la
nivelul municipiului Aiud.

Conceptul de SMART City a evoluat foarte mult in tara noastra in ultimii ani, desi in privinta
existentei unei societdti si a unei economii digitale, aspect masurat prin indicele economiei si
societatii digitale (DESI), Romania se claseazd pe antepenultima pozitie pe plan european'.
Indicele economiei si societatii digitale (DESI) are in componenta sa un set de indicatori ce
integreaza 5 dimensiuni diferite: servicii publice digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea
internetului, conectivitatea si capitalul uman. Contextul european ce urmdreste evaluarea
progreselor tarilor UE in directia unei societdti si a unei economii digitale, confera indicatorului
DESI statutul de compozit in planul elaborat de Comisia Europeand (DG CNCT).

Mai mult, Comisia Europeana descrie ,orasul inteligent” ca fiind ,,un /loc in care retelele si serviciile
traditionale sunt mai eficiente prin utilizarea solutiilor digitale in beneficiul locuitorilor si al
intreprinderilor. Un oras inteligent reuseste sa asigure valorificarea tehnologiilor digitale pentru o
mai buna utilizare a resurselor si mai putine emisii, Aceasta inseamna retele de transport urban
mai inteligente, instalatii de alimentare cu apd si de eliminare a deseurilor imbunatatite si
modalitdti mai eficiente de iluminare si incalzire a cladirilor. De asemenea, inseamna o
administratie a orasului mai interactiva si mai receptiva, spatii publice mai sigure si satisfacerea
nevoilor unei populatii in varsta."

Pentru a veni in intdmpinarea noilor programe de finantare la nivel european si national,
Municipiul Aiud pregateste contextul strategic de implementare a proiectelor cu rol catalizator
al serviciilor administrative si faciliteaza colaborarea dintre administratia publicd, operatori de
servicii edilitare, operatori economici si cetdteni. De asemenea, pentru a creste gradul de
eficientizare a investitiilor si oportunitatilor, se va urmari integrarea solutiilor, sistemelor de date

1 https://digital-strateqy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
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si tehnologiilor digitale pentru crearea unor baze de date comune care pot fi administrate
centralizat si/sau partajat de mai multi beneficiari, cu scopul de extragere diferentiata a
informatiilor si rezultatelor specifice pentru fiecare segment analizat. Analiza si distributia de date
la nivelul ariei de studiu faciliteaza integrarea solutiilor la nivelul structurilor interconectate prin
utilizarea unor specificatii si standarde comune.

Intrequl demers de planificare a Strategiei SMART City a municipiului Aiud pentru perioada 2021
— 2027 va avea in vedere contextul strategic la nivel european (definit in cadrul strategiilor
existente si in noile documente strategice care determind contextul strategic viitor) si va fi in
stransa concordanta cu obiectivele, directiile de actiune si masurile propuse la nivel national si
regional.
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1. Context

Municipiul Aiud pregateste contextul strategic pentru dezvoltarea inteligentd a municipiului in
perioada 2021 — 2027, printr-o abordare integrata a obiectivelor si directiilor de actiune prezentate
in agenda strategica a UE pentru perioada 2019 — 20242, avand drept scop pregdtirea unei
infrastructuri performante (dispozitive inteligente, retea de senzori, tehnologii de comunicare,
sisteme de colectare de date, aplicatii interactive etc.) care sa raspunda dezvoltarii sustenabile,
prospere si incluzive a viitorului comunitatii.

Obiectivele de politicd propuse in urmatoarea perioada de programare 2021 — 2027, in cadrul
Politicii de Coeziune Post 2020, sunt urmatoarele:

e O Europa mai inteligenta - fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul
cetdtenilor, companiilor si administratiilor publice;

e O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon — investitii in tranzitia
energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice, care au
drept scop promovarea investitiilor in economia verde si economia circularg;

e O Europa mai conectata — solutii de imbunatatire a conectivitatii digitale si promovarea
mobilitatii urbane multimodale durabile;

e O Europa mai sociala — obiectiv sprijinit transversal;

e O Europa mai aproape de cetateni — promovarea dezvoltarii integrate in domeniul
social, economic si al mediului, al dezvoltarii patrimoniului cultural si al securitatii in zonele
urbane.

In cadrul Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild se promoveaza echilibrul intre domeniile de
dezvoltare durabild, mai exact economic, social si mediu. S-a stabilit un numar de 17 obiective de
dezvoltare in domenii esentiale printre care si solutii de dezvoltare durabila a oraselor si
comunitatilor, pentru urmatorii 15 ani.

1.1 Context strategic european

La nivel european, prioritatile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice,
regulamente si recomandari, dintre care:

e Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronica, 2017;

e Tratatul de la Lisabona;

e Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind
Fonaul European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, 29 mai 2018 (contine
obiectivele Politicii de Coeziune pentru perioada de programare 2021 — 2027);

e Politicile si regulamentele europene in domeniul dezvoltarii regionale si urbane;

o Politicile si regulamentele europene in domeniul mobilitatii si transporturilor;

e Politicile si regulamentele europene in domeniile tranzitiei digitale si e-
guvernantei;

e Planurile de actiune ale Parteneriatelor ce constituie Agenda urbana pentru UE;

e Politica de Coeziune a Uniunii Europene;

2 https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024 ro
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e Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabila;

e Strategia de inovare pentru perioada 2021 - 2027;

e Mobilitatea urbana durabila: politici europene, practici si solutii;

e Keep Europe moving — Sustainable mobility for our continent. Mid — term review
of the European Commission’s 2001 Transport White Paper;

e Ghidurile, instrumentele, politicile elaborate de Parteneriatul European pentru
inovare in privinta oraselor si comunitatilor inteligente (EIP-SCC);

e Alte documentatii strategice aprobate sau in curs de aprobare, privitoare la domenii
sinergice locale.

La nivel european, cele mai importante obiective strategice de tip SMART City sunt stabilite in
documentul ,Romania Catching-Up Regions — Dezvoltare urbana sustenabila 2021 — 2027”, emis
de Banca Mondiald, Comisia Europeana si Guvernul Romaniei.

Potrivit precizarilor din Declaratia ministeriald de la Tallinn privind guvernarea electronica au fost
stabilite mai multe principii si masuri din punctul de vedere al transformarii digitale la nivel
european. Printre cele mai importante reglementari se identifica necesitatea autoritatilor publice
de elaborare a serviciilor publice digitale care sa fie orientate catre cetdtean si realizarea de
campanii de constientizare si educatie tehnologica a populatiei cu privire la noile servicii puse la
dispozitie, cu scopul de reducere a birocratiei.

De asemenea, se urmareste reducerea sarcinilor la nivelul administratiilor publice prin dezvoltarea
serviciilor de "Open data” (date deschise) astfel incat sa poata fi sporit schimbul de date intre
toate nivelurile de guvernare.

Un principiu foarte important tratat in cadrul declaratiei de la Tallinn se refera la importanta
securitatii si a identificarii corecte in cadrul eIDAS precum si utilizarea sistemelor eID de cétre
operatorii din cadrul sectorului privat.

Planul de actiune al Uniunii Europene cu privire la guvernarea electronicd 2016-2020 stabileste
ca administratiile si institutiile publice la nivelul UE sa utilizeze date deschise eficiente si favorabile
prin care se pun la dispozitie servicii publice fara frontiere, usor de folosit si facilitarea
interactiunilor dintre administratie si persoane fizice/juridice.

Planul de actiune este organizat in trei piloni, respectiv: ,Modernizarea administratiei publice”,
JFacilitarea mobilitatii transfrontaliere prin intermediul serviciilor publice digitale” si ,Facilitarea
interactiunii digitale cu cetateni si intreprinderi”.

In ceea ce priveste mobilitatea urband la nivel european, au fost stabilite m&suri incd din anul
2009 prevazute in cadrul Planului de actiune pentru Mobilitatea Urband, cu privire la demararea
Planurilor de Mobilitate Urbana Durabile destinate oraselor si zonelor metropolitane.

In anul 2011 a fost emis& “Cartea alb# a transporturilor” cu privire la viitorul transporturilor pana
in 2050 — prin care au fost stabilite provocdrile din trecut si cele actuale cu care se confruntd
sectorul transporturilor si prioritizarea masurilor pentru depasirea acestora.

Un loc important intre solutiile de implementare a politicilor de mobilitate urband, pe langa
dezvoltarea infrastructurii si utilizarea unor mijloace de transport nepoluante, este utilizarea
tehnologiei informatiei pentru dezvoltarea unor sisteme inteligente de transport care sa sustina
politicile de mobilitate, precum:
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e Furnizarea de informatii legate de calatorii utilizatorilor si autoritatilor de profil;

e Managementul traficului si a cererii de servicii de transport;

o Sisteme de e-ticketing sau logistica urband;

e Facilitarea informatiilor despre disponibilitatea si functionarea infrastructurii de transport
catre cetateni;

e Integrarea serviciilor de transport pentru a facilita intermodalitatea si a trece la nivelul de
»mobility as a service MaaS".

Un alt document strategic important din punctul de vedere al cresterii calitdtii de locuire este
Agenda Urbana pentru UE care promoveaza cooperarea dintre statele membre, orale, Comisia
Europeana si alti factori interesati cu scopul de imbunatatire a calitatii vietii in zonele urbane.

Din punctul de vedere al asigurarii unei dezvoltari bazate pe solutii durabile si tehnologii verzi, la
nivel european a fost realizat Pactul Verde European, care are ca obiectiv neutralitatea
climatic& pana in anul 2050. In acest sens, la nivel european, se vor sustine operatorii economici
si care vor utiliza solutii ce sustin tranzitia catre o economie verde. Astfel, printre principalele
provocadri ale urmatoarei decade, transpuse in seturi de masuri de politica in cadrul Pactului Verde
European, se regasesc o serie de elemente direct relevante pentru prioritizarea interventiilor de
tip oras inteligent:

o Energie curata — se urmdreste atingerea unui nivel cat mai inalt din punctul de vedere
al eficientei energetice bazate pe surse regenerabile, concomitent cu reducerea
contributiei carbunelui si gazului natural;

e Industrie durabila — se urmareste modernizarea si cresterea eficientei, in special in
industriile mari consumatoare de energie, cu scopul transformarii industriale la nivel
european;

e Construirea si renovarea — scaderea consumului energetic si scaderea cantitdtilor de
emisii CO> prin investitii Tn domeniul cladirilor rezidentiale si publice;

o Mobilitatea durabila — se urmdreste reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
generate de sectorul transporturilor cu 90% prin realizarea unui transport public ecologic,
pentru a contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind neutralitatea climatica.

Cel mai important document strategic realizat la nivel european pentru perioada 2021-2027 este
Propunerea de Regulament al Parlamentului si al Consiliului, prin care se propune o noua
abordare strategica pentru politica de coeziune, fiind stabilite cele 5 obiective principale:

e O Europa mai inteligenta;

¢ O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon;
¢ O Europa mai conectata;

¢ O Europa mai sociala;

e O Europa mai aproape de cetateni.

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild este un program de actiune globala in domeniul
dezvoltarii cu un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltarii durabile — economic, social si de mediu. Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de
Dezvoltare Durabilda (ODD), transpuse si in Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei, prin intermediul cdrora se stabileste o agenda de actiune ambitioasd in vederea
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eradicdrii saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei, pana in

2030.

Figura 1: Obiectivele de dezvoltare durabild 2030

=3

FARA
SARACIE

CO

1 PARTENERIATE
PENTRU
REALIZAREA CQBIECTIVELE

@ o0 )
Tl
OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE

13 G 14 i
e
@ © @ DURABILA

Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, 2018

Printre obiectivele Agendei 2030 care promoveaza conceptul de SMART City, se incadreaza
urmatoarele:

Obiectivul 11. Dezvoltarea unor orase si asezari umane favorabile incluziunii, sigure, reziliente si

durabile

11.1 Pana in 2030, asigurarea accesului tuturor la locuinte adecvate, sigure si la preturi
accesibile, precum si la servicii de baza si modernizarea cartierelor marginase;

11.2 Pana in 2030, asigurarea accesului tuturor la sisteme de transport sigure, accesibile
si durabile, la preturi accesibile, imbunatdtind siguranta rutierd, in special prin extinderea
transportului public, acordand o atentie speciala nevoilor persoanelor aflate in situatii
vulnerabile, femeilor, copiilor, persoanelor cu dizabilitdti si persoanelor varstnice;

11.3 Pana in 2030, consolidarea unei urbanizari favorabile incluziunii si durabile si intarirea
capacitatii de planificare urbana si management participative, integrate si durabile, in
toate tarile;

11.4 Pana in 2030, consolidarea eforturilor de protejare si conservare a patrimoniului
cultural si natural al lumii;

11.5 Pana in 2030, reducerea semnificativa a numarului de decese si a numarului de
persoane afectate de dezastre si reducerea substantiald a pierderilor economice directe in
raport cu produsul intern brut global cauzate de dezastre, inclusiv de catastrofe legate de
apa, in special in ceea ce priveste protectia persoanelor sarace si a celor aflate in situatii
vulnerabile;

11.6 Pana in 2030, reducerea impactului negativ pe cap de locuitor al oraselor asupra
mediului, inclusiv acordadnd o atentie speciald calitatii aerului si gestionarii deseurilor
municipale si altor metode de gestionare a deseurilor;

11.7 Pana in 2030, asigurarea accesului universal la spatii verzi si la spatii publice sigure,
favorabile incluziunii si accesibile, in special pentru femei si copii, persoane varstnice si
persoane cu dizabilitati;
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11.8 Pana in 2030, sprijinirea stabilirii de legaturi economice, sociale si de mediu pozitive
intre zonele urbane, periurbane si rurale prin consolidarea planificarii dezvoltdrii nationale
Si regionale;

11.9 Pana in 2030, cresterea substantiald a numarului de orase si asezdri umane care
adopta si implementeaza politici si planuri integrate favorabile incluziunii, utilizarii eficiente
a resurselor, atenuarii si adaptdrii la schimbarile climatice, rezilientei la dezastre, si
dezvoltarea si implementarea, in conformitate cu Cadrul de la Sendai pentru reducerea
riscurilor de la dezastre in perioada 2015-2030, a unui management holistic al riscului la
dezastre la toate nivelurile;

11.10 Pana in 2030, sprijinirea tarilor cel mai putin dezvoltate, inclusiv prin asistentd
financiara si tehnicd, pentru a construi cladiri durabile si reziliente utilizand materiale
locale.

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

12.1 Implementarea Cadrului pe 10 ani pentru programele privind modelele de consum si
productie durabile, cu participarea tuturor tarilor dezvoltate, preludnd conducerea, luand
in considerare dezvoltarea si capacitatile tarilor in curs de dezvoltare;

12.2 Pana in 2030, asigurarea unei gestionari durabile si a unei utilizéri eficiente a
resurselor naturale;

12.3 Pana in 2030, reducerea la jumatate a risipei de alimente pe cap de locuitor la nivel
mondial, in reteaua de comert cu amanuntul si la consumator si reducerea pierderilor
alimentare de-a lungul lanturilor de productie si aprovizionare, inclusiv pierderile
postrecoltare;

12.4 Pana in 2030, asigurarea gestionarii rationale din punct de vedere ecologic a
substantelor chimice si a tuturor deseurilor pe toata durata ciclului lor de viatd, in
conformitate cu cadrele internationale convenite si reducerea semnificativa a eliberarii lor
in aer, apa si sol, pentru a reduce la minimum impactul negativ asupra sanatatii umane si
asupra mediului;

12.5 Pana in 2030, reducerea substantiald a generarii de deseuri prin preventie, reducere,
reciclare si reutilizare;

12.6 Pana in 2030, incurajarea intreprinderilor, in special a intreprinderilor mari si
transnationale, sa adopte practici durabile si sa integreze informatiile privind dezvoltarea
durabild in ciclul lor de raportare;

12.7 Pana in 2030, promovarea unor practici de achizitii publice durabile, in conformitate
cu politicile si prioritdtile nationale;

12.8 Pana in 2030, asigurarea faptului cd toate persoanele au informatii si cunostinte
relevante privind dezvoltarea durabild si un stil de viatd in armonie cu natura;

12.9 Pana in 2030, sprijinirea tarilor in curs de dezvoltare pentru a-si consolida capacitatea
stiintifica si tehnologica care sd le permitd sa avanseze cdtre modele de consum si
productie mai durabile;

12.10 Pana in 2030, dezvoltarea si implementarea de instrumente de monitorizare a
impactului asupra dezvoltdrii durabile pentru un turism durabil care sa creeze locuri de
munca si sa promoveze cultura si produsele locale;

12.11 Pana in 2030, rationalizarea subventiilor ineficiente pentru combustibili fosili care
incurajeaza risipa de resurse prin eliminarea distorsiunilor pietei, in functie de contextul
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national, inclusiv prin restructurarea impozitdrii si eliminarea treptata a acestor subventii
daundtoare, acolo unde existd, pentru a reflecta impactul lor asupra mediului, tinand
seama pe deplin de nevoile si conditiile specifice tarilor in curs de dezvoltare si minimizand
posibilele efecte negative asupra dezvoltarii acestora intr-un mod care protejeaza
comunitatile sdrace si pe cele afectate.

Obiectivul 13. Luarea de masuri_urgente pentru a combate schimbarile climatice si impactul

acestora

13.1 Consolidarea rezilientei si a capacitatii de adaptare la pericolele legate de clima si la
dezastrele naturale, in toate tarile;

13.2 Integrarea masurilor privind schimbdrile climatice in planificarea, politicile si
strategiile nationale;

13.3 Imbuné&ttirea educatiei, sensibilizarii populatiei si a capacitatii umane si institutionale
in materie de atenuare a schimbarilor climatice, adaptare, reducere a impactului si alerta
timpurie;

13.4 Punerea in aplicare a angajamentului asumat de tarile dezvoltate, parti la Conventia
Cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice, in vederea mobilizarii in comun a
100 miliarde USD anual pana in 2030 din toate sursele, pentru a raspunde nevoilor tarilor
in curs de dezvoltare, in contextul unor actiuni de atenuare semnificative si a transparentei
privind punerea in aplicare si operationalizarea deplind a Fondului verde pentru clima, prin
capitalizarea acestuia cat mai curand posibil;

13.5 Promovarea mecanismelor de crestere a capacitatii de planificare si gestionare
eficiente ale schimbarilor climatice in tarile cel mai putin dezvoltate si in statele insulare
mici in curs de dezvoltare, inclusiv punandu-se accent pe situatia femeilor, tinerilor, a
comunitatilor locale si marginalizate.

1.2 Context strategic national

La nivel national, prioritdtile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice,
regulamente si recomandari, respectiv:

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030,

Ghidul SMART City pentru Romania, Ministeru/ Comunicatiilor si Societatii
Informationale;

Ghidul National de Modelare in Transporturi (Volumul 2, Partea B);

Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 al Regiunii Centru;

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021 — 2027;

Strategia Integrata de Dezvoltare Teritoriala a Regiunii Centru 2021 — 2027;
Politicile de dezvoltare regionala.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 prevede masuri de asigurare a
conectivitatii in mediile de locuire, incurajarea transportului sustenabil si obligativitatea elaborarii
planurilor de mobilitate, cu scopul de crestere a mobilitatii si de asigurare a conectivitatii si
accesibilitatii nationale. De asemenea, se prevad masuri de identificare si implementare a unor
solutii optime pentru asigurarea unei accesibilitati locale si regionale care sa contribuie la
reducerea emisiilor de dioxid de carbon.
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Ghidul SMART City pentru Romania este un document strategic cu incidenta in dezvoltarea
si implementarea solutiilor de SMART City, care are prevazute masuri de integrare a solutiilor IT
in politicile de dezvoltare la nivel national si local.

Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 a Regiunii Centru — se concentreaza pe mai
multe domenii de dezvoltare cheie care, individual sau in combinatie, contribuie la atingerea
urmatoarelor obiective:

e Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale prin imbunatatirea
infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltdrii urbane
integrate;

e Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbundtatirea incluziunii sociale,
cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe piata muncii;

e Cresterea nivelului general de educatie si imbunatatirea calitatii si relevantei procesului de
formare profesionala;

o Cresterea gradului regional de ocupare a populatiei in varstd de munca;

e Cresterea incluziunii sociale si combaterea sardciei prin acces in mod egal la infrastructura
sociald si serviciile aferente adaptate nevoilor persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile si comunitatilor marginalizate sau dezavantajate;

o Imbun&tstirea accesului, a eficientei si calititii serviciilor medicale oferite populatiei
inclusiv prin dezvoltarea de noi instrumente bazate pe CDI si cresterea capacitatii acestuia
de adaptare la situatii precum criza COVID-19;

e Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de CO> si 0 mai
buna gestionare a resurselor, conservarea biodiversitatii si cresterea adaptarii la
schimbarile climatice;

e Stoparea pierderii biodiversitatii si a degradarii serviciilor ecosistemice din Regiunea
Centru inclusiv valorificarea potentialului natural de la nivel regional;

e Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor culturale si
recreative;

e Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea potentialului
natural si uman al acestora.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021 — 2027 este orientatd spre
antreprenoriat, se construieste pe avantajele regionale, tinteste la avansarea in lanturile valorice
europene si la transformarea economiilor regionale, inclusiv prin atenuarea eventualului impact
al ramanerii in urma in adoptarea noilor tehnologii sau modificarilor de paradigma.

Scopul prezentului document strategic pentru urmatorii 7 ani este orientare si concentrare a
eforturilor pentru transformarea Regiunii Centru intr-o regiune a cunoasterii.>

Prioritatile si actiunile prevazute pentru urmatoarea perioada de finantare sunt:

e Prioritatea orizontald 1. Cresterea capacitatii ecosistemului regional de a sustine
specializarea inteligenta intr-o maniera sustenabila

3 Strategia de Specializare Inteligentd 2021-2027 | ADR Centru
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o Actiunea 1.1 Dezvoltarea infrastructurilor proprii ale organizatiilor de CDI si
companiilor;
Actiunea 1.2 Dezvoltarea parcurilor stiintifice si tehnologice;
Actiunea 1.3 Dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic si capacitatii acestora
de a furniza servicii de transfer tehnologic;

o Actiunea 1.4 Sustinerea clusterelor inovative si a altor structuri asociative orientate
spre inovare;

o Actiunea 1.5 Cresterea capacitatii parteneriatelor regionale de a genera inovare.

e Prioritatea orizontald 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate

o Actiunea 2.1 Sprijinirea transferului tehnologic la nivel de companii;

o Actiunea 2.2 Facilitarea inovarii in intreprinderi prin transferul ideilor catre piata;
o Actiunea 2.3 Sustinerea modernizarii industriale a IMM-urilor;

o Actiunea 2.4 Sprijinirea digitalizarii companiilor.

e Prioritatea orizontala 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative

o Actiunea 3.1 Sustinerea aparitiei si dezvoltarii start-up-urilor inovative;

o Actiunea 3.2 Facilitatea proximitatii teritoriale intre elementele lanturilor valorice;

o Actiunea 3.3 Cresterea economica durabila a Regiunii;

o Actiunea 3.4 Digitalizarea comunitatilor.

e Prioritatea orizontald 4. Facilitarea cooperdrii internationale pentru inovare si crestere
economica

Actiunea 4.1 Crearea de sinergii cu programele europene care sustin inovarea;
Actiunea 4.2 Integrarea in retele de cunoastere si inovare;

Actiunea 4.3 Sustinerea participarii in lanturile valorice internationale;

Actiunea 4.4 Facilitarea scalarii internationale a companiilor regionale;

Actiunea 4.5 Cresterea capacitatii organizatiilor regionale de a participa la proiecte
internationale.

O\||"0_0=6"0

e Prioritatea orizontala 5 Educatie si formare pentru specializare inteligenta

o Actiunea 5.1 Cresterea capacitatii sistemului educational regional de a raspunde la
transformarea nevoilor regionale de competente in sectoarele de excelenta;

o Actiunea 5.2 Stimularea perfectiondrii competentelor (up-skilling) si achizitiei de
noi competente (re-skilling) prin participarea in actiuni de invatare formala si non
formala de-a lungul vietii.

Principala sursa de finantare pe care se bazeaza prioritdtile si actiunile prevazute in cadrul
prezentului document strategic este Programul Operational Regional Centru 2021-2027 — Axa 1 -
O regiune competitiva prin inovare si intreprinderi dinamice pentru o economie inteligenta si Axa
2 — O regiune digitala.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021 — 2027 are ca obiectiv general obtinerea
unui nivel de convergenta economica de 70% fata de media UE. Este un instrument de politica
regionala complementar pentru solutionarea disparitatilor si inegalitatilor. Prezentul document
strategic propune 6 domenii strategice de dezvoltare, din care si masuri de interventii in domeniul
SMART cu scopul solutiondrii disparitatilor atat la nivel urban cat si rural, precum:
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e P.1.1 Intdrirea capacititi administrative a autoritdtilor publice locale in vederea
implementarii principiilor dezvoltdrii urbane integrate si sprijinirea cooperdrii la nivel
microregional;

e 1.2.2 Dezvoltarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga si
imbunatatirea conectivitatii digitale in mediul urban si cel rural;

e 1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile;

e 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei publice locale si implementarea de
solutii SMART City;

e P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica
inteligenta;

e P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta;

e 3.4.3. Digitalizare si sprijin pentru cercetare, dezvoltare, inovare in sanatate;

e 4.2.1 Eficienta energetica in cladirile publice si rezidentiale;

e 4.2.2 Sisteme energetice inteligente, bazate pe un consum redus de energie si cresterea
utilizarii SRE si combustibililor alternativi.

Politicile de dezvoltare regionale prevazute in Planul de Dezvoltare Regionald a Centru, sunt
raportate la cele cinci obiective de politica europene, iar indicatorii de monitorizare sunt adaptati
la cei mentionati in propunerile noilor regulamente europene aferente perioadei 2021 — 2027.

1.3 Conceptul de SMART City

Conceptul ,SMART City” se refera la un oras inovator care utilizeaza solutii in domeniul tehnologiei
informatiilor si a comunicatiilor, a datelor colectate in timp real de la echipamentele utilizate si
prin proiectarea inteligenta a dezvoltarii localitdtii pentru imbunatatirea calitatii vietii, eficienta
serviciilor urbane si competitivitatea.*

British Standard Institute (BSI) defineste orasul inteligent ca o ,integrare eficienta a sistemelor

fizice, digitale si umane pentru a construi mediul necesar dezvoltarii sustenabile, prospere si
inclusive a viftorului cetatenilor lui”.

4 Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild
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Gestionarea performanta si calitativa a infrastructurii, comunitatilor si a institutiilor private si
publice reprezinta scopul principal al unui oras inteligent, iar transformarea infrastructurii si
serviciilor publice in sisteme complet integrate si inteligente reprezinta misiunea generala la nivel
local.

Strategia de dezvoltare a orasului inteligent are rolul de a oferi cadrul strategic de implementare
a proiectelor cu rol catalizator, al serviciilor administrative si de a facilita colaborarea dintre
administratia publica, operatori de servicii edilitare, operatori economici si cetdteni. Pentru a
creste gradul de eficientizare a investitiilor si oportunitatilor, se va urmari integrarea solutiilor,
sistemelor de date si tehnologiilor digitale pentru crearea unor baze de date comune care pot fi
administrate centralizat si/sau partajat de mai multi beneficiari cu scopul de extragere diferentiata
a informatiilor si rezultatelor specifice pentru fiecare segment analizat. Analiza si distributia de
date la nivelul ariei de studiu (municipiul Aiud), faciliteaza integrarea solutiilor la nivelul
structurilor interconectate prin utilizarea unor specificatii si standarde comune.

Desi conceptul ,,SMART City” a evoluat foarte mult in Romania in ultimii ani, Romania se claseaza
pe antepenultima pozitie pe plan european in privinta indicelui economiei si societatii digitale
(DESI). Acesta are in componenta sa un set de indicatori ce integreaza 5 dimensiuni diferite:
servicii publice digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea internetului, conectivitatea,
capitalul uman. Contextul european ce urmareste evaluarea progreselor tarilor UE in directia unei
societati si economii digitale, conferd indicatorului DESI statutul de compozit in planul elaborat
de Comisia Europeana (DG CNCT).

In viziunea de dezvoltare urband promovats de Comisia Europeand, conceptul de SMART City se
bazeaza pe 6 verticale si 4 piloni:
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Figura 2: Verticale si piloni SMART City
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Sursa: Prelucrarea consultantului

Succesul acestor initiative depinde de gradul de implicare al cetatenilor. De asemenea, din
enumerarea domeniilor de baza de mai sus, se observa faptul ca Strategia SMART City are efecte
si trebuie integrata cu toate celelalte documente strategice la nivelul orasului: Strategia de
Dezvoltare Durabila, Planul de Mobilitate Urbana Durabila, Planul de Actiune privind Energia
Durabila si Clima, Planul Urbanistic General.

De asemenea, este foarte important de avut in vedere faptul ca fara o participare activa a tuturor
actorilor interesati ai Municipiului Aiud si fara o implicare intensa a acestora in comunitatea din
care fac parte, masurile propuse in domeniul ,SMART City” nu vor atinge obiectivele propuse.

Aceasta arhitectura logica a Platformei Urbane are rolul de exploatare a tehnologiilor de ultima
generatie (IoT/ senzori, cloud, comunicatii mobile, data analytics, social media etc.), cu scopul
de a defini mecanismele care permit municipiului sa tranziteze rapid catre operatiuni eficiente si
predictive pentru actorii implicati in vederea obtinerii rezultatelor asteptate.

Nivelul de diagnosticare a componentelor existente la nivelul municipiului, din punctul de vedere
al conceptului ,SMART City™, este:

> Series Y: Global Information Infrastructure, Internet Protocol Aspects, Next-Generation Networks, Internet Of Things
And Smart Cities
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Figura 3: Nivel de diagnosticare a componentelor existente la nivelul municipiului Aiud

Nivel V
Platforma integrata
Nivel IV
Sisteme gestionate

//—_\n,
Nivel 1l
Sisteme integrate

» Nivel 1l .

Cooperare intre
sisteme

Nivel |
Sisteme
separate

Nivel Indicator Descriere
Nivel I Sisteme separate Orasul se concentreaza pe servicii digitale bazate pe date
Nivel II Cooperare intre sisteme | Orasul se conecteaza pe obiective integrate
Nivel III Sisteme integrate Qrasu! are o abordare strategica si o baza de tehnologii si
investitii
Nivel IV Sisteme gestionate Analiza a datelor, previziuni si raspunsuri in timp real

Orasul are un sistem incluziv si deschis ce evolueaza
constant, iar orasul este inovativ si competitiv.

Nivel V Platforma integrata

Sursa: SMART sustainable cities maturity mode/

Prin urmare, un oras inteligent si tehnologizat aduce beneficii pentru cetdteni in domeniul
educatiei, sanatatii, transportului, mediului, al interactiunii cu autoritdtile administratiei publice
locale, dar si oportunitati sporite pentru mediul de afaceri, toate acestea contribuind la
imbundtatirea calitatii vietii.

Cercetare sociologica

Pe langa cadrul partenerial in contextul caruia au fost utilizate instrumentele specifice (consultari,
dezbateri, interviuri, solicitari de date, focus grupuri, s.a.), pentru realizarea analizei starii actuale
a Municipiului Aiud au fost avute in vedere rezultatele obtinute din urma procesului de consultare
online a comunitatii locale.
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Prezentul sondaj de opinie reprezintda demersul
stiintific de analiza si interpretarea datelor obtinute
dintr-o ancheta pe baza de chestionar, realizata la
nivelul Municipiului Aiud. Cercetarea s-a desfasurat
in perioada 18 Martie — 08 Aprilie 2022, avand
urmatoarele etape: initierea cercetarii, elaborarea
chestionarului, culegerea datelor, introducerea
datelor, prelucrarea computerizatd a datelor din
chestionare, analiza statistica si interpretarea
rezultatelor cercetarii, redactarea documentului
final.

Studiul pentru identificarea opiniilor cetatenilor s-a
desfasurat prin intermediul unui formular configurat
pe platforma SurveyMonkey si a fost distribuit Tn
mediul online, fiind publicat in 18 martie si actualizat
printr-o noua promovare in 28 martie. Populatia de
referinta este compusa din cetatenii Municipiului
Aiud. Participantilor li s-a facut instructajul privind
modul  corespunzdator de completare a
chestionarelor in descrierea formularului, unde li s-
a prezentat si scopul cercetarii. Acestia au fost
informati cu privire la confidentialitate si caracterul

& Primaria Municipiului Aiud
ave 18 martie - &

Consultare publica - Strategie Smart City pentru Municipiul Aiud

Primaria Municipiului Aiud, prin intermediul proiectului Administratie
publica eficienta pentru cetateni, cod SIPOCA/ MySMIS: 512/126063,

finantat prin POCA 2014 - 2020, realizeaza strategia Smart City pentru
Municipiul Alud in perioada 2021 - 2027.

in acest context, derulam un sondaj in vederea consultarii opiniei
publice cu privire la principalele interventii care pot contribui la
dezvoltarea Municipiul Aiud ca oras inteligent, prin care se intelege c&
facilitatile orasului sunt gandite pentru a asigura confortul si siguranta
locuitorilor, serviciile publice urbane sunt eficiente iar administratia
publica raspunde nevoilor cetateanului.

Opinia dumneavoastra, exprimata prin raspunsurile la intrebarile de
mai jos, va influenta deciziile cu privire la interventiile si proiectele care
vor fi dezvoltate in urmatorii ani in Municipiul Aiud!

Va rugam sa completati chestionarul urmatar, timpul estimat fiind de
apraximativ 8 minute.
https:/fwww.surveymonkey.com/r/2022 AiudSmartCity
Raspunsurile sunt anonime.

Va multumim pentru implicare!

¥, Strategie Smart City pentru Municipiul Aiud, jud. Alba

L4 pentru perioada 2021- 2027
Consultare publica

Completeaza chestionarul online.
Parereata teaza

voluntar de participare la studiu. Din totalul de participanti, toate raspunsurile au fost considerate
valide, acestea regasindu-se in datele de cercetare pentru studiul prezent.

Chestionarul folosit pentru obtinerea datelor a cuprins un set de 25 de intrebari, dintre care 22
inchise (cu variante de raspuns precodificate) si 3 deschise, care au permis exprimarea liberei
opinii privind nivelul de dezvoltare si evaluarea perceptiei asupra nivelului calitatii propriului mediu

de viata.

Astfel, in urma consultarii opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale comunitatii
locale, s-au obtinut urmatoarele serii de date de la publicul tinta, structurate pe urmatoarele

domenii:

e Cetdteni inteligenti;

e Locuire inteligenta;

e Mobilitate inteligenta;

e Mediu inteligent;

e Economie inteligenta;

e Administratia inteligenta.

In urma analizei raspunsurilor primite si a clasificarii acestora pe cele 6 domenii amintite mai sus,

au fost desprinse urmatoarele concluzii:
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Cetateni inteligenti

Cele mai multe raspunsuri primite referitor in ce domeniu al vietii publice sunt implicati
activ, participantii au raspuns ca pun pret pe stilul de viata si calitatea locuirii (28,76%),
pe domeniul social si educatie (26,14%), niciunul (22,88%), economie si mediu de afaceri
(18,30%), mediul inconjurdtor (15,03%), guvernare si administratie publica (4,58%),
mobilitate urbana (4,58%), iar ca alte domenii au fost mentionate domeniile medical si
cultural (1,96%).

Participantii folosesc cel mai des urmatoarele aplicatii: pagina de Facebook a Primariei
municipiului Aiud (72,55%), portalul web al Primariei municipiului Aiud (32,68%) si
Ghiseul.ro pentru plata online a impozitelor si taxelor (30,07%).

In procent mai mic de 30% sunt utilizate urm&toarele aplicatii: CityAlert — Servicii
electronice (21,57%), Aiud CityApp (13,73%), harta GIS (1,96%). 11,11% dintre
respondenti nu folosesc nici o aplicatie, iar 1,31% folosesc alte aplicatii. A fost semnalata
o problema referitoare la Ghiseul.ro, respectiv: plata cu cardul al oricarui membru al
familiej, avénd in vedere faptul cd nu toti detin un card.

Locuire inteligenta

Majoritatea cetatenilor (83,12%) utilizeaza electrocasnice inteligente (televizoare
SMART, robot de aspirare, masind de spalat inteligentd, frigider smart, boxe inteligente
(Alexa, Google Home, Home Pod, etc.)), iar 21,25% utilizeaza control climatizare.

Cele mai putin utilizate echipamente sunt: echipamentele/solutiile IT (14,38%), controlul
iluminatului (13,75%), contorizarea inteligenta de consumuri energie (5,63%) si altele
(ex. laptop) (2,50%).

Serviciile care ar putea beneficia cel mai mult in urma dezvoltarii sunt: supravegherea
video a spatiilor publice (55,63%), cardul municipal pentru serviciile publice (ex.
recompense pentru reciclare) (51,88%), sistemele de siguranta pentru copii (46,25%),
sistemele e-Sandtate/e-Asistenta (45,00%).

Alte servicii importante care au fost semnalate de respondenti sunt reprezentate de:
monitorizarea in timp real a flotei furnizorilor de servicii (salubrizare, colectare deseuri,
deszapezire) (37,50%), retelele wi-fi publice (20,63%), anchetele sociale on-line (3,75%).

Mobilitate inteligenta

Topul serviciilor locale care ar putea fi imbunatatite cel mai mult in urma dezvoltarii
Municipiului Aiud ca ,,oras inteligent” este urmatorul: 57,92% dintre respondenti vor sa se
imbundtateascd serviciul de educatie, 56,11% doresc imbunatdtirea serviciilor
medicale, 56,11% vor imbundtdtirea gestionarii deseurilor, 37,56% mobilitatea
urbana, 37,56% serviciile de utilitati, 37,56% turismul, 29,41% cultura, 28,51% serviciile
de urgenta locale, 27,60% locuirea, 22,62% iluminatul public, 22,62% asistenta sociald,
14,03% serviciile de retele si comunicatii.
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In ceea ce priveste folosirea automobilului personal, respondentii au mentionat astfel:
65,91% 1l utilizeaza zilnic, 18,75% saptamanal, 9,66% ocazional, iar 5,69% nu folosesc
automobilul niciodata sau nu raspund.

Utilizarea transportului in comun este frecventat astfel: 0,60% zilnic, 4,19% saptamanal,
1,20% lunar, 27,54% ocazional, iar 66,47% nu folosesc transportul in comun niciodata
sau nu raspund.

Modalitatea de deplasare cu biciclete sau trotinete este frecventata astfel: 4,24% zilnic,
16,36% saptamanal, 1,21% lunar, 44,24% ocazional, iar 33,94% nu folosesc acest mijloc
de transport niciodata sau nu raspund.

Deplasarea pe jos este frecventata astfel: 71,02% zilnic, 13,64% sdptdamanal, 0,57%
lunar, 14,20% ocazional, iar 0,57% nu stiu/nu raspund.

Topul celor mai adecvate solutii pentru eficientizarea deplasarilor este urmatorul:
amenajarea/modernizarea retelei stradale (56,83%), amenajarea aleilor si
trotuarelor pentru facilitarea mersului pe jos (54,10%), extinderea numarului de
locuri de parcare in zonele aglomerate (49,18%), extinderea pistelor de biciclete
(39,34%), reorganizarea sistemului de transport public cu mijloace ecologice (17,49%),
imbunatatirea statiilor de transport public — modernizarea celor existente si crearea de
statii noi (14,75%), extinderea gradului de acoperire al transportului comun public
(12,02%), implementarea sistemului e-ticketing, informare si monitorizare video
(11,48%) si derularea de campanii de educatie rutierd (7,65%). In procent de 3,83% au
fost mentionate si “alte propuneri” care sugereaza urmatoarele solutii: /introducerea
taxiurilor pentru eficientizarea deplasarilor, refacerea/repararea drumurilor, construirea
pistelor de biciclete, amenajarea spatiilor de joaca, uniformizarea astfaltului cu capacele
de canal, maturarea si spalarea strazilor, realizarea de locuri de parcare cu plata pe
domeniul public.

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetatenilor este urmatorul:
semafoare inteligente (40,98%), inchirieri biciclete/trotinete electrice (33,88%), sisteme
de transport alternativ (biciclete/trotinete electrice) (28,96%), senzori de informare in
timp real privind locurile de parcare disponibile (24,59%), plata electronica a parcarii
(21,31%), disponibilitate serviciu pentru cetateni cu privire la localizarea mijloacelor de
transport in comun (18,58%), rezervare/plata electronicd a locurilor de parcare
(abonamente) (16,39%), rezervare on-line a locurilor de parcare (12,57%), sistem de
carduri pentru servicii integrate (transport public, muzee, atractii turistice) (11,48%),
monitorizare in timp real a flotei de transport public (9,84%), sistem de management
inteligent al traficului (8,74%), plata electronica a taxelor pentru traficul greu (4,37%),
sisteme de tipul park&ride (3,83%), centru de control pentru semafoare (2,19%).
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Mediu inteligent

59,09% dintre participanti realizeaza colectarea selectiva pentru toate deseurile,
35,06% doar pentru anumite categorii de deseuri, 4,55% nu realizeaza colectarea
selectiva a deseurilor, iar 1,30% nu stiu cum sa realizeze colectarea selectiva a deseurilor.

Cei mai multi dintre participanti doresc: imbunatatirea calitatii spatiilor verzi
(54,55%), colectarea selectiva a deseurilor (40,91%), productia locala de energie
regenerabilda (33,77%), iluminatul public inteligent (24,68%), reducerea emisiilor de
carbon (23,38%), transportul public ecologic (22,73%) si reutilizarea deseurilor (20,78%).

Alte solutii a caror importanta a fost semnalata de respondenti sunt reprezentate de:
reducerea consumului de energie in institutii (18,83%), imbunatdtirea calitdtii aerului
(17,53%), sistemul de management al traficului (9,09%), reducerea poludrii fonice
(4,55%), iar 2,60% au alte propuneri, cum ar fi: spalarea cladirilor, trotuarelor, locurilor
de joaca pentru prevenirea poludrii cu praf, folosirea energiei eoliene si realizarea de
controale si aplicarea de amenzi pentru cei care arunca deseurile la marginea orasului.

Serviciile care ar putea beneficia cel mai mult in urma dezvoltarii sunt: monitorizarea
calitatii aerului (eventual a altor parametri de mediu) (43,51%), monitorizarea on-line a
spatiilor verzi (40,26%), solicitarile on-line pentru colectarea deseurilor electrice
(37,01%), sistemele de monitorizare a iluminatului public (consum, reparatii) (36,36%),
registrul spatiilor verzi — disponibil pentru cetateni (33,12%).

Alte servicii mai putin semnalate de cetateni au fost pentru: contorizarea SMART pentru
cladirile publice (18,83%) si colectarea automata a datelor privind consumul de utilitdti a
cladirilor publice (14,29%).

Economie inteligenta

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetdtenilor este urmatorul:
stimularea producatorilor/antreprenorilor locali (73,97%), facilitatile pentru
startup-uri/facilitarea antreprenorialului (56,85%) si industriile creative
(41,78%).

Intr-un procent mai mic de 20% se reg&sesc urmatoarele optiuni: datele publice deschise
(17,81%), hub-urile de inovare in municipiu (17,12%), stimularea economiei circulare
(16,44%), facilitatile de cercetare (6,85%), spatiile de co-working (6,85%), alte propuneri
(locuri de munca SMART, terenuri cu utilitati disponibile pentru investitori) (2,05%) si
incubatoarele si acceleratoarele (1,37%).
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Administratia inteligenta

Raportat la interactiunea cu administratia publica, respondentii au precizat ca operatiunea
la ghiseu (model traditional) este utilizata astfel: 47,93% in cea mai mare masura, 33,73%
in micd masura, 11,83% deloc, iar 6,51% nu stiu sau nu au interactionat.

Operatiunea /a ghiseu, cu programare online este utilizatd de cetdteni astfel: 5,92% in
cea mai mare masura, 34,91% in micd masura, 41,42% deloc, iar 17,75% nu stiu sau nu
au interactionat.

Iar raportat la operatiunea online, respondentii au precizat ca interactioneaza in proportie
de 28,99% in cea mai mare masura, 24,85% in micd masura, 32,54% deloc, iar 13,61%
nu stiu sau nu au interactionat.

60,95% dintre participanti prefera consultarea publica a cetatenilor pentru definirea
prioritatilor locale, 59,17% interactiune facila intre cetatean si administratie,
53,85% deschiderea administratiei catre colaborare cu cetatenii, 49,70%
cooperare intre institutile publice la nivel local, 4,73% crearea de grupuri locale de
initiativa, iar 1,18% au ,alte propuneri” cum ar fi: “publicarea pe site a tuturor hotararilor
de consiliu, dupa fiecare sedinta si a planului de investitii si cheltuieli’”

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetatenilor este urmatorul: 57,99%
sustin plata electronica a taxelor si impozitelor locale, 51,48% doresc eliberarea
on-line a certificatelor si autorizatiilor, 36,09% depunerea on-line a documentatiilor
pentru autorizatii si certificate, 22,49% programare pentru depunere/ridicare
documentelor, 18,34% doresc sa poata elibera un PUG/PUZ on-line (informare publica),
iar 11,83% doresc notificarea on-line la emiterea de certificate si autorizatii.

Necesitatea dezvoltarii serviciilor care sunt mai putin apreciate: 8,88% transmiterea on-
line a petitiilor, 8,28% plata electronica a taxelor pentru urbanism, 6,51% depunerea on-
line a declaratiilor de impunere, 6,51% programarea on-line a audientelor si 5,33%
derularea on-line a audientelor.

Pentru Municipiul Aiud, topul serviciilor care ar trebui dezvoltate legat de participarea la
viata publica sunt: prioritizarea investitiilor (61,44%), consultarea publica
(54,25%), sistemele de consultare publicd in domeniul urbanistic (32,03%), bugetarea
participativa (26,14%), interactiunea on-line cu Politia Locala (22,22%) si grupurile locale
de actiune (pe model URBACT — comunitdti on-line) (10,46%).
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2. Prezentare generala

Aiud este al 3-lea cel mai mare municipiu din judetul Alba (dupa municipiile Alba Iulia si Sebes)
si al 4-lea centru urban din judet (dupa Alba Iulia, Sebes si Cugir). La nivelul anului 2021,
populatia municipiului Aiud reprezenta 6,75% din totalul populatiei la nivel de judet.

Municipiul Aiud este incadrat conform Legii 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare
a teritoriului national — Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati, in randul celor 81 localitati
urbane de rang II.

Zona Urbana Functionala reprezinta acea zona formata din unul sau mai multe centre urbane
cu caracter polarizator din punct de vedere socio-economic si localitdtile inconjuratoare, intre care
existd cel putin o relatie bazata pe migratie si navetism (datorata proximitatii), care impartasesc
una sau mai multe specializari functionale si/sau caracteristici cultural-istorice si care insumeaza
o populatie de cel putin 250.000 locuitori.

La nivelul judetului Alba au fost identificate 6 zone urbane functionale concentrate in jurul
urmatoarelor centre urbane: Alba Iulia, Sebes, Aiud, Cugir, Cdmpeni si Abrud.®

Zona Urbana Functionala Aiud are in componenta Municipiul Aiud si urmdtoarele comune:
Livezile, Miraslau, Radesti si Lopadea Noua.

Figura 4: Zona Urband Functionald Aiud

Legenda
Judet Alba

-Municipiu

] Unit&ti administrativ-teritoriale

B Zon& Urband Functionald a centrului urban sub 50.000 loc

Sursa: Prelucrarea consultantului

% Politica Urband a Romdniei - Ghid pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urband
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Din punct de vedere geografic, municipiul Aiud este situat in partea de Nord a judetului Alba,
partea a Regiunii de Dezvoltare a Romaniei ,Centru”, aldturi de alte 5 judete, precum: Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu. Municipiul se invecineaza la Nord cu comuna Mirasldu, la Nord-
Vest cu comunele Livezile si Ramet, la Nord-Est cu comuna Unirea, la Sud-Est cu comuna Stremt,
la Sud cu comunele Teius si Radesti, la Sud-Est cu comuna Lopadea Noua si la Est cu orasul Ocna
Mures si comuna Hoparta.

Punctele extreme ale municipiului sunt cuprinse intre coordonatele 46°32’ longitudine nordica si
23972’ latitudine esticd, iar cotele de altitudini sunt: 258 m in centru, 270 m pe dealul Cocosu si
367 m pe Dealul de Straja.

Accesul catre municipiul Aiud se poate realiza atat prin mijloace rutiere, cat si pe cale feroviara.
In ceea ce priveste conectivitatea cu principalele centre urbane de interes national, pozitionarea
in teritoriu face ca aceasta sa fie asezat favorabil fatd de unii dintre marii poli de crestere ai
Romaniei.

Municipiul Aiud este amplasat in Depresiunea Colinara a Transilvaniei, la o distanta de aproximativ
38 km de municipiul Alba Iulia si municipiul Turda si la o distanta de 68,2 km de municipiul Cluj
Napoca. Municipiul este strabdtut de drumurile E81, A10 si DN74.

In ceea ce priveste accesul prin intermediul cdilor feroviare, in municipiul Aiud exista o statie CFR,
pe Magistrala 300 Teius — Cluj-Napoca (cale ferata dubla electrificatd), ce face legatura feroviara
intre municipiul Aiud si comuna Mirdslau.

In ceea ce priveste populatia stabild, la nivelul municipiului Aiud, valorile demografice indica
un numar de 24.923 de locuitori, dupa domiciliu (iulie 2021), iar la nivelul judetului Alba este de
369.331 de locuitori.

Figura 5: Evolutia populatiei in municipiul Aiud si judetul Alba, 2014-2021

27.000 385.000
26200 = 380.000
26.000 =

R 375.000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Judetul Alba 383.252 381.929 380.418 378.674 376.953 374.778 372.950 369.331
& Municipiul Aiud = 26.543 26.409 26.202 25.969 25.772 25.523 25.284 24.923

Sursa: INS (POP108D)
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3. Analiza de oportunitate a dezvoltarii “orasului inteligent” Aiud
din perspectiva competitivitatii economice si prosperitatii sociale
locale

Un oras poate fi definit ca fiind ,inteligent” ,cdnd investitile in capitalul uman si social si
infrastructura traditionalda (transport) si moderna (TIC) favorizeaza dezvoltarea economica
durabild si o calitate a vietii ridicata, cu o gestionare inteleapta a resurselor naturale, prin actiuni
participative si angajament”. (Caragliu and Nijkamp 2009).

Conceptul de Smart City este structurat pe 6 verticale, care sunt in acord cu strategia de
dezvoltare a Comisiei Europene si care vizeaza domenii intercorelate nu doar intre ele, ci si cu
alte domenii importante ale conceptului.

Figura 6: Verticale Smart City si domenii intercorelate

’E‘ * Inovatie (EI1)
2+ Antreprenoriat (E12)
&+ Interconectare locald i globalé (EI3)
+ - Productivitate (EI4)
£  +Flexibilitate si ocuparea fortei de munci (EI5)
[
£ +Management trafic urban (SM-TU)
- . . 8+ Transport public (SM-TF)
g Participare siincluziune (S6-PI) 2 . infrastructurd de transport (SM-IT)
& * Transparentd si acces la informatii (SG-TA) £ ik T _
£ \ . . . nfrastructurd inteligenta (SM - 11)
£ - servicii publice si sociale (SG-PS) £l ., gistica (SM-LO)
é + Guvernare pe mai multe niveluri (SG-GM) I Accesibilitate (SM-AC)
£ Administrarea eficientd a municipalitatii (SG-AE) + Moduri alternative de transport (SM-MA)
,E * Atractivitatea conditiilor naturale (MI1) @  Transport multimodal (SM-TM)
8

» Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)

* Gestionarea degeurilor (MI2)

» Emisia de echivalent CO2 (MI3)

* Managementul durabil al resurselor (MI4)
* Prevenirea poluarii (MI5)

Smart Environment
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« Turism (MVI11)
* Culturé si timp liber (MV12) « Nivel de calificare (CI1)
« Servicii medicale (MVI3) « Afinitate pentru invatare pe tot

g « Securitate (MV14) %:1 parcursul vietii (C12)

3 -+ Acces la tehnologie (MVIS) & - Pluralitate sociald gi etnici (CI3)
L+ Bunastare si incluziune sociald (MVIB) + - Creativitate si flexibilitate (CI4)

E ' - Gestionarea spatiilor publice (MVI7) E « Participare la viata publici (CI5)

Sursa: https.//romaniansmartcity.ro/principalele-verticale-smart-city/
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Analiza situatiei existente, in contextul dezvoltarii in directia unui oras inteligent, are in vedere o
abordare holistica si integratd, cu orizont de dezvoltare pe termen mediu si lung la nivelul
Municipiului Aiud. Astfel, au fost culese si analizate date si informatii din toate domeniile prioritare
vizate, inclusiv din punctul de vedere al gradului de echipare hardware si software.

Datele au fost organizate pe verticalele Smart City care inglobeazda mai multe domenii de
importanta pe plan local, astfel:

Cetateni inteligenti

Directii si subdomenii majore

Nivel de calificare (CI1)
Afinitate pentru invatare pe tot parcursul vietii (CI2)
Pluralitate sociala si etnica (CI3)
Creativitate si flexibilitate (CI4)

Participare la viata publica (CI5)

Tabel 1: Corelarea dintre verticalele Smart City si domeniile de analiza

Verticale Smart
Ci

Domenii strategice abordate
in Analiza situatiei existente

Educatie
Profilul socio-demografic

Locuire inteligenta /
Mod de viata

Turism (MVI1)

Cultura si timp liber (MVI2)

Servicii medicale (MVI3)

Securitate (MVI4)

Acces la tehnologie (MVI5)

Bunastare si incluziune sociala (MVI6)
Gestionarea spatiilor publice (MVI7)

Dezvoltare urband si gestionarea
spatiilor publice
Turism
Cultura si petrecerea timpului liber
Servicii medicale
Asistentd sociald
Siguranta si securitate publicd

Mobilitate
inteligenta

Management trafic urban (SM-TU)
Transport public (SM-TP)

Infrastructura de transport (SM-IT)
Infrastructura inteligenta (SM — II)
Logistica (SM-LO)

Accesibilitate (SM-AC)

Moduri alternative de transport (SM-MA)
Transport multimodal (SM-TM)

Infrastructura de transport
Retele de comunicatii

Mediu inteligent

Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)
Gestionarea deseurilor (MI2)

Emisia de echivalent CO2 (MI3)
Managementul durabil al resurselor (MI4)
Prevenirea poludrii (MI5)

Infrastructura de utilitati publice
Cladiri inteligente si energie verde
Mediu si infrastructura de mediu
Managementul deseurilor

Economie
inteligenta

Inovatie (EI1)

Antreprenoriat (EI2)

Interconectare locald si globala (EI3)
Productivitate (EI4)

Flexibilitate si ocuparea fortei de munca (EI5)

Antreprenoriat si productivitate
Gradul de tehnologizare si inovatie

Administratie
inteligenta

Participare si incluziune (SG-PI)

Transparenta si acces la informatii (SG-TA)
Servicii publice si sociale (SG-PS)

Guvernare pe mai multe niveluri (SG-GM)
Administrarea eficienta a municipalitatii (SG-AE)
Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)
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Servicii publice digitalizate
Participarea cetatenilor la viata
publica
Monitorizare de date urbane

Sursa: Prelucrarea consultantului
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3.1 Oameni inteligenti

Evolutia unui oras inteligent este direct influentatd de cetatenii sdi inteligenti ce au capacitatea
de a adopta noile tehnologii si avantajele insotite de acest proces, precum cresterea nivelului de
trai, cresterea productivitatii si creativitatii. Indicatorii verticalei ,cetateni inteligenti” sunt:
Confortul si Accesibilitatea la tehnologie.

Confortul reprezinta totalitatea conditiilor materiale, puse la dispozitie de autoritdtile publice,
care imbunatdtesc calitatea spatiului public. Astfel, prin facilitarea utilizarii noilor tehnologii in
domeniul TIC, creste calitatea spatiului public pentru cetateni.

Accesibilitatea la tehnologie reprezinta totalitatea instrumentelor utilizate de catre cetatenii
cu gama limitatd de abilitatile tehnice; cu cat tehnologia este mai accesibila, cu atat fiecare
utilizator este capabil sa se adapteze noilor servicii digitale create.

Procesul de tehnologizare urmareste crearea solutiilor necesare pentru furnizarea serviciilor
inovatoare si eficiente, cu scopul de reducere a impactului uman asupra mediului si cresterea
nivelului de calitate a vietii.

Este important ca cetatenii sa fie pregatiti pentru efectele digitalizarii comunitatii, cu scopul ca
acestia sa poata participa activ la dezvoltarea comunitatii si sa imbratiseze schimbarile pozitive
realizate de tehnologie.

3.1.1 Profilul socio-demografic al locuitorilor

Evolutiile demografice precum cresterea sperantei de viata, scaderea fertilitatii si migratia, au un
rol major in viata politica, economica si sociala a Municipiului Aiud.

Evolutia factorului demografic, intr-un aspect general, se afld intr-o continua scadere la nivelul
intregii tari, ca urmare a lipsei acute a unor politici sectoriale coerente la nivel national. Numarul
de actiuni pro-natalitate a scazut fata de nivelul la care erau implementate inainte de 1989, ceea
ce a generat o scadere in mod natural a populatiei. Actualele actiuni de politica demografica,
implementate la nivel national, privind sporirea natalitatii sunt perturbate de dificultdtile financiare
cu care se confruntd o patura semnificativa din populatie.

Din punctul de vedere al numarului de locuitori, la nivel european, Romania se claseaza pe locul
6 dupa Germania, Franta, Italia, Spania si Polonia.

In ceea ce priveste populatia stabild, la nivelul municipiului Aiud, valorile demografice indics
un numdr de 24.923 de locuitori, dupd domiciliu (1 iulie, 2021). Populatia stabild este intr-un
proces de usoard, dar continud scadere, la nivel judetean si national. In cazul municipiului Aiud,
populatia a scazut cu 6,10% in 2021 fatd de nivelul anului 2014.

La nivelul municipiul Aiud, in anul 2021, distributia pe sexe a populatiei se afld intr-un usor
dezechilibru, populatia feminina reprezentand 51,19%, iar populatia masculind 48,81%. Acest
dezechilibru se contureaza de la an la an, populatia femininad crescand usor in detrimentul celei
masculine. Diferentele numerice dintre sexe sunt evocate si de raportul de masculinitate, astfel,
la 100 persoane de sex feminin revin 95,33 persoane de sex masculin.
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In ceea ce priveste distributia pe etnii in municipiul Aiud, conform Recens&mantului Populatiei
si Locuintelor din anul 2011, ponderea cea mai ridicatd o au cetatenii romani (74,12% din totalul
populatiei municipiului Aiud), categorie urmata de maghiari (14,71) si rromi (4,07%).

In ceea ce priveste distributia populatiei pe categorii de varsta, la nivelul municipiului Aiud,
in anul 2021, datele statistice arata ca 12,17% din populatie are varste cuprinse intre 0-14 ani,
68,03% din populatie are varste cuprinse intre 15-64 ani, iar 19,80% din populatie depaseste
varsta de 65.

Rata de natalitate este direct proportionala cu numarul nascutilor vii, urmand aceeasi tendinta
descrescatoare in ultimii ani la nivelul intregului judet Alba (8% in 2020), unde exista o scadere
de 0,4%o0 fata de anul 2014. Aceeasi tendinta se remarca si la nivelul Regiunii de Dezvoltare
Centru (9,4%o in 2020), unde exista o scadere de 0,3%o fata de 2014.

Numarul de persoane decedate la nivelul municipiului Aiud, in anul 2020, a fost de 314
persoane, in crestere fatd de anul anterior, ce poate fi cauzatd, in principal, de contextul
pandemiei provocate de virusul SARS-CoV-2 manifestat in aceasta perioada.

In ceea ce priveste rata mortalitatii pentru anul 2020, la nivelul judetului Alba, aceasta a ajuns
la 13,6%o, la nivel regional indicatorul fiind de 12,9%o.

Sporul natural (diferenta dintre rata natalitatii si rata mortalitatii), in anul 2020, este negativ,
atat la nivel judetean (-5,6%o), cat si la nivel regional (-3,5%0), ceea ce indicd tendinta de
descrestere a populatiei.

Numarul casatoriilor, la finalul anului 2020, este in scadere fata de anul anterior, la nivelul
municipiului Aiud au avut loc 85 de casatorii, fatd de cele 155 inregistrate in anul 2019, fiind
constatata o scadere a ratei nuptionalitatii pentru anul 2020 la nivelul Municipiului Aiud.

Ca si in cazul deceselor, diferenta semnificativa intre anii 2019 si 2020, poate fi pusa pe seama
contextului epidemiologic, pe parcursul anului 2020 nefiind oficiate atat de multe ceremonii ca
urmare a aplicarii regulilor privind distantarea sociala.

Referitor la numarul de divorturi, municipiul Aiud inregistreaza o scadere a acestora, in 2020
atingandu-se un numar de 19 divorturi, fata de 64 din anul 2019.

Numarul stabilirilor de resedinta este un indicator ce se afla intr-o permanentd crestere la
nivelul municipiului Aiud. In municipiul Aiud, in anul 2020, 234 de persoane au luat decizia de a
se stabili in municipiu. in privinta plecirilor de resedinta, la nivelul municipiului Aiud au luat
decizia de a pleca 380 de persoane..

Comparand cei doi indicator, observam ca in anul 2020, soldul schimbarilor de domiciliu pentru
Municipiul Aiud este negativ.

Indicatori statistici demografici

Indicele de imbatranire demografic al populatiei stabileste numarul de persoane varstnice
(de peste 65 ani) ce revin la 1.000 de persoane tinere (varsta cuprinsa intre 0-14 ani). Astfel, la
nivelul municipiului Aiud, gradul de imbatranire a populatiei este de 1.626,57%o0. Raportat la
situatia judeteana (1.377,95%o), regionala (1.151,62%o) si cea nationald (1.193,28%o), gradul
de imbatranire este mai ridicat la nivel municipal.
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Raportul de dependenta demografica calculat ca raport dintre persoanele considerate
dependente (categorie din care fac parte persoanele cu varste cuprinse intre 0-14 ani si cele de
peste 65 ani) si persoanele considerate apte de munca (persoanele cu varsta cuprinsad intre 15-
64 de ani) exprimat la 1.000 de persoane, a ajuns in municipiul Aiud, la nivelul anului 2021, la
470,04%o0 astfel, la 1.000 de persoane apte de munca revin 470,04 persoane dependente, fiind
mai scazut decat nivelul judetean (474,85%o) si regional (487,70%o).

Indicatorul ratei de inlocuire a fortei de munca reprezinta raportul dintre numarul total al
populatiei tinere (0-14 ani) si o treime din populatia cu varste cuprinse intre 15-64 de ani,
exprimat la 1.000 de locuitori. Pentru municipiul Aiud, in anul 2021, rata inlocuirii fortei de munca
este 536,86%o, astfel, la momentul iesirii din cdmpul muncii a 1.000 de persoane, acestea vor fi
inlocuite de 536,86 de persoane apte de munca.

Daca rata de inlocuire a fortei de munca va inregistra scaderi continue, in timp, in Aiud se va crea
un deficit al fortei de munca, aspect critic in lipsa utilizarii unor solutii tehnologice inovatoare care,
odata cu trecerea timpului, ar putea inlocui treptat forta de munca umana.

3.1.2 Educatie

In acest subcapitol se analizeazd modul n care r /\ ﬂ

tehnologia intervine in procesul de educare a populatiei

scolare, de efectele pe care le aduce si cat de .
sanatoase si benefice sunt pentru cei direct implicati.

Societatea este intr-o continua schimbare, fie fortata
de imprejurari (ex. pandemia globald SARS-CoV-2), fie
observand ca schimbarile ,functioneaza”.

Sistemele de invdatamant actuale au ramas in urma, tehnologia nu este prezenta pe cat este
necesara si asta e descurajator. Populatia scolara care in prezent nu are acces la tehnologie, o sa
fie urmatorul val de studenti/salariati ce se vor chinui sa invete programe basic, pe care alti copii
le invata la scolile din strainatate, ingreunand productivitatea companiei sau a grupului.

Pandemia de SARS-CoV-2 a aratat cd echipamentele SMART in institutiile de invatamant sunt
necesare si cel mai important, sunt utile in procesul educational. De asemenea, a demonstrat cd,
in conditiile unei mobilizari eficiente, decalajul tehnologic poate fi recuperata rapid.

In acest context, printre initiativele derulate la nivelul municipiului Aiud, se numard si proiectul
JDotari TIC pentru un invataméant modern”, care prevede dotarea a sase unitati de invatamant
din municipiul Aiud cu: tablete pentru elevi, laptop-uri pentru profesori, sistem all-in-one, camere
web conferinta, table interactive, sisteme desktop + monitor.

Cele sase unitdti de Tnvatamant cuprinse in acest proiect sunt urmatoarele: Colegiul National
»Bethlen Gabor”, Colegiul National , Titu Maiorescu”, Liceul Tehnologic Agricol , Alexandru Borza”
Ciumbrud, Liceul Tehnologic Aiud, Scoala Gimnaziala ,Axente Sever” Aiud, Scoala Gimnaziala
,,Ovidiu Hulea” Aiud.

Proiectul a fost depus in cadrul Programului Operational Competitivitate 2014 — 2020, Actiunea
2.3.3 — Imbunétatirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie,
e-incluziune, e-sanatate si e-cultura — sectiunea E-educatie.
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Cu o valoare totala a investitiei de 10,198,145.72 lei, in cazul finantarii de pe urma proiectului vor
beneficia 3336 elevi si 245 cadre didactice si vor fi echipate cu dispozitive IT un numar de 175 de
sali de clasa.

Prin intermediul proiectului cu finantare europeana ,Educatia — un pas inainte”, care se afla in
implementare la nivelul municipiului Aiud, Primdria municipiului Aiud vizeaza modernizarea site-
ului www.aiud.ro si digitalizarea activitatii Consiliului Local Aiud, a Directiei de Asistenta Sociala
Aiud si a Politiei Locale Aiud.

Populatia scolara

La nivelul anului 2020, populatia scolara a judetului Alba a fost de 54.749 de persoane, din
care 7,18% invata pe raza municipiul Aiud.

In ceea ce priveste evolutia populatiei scolare, numérul elevilor in perioada 2014-2020 urmeaza
un trend descendent, inregistrand scadere de la an la an, atat la nivel judetean (-7,64%), cat si
la nivelul municipiului Aiud (-17,37%).

Figura 7: Evolutia populatiei scolare in judetul Alba si municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa: INS (SCL103D)

Scaderea populatiei scolare inregistrata in ultimii ani a determinat si o migrare a personalului
didactic. Una dintre explicatii fiind schimbarea domiciliului, migratia catre marii poli de crestere
(atdt de la nivel judetean, cét si regional). Intr-o tard in care legislatia in vigoare ar permite
modelul de predare hibrid, schimbarile de domiciliu nu ar mai necesita si schimbarea unitatii de
invatamant, existand posibilitatea ca procesul educational sa functioneze de la distanta.

Cu exceptia populatiei scolare inscrise in nivelul de educatie profesional, unde exista o crestere
de 101,37%, se observa o scadere a populatiei scolare in celelalte niveluri de educatie in perioada
2014-2020, astfel:

e Copii inscrisi In crese (-35,90%);

e Copii inscrisi in gradinite (-18,41%);

e Copii inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) (-5,53%);

e Copii inscrisi in Tnvatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) (-13,55%);

e Elevi inscrisi in invatamantul liceal (-22,48%).
In ceea ce priveste numérul absolventilor inregistrati in municipiul Aiud in perioada 2014-2019,
evolutia a fost fluctuantd, dar in scadere, astfel ca, fatd de anul 2014, totalul absolventilor a

scazut in 2019 cu 17,42%. In anul 2019, cei mai multi absolventi fac parte din ciclul de invat3mant
liceal.
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Figura 8: Evolutia absolventilor in municipiul Aiud, pe niveluri de invatamant, 2014-2019
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Sursa: INS (SCL109D)

Analizand situatia absolventilor la nivel regional si judetean, in perioada 2014-2019, evolutia a

fost,
2019

de asemenea, fluctuantd, dar in scadere. Daca este analizata situatia pentru perioada 2015-

, se observa o crestere la nivel regional (+ 5,20%) si judetean (+4,04%), in timp ce la nivelul

municipiul Aiud existd o scddere de 9,04%. in anul 2019, absolventii din municipiul Aiud
reprezinta 1,14% din totalul absolventilor de la nivel regional si 7,92% din total absolventilor de
la nivel judetean.

Figura 9: Evolutia absolventilor in regiunea Centru, judetul Alba si municipiul Aiud, 2014-2019
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Sursa. INS (SCL109B)

Ratele de abandon la nivelul unitdtilor de invatamant din municipiul Aiud sunt cuprinse intre
0% si 0,63%, dupa cum urmeaza:

Colegiul National ,Bethlen Gabor” — 0% abandon scolar;

Colegiul National ,Titu Maiorescu” — 0% abandon scolar;

Liceul Tehnologic Aiud — 0,63% abandon scolar;

Liceul Tehnologic-Agricol ,,Alexandru Borza” Aiud — 0% abandon scolar;
Scoala Gimnaziald , Axente Sever” Aiud — 0,01% abandon scolar;
Scoala Gimnaziala ,Ovidiu Hulea” Aiud — 0% abandon scolar.

Infrastructura educationala

La nivelul anului 2020, in municipiul Aiud, existau 8 unitati de invatamant, dintre care doud
pentru nivelul de educatie prescolar, doud pentru primar si gimnazial si patru pentru liceal.
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In ceea ce priveste numérul sililor de clasa, la nivelul judetului Alba, in anul 2020 existd un
total de 2.733, dintre care 173 (6,33%) sunt concentrate in municipiul Aiud. Referitor la evolutia
acestora, fatd de anul 2014, in anul 2020, numarul salilor de clasa a suferit o scadere de 18,78%.

In municipiul Aiud, unitétile si structurile de invat3mant dispun de 173 séli de clasd, 18 laboratoare
scolare, 6 sdli de gimnasticd, 20 ateliere scolare, 7 terenuri de sport si 659 PC-uri.

Tabel 2: Infrastructura de invatamant in municipiul Aiud si judetul Alba, 2020
Judetul Alba

Infrastructura de invatamant

Municipiul Aiud

Sali de clasa 173 2.733
Laboratoare scolare 18 338
Sali de gimnastica 6 147
Ateliere scolare 20 90
Terenuri de sport 7 94
PC-uri 659 8.837

Sursa: INS (SCL105B, SCL112B, SCL108B, SCL110B, SCL107C)
Gradul de incarcare

Media nationald este de 10 elevi/PC in cadrul invatamantului prescolar, primar si gimnazial si
liceal. Depasind gradul national de incarcare, procesul de adaptare a urmatoarelor generatii la
progresele digitale se ingreuneaza. Cel mai mare grad de incarcare in Municipiul Aiud este in
randul invatdmantului prescolar, avand un numar de 14,81 copii la un PC.

Limita nationala de aglomerare a elevilor in sdlile de clasa este de 30 de elevi, depasirea mediei
ingreuneaza procesul educational si genereaza aproape imposibilitatea profesorilor de a acorda
atentia necesara elevilor. In muncipiul Aiud, situatia este una pozitivd, cea mai mare incircare
fiind pentru invatdamantul primar si gimnazial cu 23,4 elevi/sala de clasa.

In ceea ce priveste gradul de incércare al personalului didactic, se observd o depésire a mediei
nationale de 14,84 elevi/profesor, in cadrul invatamantului primar si gimnazial din Municipiul Aiud.

Tabel 3: Gradul de incarcare in infrastructura educationald, municipiul Aiud

. u Populatie scolara/personal

Populatie scolara/sali de

UAT

clasa
Primar si Primar si Primar si
gimnazial gimnazial gimnazial
Prescolar (inclusiv Liceal | Prescolar (inclusiv Liceal | Prescolar (inclusiv Liceal
invatamantul invatamantul invatamantul
special) special) special)
Aiud 18,27 23,40 19,7 14,81 12,03 2,87 13,7 15,81 12,89

Personalul didactic

Sursa: INS (SCL103D, SC112B)

La nivelul anului 2020, numarul cadrelor didactice din judetul Alba a fost de 3.914 persoane, din
care 6,62% si-au desfdsurat activitatea in municipiul Aiud.

Evolutia numarului de cadre didactice in intervalul de timp 2014-2020 este una negativa, atat la
nivel judetean, cat si la nivelul municipiului Aiud. In anul 2020, activau cu 8,16% mai putine cadre
didactice in municipiul Aiud fata de anul 2014.
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Figura 10: Evolutia personalului didactic in judetul Alb