ROMANIA
JUDETUL ALBA &
MUNICIPIUL AIUD g % | \/
515200, jud. Alba, str. Cuza Voda nr.1 %, o | MEKAS
Tel, +40 258 861310; +40 258 861357 Fax. +40 258 861280 " _SBY [

e-mail: office@aiud.ro web: www.aiud.ro

operator de date cu caracter personal nr. 4168

PRIMAR

DISPOZITIA Nr. 329
din 31.08.2023

PRIMARUL MUNICIPIULUI AIUD,

Avand Tn vedere:

- HCL nr. 189/11 august 2023 prin care s-a infiintat Directia de Cultura - Centrul
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fara personalitate juridicd, in subordinea directi a
Primarului Municipiului Aiud, prin reorganizarea Centruiui Multiculturai Liviu Rebreanu
Aiud - Directie Municipala de Cultura;

- Referatul Biroului Resurse Umane, Control Intern nr. 28399/31.08.2023 privind
aprobarea Caietului de obiective in vederea depunerii unui nou proiect de management
pentru Centrul Multicultural Liviu Rebreanu — Directie Municipald de Culturd de catre
domnul Hadarig loan, precum si a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
analizei noului proiect de management;

In conformitate cu prevederile:

- Art. 32 alin. (5) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificérile si completérile uiterioare, conform caruia: ”(5) In cazul
reorganizarii de cétre autoritate a institutiei, managerul are dreptul s& depund un nou
proiect de management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45
de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a
reorganizarii.”

- Art. 11 alin. (2) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare gi desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare,

DISPUNE:

Art.1 Se aproba Caietul de obiective in vederea depunerii unui nou proiect de
management pentru Directia de Culturd - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, de
catre domnul Hadarig loan, conform Anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta
dispozitie.

Art.2 Se aproba Regulamentul privind organizarea si desfisurarea analizei noului
proiect de management al domnului Hadérig loan, potrivit prevederilor art. 32 alin. (5) din
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, conform Anexei nr. 2, parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.3 Noul proiect de management se va depune in termen de 45 de zile de la

adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizérii, la
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sediul Primé&riei Municipiului Aiud s$i va constitui baza incheierii unui nou contract de

management.

Art.4 Prezenta dispozitie poate fi contestatd la instanta de contencios
administrativ competents potrivit Legii nr. 554/2004.

Art.5 Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se incredinteazi Biroyl
Resurse Umane, Control Intern din cadrul Directiei Economice, aparatul de specialitate al
Primarului Municipiului Aiud.

Art.6 Prezenta dispozitie se comunica:

- Institutiei Prefectului - Judetul Alba;

- Primarului Municipiului Ajud:

- Directiei de Cultura - Centryl Multicultural Liviu Rebreany Aiud;
- Biroului Resurse Umane, Control Intern:

- Domnului Hadarig ioan.

lulia Adriaha® ana_"’é\a A\

\

Contrasemneazi pentru legalitate,
SECRETAR GENERAL,

Manﬁbil‘i[sabeta

DSA/Ex. 4
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Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 329/31.08.2023

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii proiectului de management pentru Directia de Cuitura - Centrul
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, de catre domnul Hadarig loan

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 15/09/2023.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia:
Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud

Prin HCL nr. 189/11 august 2023 s-a infiintat Directia de Culturd - Centrul
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fira personalitate juridica, in subordinea directs a
Primarului Municipiului Aiud, prin reorganizarea Centrului Multicultural Liviu Rebreanu
Aiud - Directie Municipala de Cultura.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud este finantata
de la bugetul local, si functioneazd sub forma de directie, in cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Aiud, conform prevederilor art. 2 alin. (3) lit. a) din
CAP. | Dispoziti generale din OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitétii asezamintelor culturale, cu modificarile si completsrile ulterioare.

Institutia Tsi desfagsoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane
in vigoare si cu cele ale regulamentului de organizare si functionare al aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Aiud.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fira personalitate
juridica, are va avea un numar de 25 de posturi, structurate astfel:

- manager (director)

- director adjunct

- Centrul de Cultura, condus de un sef serviciu, care are in subordine 10
functii contractuale de executie;

- Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii, conduse de un sef birou,
care are in subordine 5 functii contractuale de executie;

- Biblioteca Liviu Rebreanu Aiud, condus3 de un bibliotecar responsabil
(sef birou), care are in subordine 5 functii contractuale de executie;

Conform actului de infiintare / organizare a institutiei, obiectivele institutiei
sunt urmatoarele:

Muzeul de Istorie si Stiintele Naturii isi desfasoard activitatea in baza Legii
muzeelor gi a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu cele ale Regulamentului de Organizare si functionare.

in domeniul muzeal, Directia de Culturd - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu
Aiud, are urmatoarele obiective:

a) constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal;

b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal,

C) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recrearii

prin:
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-organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sili de
expozitie adecvate, in tara si strainatate;
- organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;
- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate :
-organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei in
vigoare;
-oferte educationale pentru comunitati destinate familiarizarii cu istoria nationala si
locala, cu cunoasterea speciilor si a habitatelor si a formarii unei atitudini “pro
patrimoniu”;
-valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si promovarea
activitatii muzeale prin mass-media.
Principalele obiective ale Muzeului constau in:
a)cercetarea fundamentala si aplicata, pe baza programelor anuale si de perspectivd, a
patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tara si strainatate, sau
pe teren (cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic, paleontologic, geologic,
ecologic, etologic si interdisciplinar), In vederea elaborarii de studii, achizitionarii de
bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc. ;
b)organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;
c)cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare ;
d)expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului, in
expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in fara si in strainatate;
e)organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;
f) organizarea de manifestari stiinifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, dezbateri
pe aria sa de interes, singur sau Tn colaborare cu alte institutii;
g)editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate si
valorificarea lor prin vanzare sau schimb;
h)realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de salvare sau
preventive, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte
suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte
mijloace.
i) clasarea bunurilor culturale aflate Tn colectiile muzeului.
in vederea dezvoltarii, protejarii, conservarii, restaurrii, cercetarii si punerii in
valoare a patrimoniului muzeal, in interes stiinfific sau cultural - turistic, muzeul poate
coopera, dupa caz, cu persoane fizice sau juridice de drept public sau privat si organizatii
neguvernamentale, in conditiile legii.

Biblioteca Liviu Rebreanu Aiud este o biblioteca de drept public si functioneaza
potrivit legii biblioteciilor nr. 334/2002 (actualizatd) si a regulamentului de organizare si

functionare.
Directia de Culturd - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud in domeniul

bibliotecii, coordoneaza activitatea Bibliotecii Liviu Rebreanu si are urmatoarele obiective

/ activitati:

a) colectioneaza, dezvoltd, organizeaza, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice reprezentative de carti, periodice, documente grafice si
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audiovizuale, precum si alte materiale purtitoare de informatii, in sensul satisfacerii
cerintelor potentiale si reale ale utilizatorilor;

b) asigura intocmirea cataloagelor si a altor instrumente de valorificare si comunicare a
colectiilor in sistem traditional si informatizat, asigura servicii de informare bibliografics
si documentare de interes local si, dupa caz, de interes national si international;

c) ofera gratuit utilizatorilor atat servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare
la sediul institutiei cat si de imprumut la domiciliu;

d) ofera utilizatorilor accesul gratuit la internet prin noul serviciu implementat in biblioteca
— BIBLIONET.

e) efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, bibliografii, studii si cercetéri in bibliologie,
sociologia lecturii si stiinta informarii, actionand pentru aplicarea in plan teoretic si
practic a cercetarilor proprii sau ale altor institutii de profil;

f) initiaza, organizeaza sau participa ia realizarea unor programe de informatizare, de
cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de animatie
culturala, de promovare a creatiei stiintifice, tehnice si cultural-artistice.

g) dezvolta programe cultural - educative in sensul consolidarii relatiei cu utilizatorii
existenti, precum si in scopul atragerii inspre biblioteca a utilizatorilor noi;

h) initiaza si organizeaza, in colaborare cu institutiile de invatdmant, programe pe diverse
grupuri-finta constituite din prescolari, elevi si liceeni, cadrele didactice si parintii ori
reprezentanti legali ai acestora, in sensul dezvoltdrii armonioase a copiilor si al
implicarii familiei in educatia acestora;

Centrul de Cultura isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitati asezamintelor
culturale cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 143 din 21
mai 2007 si cu cele ale reguiamentului de organizare si functionare.

Centrul de Cultura, isi desfagoara activitatea, pe bazad de programe si proiecte
elaborate de conducere, in concordantd cu strategiile culturale si educativ-formative
stabilite de autoritatile sau de institutiile in subordinea cérora functioneaza.

Desfasurarea activitatii Centrului de Culturd urmareste, in principal, realizarea
urmatoarelor obiective:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturalg;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar
in afara sistemelor formale de educatie.

in scopul realizarii obiectivelor, Centrul de Cultur poate organiza si desfasura
activitati de tipul:

a) evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii si altele asemeneas;

b) sustinerii expozitiilor temporare sau permanente, elaborarii de monografii, sustinerii
editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

c) promovairii turismului cultural de interes local;

d) conservarii, cercetarii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;
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e) organizarii de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare
profesionala continua;
f) organizarii de rezidente artistice.

Il. Misiunea directiei

Misiunea directiei este de promovare a culturii si artei nationale si universale, de
a contribui activ la promovarea si valorificarea patrimoniului cultural si stimularea
creativitatii contemporane prin diseminarea fenomenului cultural si derularea de proiecte
si programe culturale in conceptie integratoare si pluridisciplinara.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud isi desfasoara
activitatea respectand:

- Dreptul de acces la viata culturala,

- Dreptul de participare la viata cultural,

- Dreptul la respectul identitatii culturale,

- Dreptul fiecarei persoane, indiferent de nationalitate, etnie, sex, religie, orientare
politica sau situatie sociald, de a se identifica cu 0 comunitate culturala,

- Dreptul de acces la Patrimoniul Cultural National,

- Dreptul la protectia activitatilor creatoare,

- Dreptul la protectia proprietatii intelectuale,

- Dreptul la educatie, inclusiv la educatia artistica si la educarea prin si pentru arta,

- Dreptul de a desfasura activitati culturale, inclusiv dreptul la mobilitate a
creatorilor, a artistilor si a creatiilor lor.

Pastrarea si imbogatirea patrimoniului cultural local si national este imperativul
principal al directiei, prin promovarea actului cultural scris si multiculturalitatea locala, in
vederea afirmarii spiritualitatii locale: educarea artistica si stiinfificd a publicului prin
programe specifice; sprijinirea tinerilor artigti si cercetatori valorosi in afirmarea lor;
elaborarea si editarea de studii, publicati si materiale documentare; organizarea
programelor de formare profesionala a aduliilor; organizarea de festivaluri, concursuri,
expozitii de arta si documentare, manifestari literare si artistice; colaborarea cu institutii,
cu fundatii, universitati, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei
roméanesti si universale; difuzarea de filme artistice si documentare; organizarea de
cercurifformatii artistice, stiintifice si tehnice; conservarea si punerea in valoare a
mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor; organizarea de tabere si expoziti de arta,
oferirea de produse si servicii culturale; promovarea turismului cultural de interes local;
punerea in scena a unor proiecte teatrale; educarea artistic a publicului prin proiecte
teatrale; sprijinirea tinerilor artigti profesionigti $i neprofesionisti; organizarea de
festivaluri, concursuri, stagiuni teatrale; colaborarea cu ministere, teatre profesioniste,
institutii, universitati, in vederea valorificarii culturii teatrale;

lil. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in
care directia igi desfagoara activitatea

Traim intr-o societate deschisa, o Romanie integrata in comunitatea Europeana.
Efectele giobalizarii se arata printr-o economie deschisa si competitiva, dar si printr-un
peisaj larg si divers, care functioneazi pe baza sintagmei ,unitate in diversitate”. In
consecintd are deosebitd importanta protejarea si promovarea valorilor si specificului
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cultural. Municipiul Aiud avand traditie culturald, intelectuald si sociala, este pregatit
pentru a face fata acestor noi provocari.

Ne aflam intr-o lume de un dinamism deosebit generat de provociarile societatii
informationale. Acest fenomen se datoreaza accesului la informatii si carti puse la
dispozitia publicului larg prin accesul la internet, si prin celelalte forme diverse de media
culturale. Aceste tendinte deja isi arata influenta si in mediul economic si socio-cultural
romanesc actual. Pe fondul transformarilor socio-culturale din societatea romaneasca si
al crizei economice, interesul pentru culturd si literaturd a scazut drastic in ultimul
deceniu, si se prevede aceeasi tendinta pentru viitorii ani.

Din datele furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro,
persoanele din grupele de varsta 14-20 de ani si 28-35 de ani (segmente active din punct
de vedere cultural) inregistreaza cel mai ridicat nivel de satisfactie privind functionarea
institutiilor publice de cultura de la nivel local. Un trend de scadere a nivelului de
satisfactie se inregistreazd dupa véarsta de 35 de ani si continud pana in momentul
apropierii de varsta pensionarii.

Consumul cultural public al tinerilor se caracterizeaza in multe tari printr-un grad
scazut de frecventare a institutiilor culturale consacrate care nu folosesc strategii special
dedicate in a-si proiecta oferta culturald pentru publicul tanar. Intr-o anumitd masura,
acest fapt se reflecta si in practicile de consum ale tinerilor.

Formele si continuturile culturale prezentate intr-un mod interactiv atrag in special
publicul tanar si consumatorii dornici s& experimenteze si sa interactioneze cu actul
artistic. In acest context, evenimentele de art3 vizuala sunt un tip de activitate culturala
care poate lua o varietate de moduri de expunere catre public, in special arta vizuala
stradala, care propune un mod de consum liber si interactiv.

Un alt tip de activitate culturala cu un puternic caracter interactiv sunt festivalurile.

Adaptarea si diversificarea serviciilor si ofertelor culturale care sa se adreseze in
mod direct si tinerilor ar putea creste interesul si satisfactia acestui segment de
consumatori fata de activitatile derulate de institutiile culturale publice.

IV. Dezvoltarea specifica a directiei

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud este o directie din
cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Aiud, cu rol de conservare,
cercetare, protejare, transmitere, promovare si punere in valoare a culturii traditionale si
a patrimoniului cultural din zona Aiudului.

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si propunerea de regulament de organizare si functionare directiei -
prevazute in anexa nr. 1;

- statul de functii al aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Aiud (in care se
regaseste si Directia de Culturd - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud) - prevazut in
anexanr. 2;

- bugetul aprobat al Centruiui Multicultural Liviu Rebreanu Aiud — Directie Municipala
de Cultura, pe ultimii trei ani prevazut in anexa nr. 3;
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4.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Prin HCL nr. 189/11 august 2023 s-a infiintat Directia de Cultura - Centrul
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fara personalitate juridica, in subordinea directa a

Primarului Municipiului Aiud.
Incepand cu data de 16.08.2023, domnul H&adarig loan a fost numit ca si manager

interimar al directiei.

Rebreanu Aiud, asigura:

- oferirea de produse si servicii culturale in interesul comunitatii aiudene,

- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international

- includerea Aiudului in circuitul de valori al turismului cultural autentic.

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Multicultural Liviu

Indicatorii de performanta ai Centrului Cultural Liviu Rebreanu Aiud si ai Centrului
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud — Directie Municipald de Cultura in perioada 2020-
2022, sunt redati in tabelul de mai jos:

Nr| Indicatori de performanta Anul 2020/ Anul 2021 Anul 2022
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | Formula se| Formula se Formula se
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de referain | referain refera in
beneficiari special la | special la special la
spectacole | spectacole spectacole
montate montate montate
cu buget | cu buget cu buget
aferent aferent aferent
proiectului | proiectului proiectului
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 Sume in | Sume in
parteneriat parteneriat
pentru  proiecte | pentru proiecte
culturale. culturale.
Proiectele au
suspendate din
cauza Covid 19
3. | Numar de activitati specifice 42 37 40
4. | Numar de aparitii media (fara comunica 116 50 nationala: 43
de presa) nternatio
nala: 2
5.| Numér de beneficiari neplatitori 10000 Aprox. 8.000, Aprox.10.000,
incusiv la proiectely incusiv la
online si stradale | proiectele
online si
stradale
6. | Numar de beneficiari platitori 0 Sala de | Sala
spectacole  din | de  spectacole
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Nr| Indicatori de performanta Anul 2020, Anul 2021 Anul 2022
Aiud in reparatie. | din Aiud
Sala din | in reparatie.

Ciumbrud Tnchisa | Sala

conform normelor | din Ciumbrud
sanitare  Covid | ihchisd conform
19. normelor

Luna august, sanitare Covid
proiectul vacantei 3 19 in ianuarie —
80 de persoane aprilie 2022
Luna august, pr

vacantei 6(
persoane
7. | Numar de expozitii / Numar de 10 37 de expozitiisi | 40 de expoz
evenimente / Numar de reprezentatii / expozitii online, exFozit,ii
online,

Frecventa medie zilnics stradale si _
lansare de carte | stradale si

lansare de carte

8. | Numar de proiecte / actiuni culturale 10 proiecte | 17 proiecte aprobal 23 proiecte ap
20 actiuni | de CL prin de CL prin cale
culturale | calendarul 2021 / | 2022

7 de actiuni cultur;

proprii sau
in parteneriat
9. | Venituri proprii din activitatea de bazad | 5286,81lei | 11.711,05 lei 35.623 lei
10| Venituri proprii din alte activitati 1700 lei Proiecte anulate | 20.000 lei
Covid
Muzeul de Istorie. Muzeul de Stiintele Naturii
Nr. .. . »
oy Indicatori de performanta 2021
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
_cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2 Foggun nerambursabile atrase (lei)
3 Numar de actnwtatl educa!;lonale ) 16
4. Numar de -aparitii media (fara comunlcate de presa) 110‘ o
5 Numar de beneﬁcuarl nepjgt[(orl 500 7
| 1364 (vizitatori, din care 700 cu
6.  Numar de beneficiari platitori**: g:ﬁléﬁglﬁl 19 Ic; u pretp'gggélz
muzeelor 149)
Numar de expoziti’fNumar de reprezentatii/ Numar2 exp02|t|| temporare, frecventa
de cititori /Frecventa medie zilnica: ~ zilnica621
8. Numar de prmecte/actlunl cuIturaIe 6
9. ,Venlturl proprii din activitatea de baza: \5/i1z?[gre)lel (incasdri bilete de
10.  Venituri proprii din alte activitati: 1700,5 lei (680 lei taxa foto, 57
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~lei pliante, 935 lei activitat
educative, 28,5 lei vanzare

_.._Suveniruri)
Biblioteca Liviu Rebreanu
gf{ Indicatori de performanta* lunie — decembrie 2021
1.  [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli-
de capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numar de activitati educationale 14 activitati educationale
in perioada iunie
decembrie 2021

4.  Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 112 aparitii pe pagina de
facebook a institutiei,
unde se mentine o relatie
activa cu cititorii, prin
promovarea activitatilor,
programelor si proiectelor
culturale, recomandari de
lectura, aniversari
culturale etc

5.  INumar de beneficiari neplatitori Nr. total cititorii 1765
(total cititori inscrisi)

6. INumar de beneficiari platitori** -

7 Numar de expoziti’Numar de reprezentatii/ Frecvental Indicele de frecventa

medie zilnica zilnica: 30,86 cititori/zi

8.  INumar de proiecte/actiuni culturale A se vedea calendarul
evenimentelor

9.  MNenituri proprii din activitatea de baza

10. |Venituri proprii din alte activitati

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica Tn cazul bibliotecilor.

Evidenta cititorilor inscrigi in biblioteca si a frecventei in anul 2021

Numarul cititorilor total inscrisi Tn anul 2021 1765
Numarul cititorilor activi in anul 2021 : 523
cititori vizati in 2021 337

cititori noi inscrisi in 2021 186

Numarul cititorilor activi in anul 2021: 523
masculin 153

Pagina 8/ 24



515200, jud. Alba, str. Cuza Vod4 nr.1
Tel. +40 258 861310; +40 258 861357 Fax. +40 258 861280
e-mail: office@aiud.ro web: www.aiud.ro

ROMANIA

MUNICIPIUL AIUD

JUDETUL ALBA fao

operator de date cu caracter personal nr. 4168

dupa sex feminin 370
intelectuali 64

tehnicieni, maistri 1

functionari 26

muncitori 40

dupa ocupatie elevi 193
studenti 17

ensionari 66

cashice 28

someri 1

alte categorii 87

ana la 14 ani 122

14 — 25 ani 91

dupa varsta 26 — 40 ani 101
41 — 60 ani 146

peste 61 ani 63

romani 497

dupa nationalitate | ajte nationalitat] 26

Evidenta cartilor, periodicelor imprumutate si consultate in cursul anului 2021

Totalul publicatiilor imprumutate in anul 2021: 25630
generalitati, filozofie, st. sociale, religie 3251

matematica, st. naturale 42

. ) medicina, st. aplicate, agricultura 56

dupa continut arta, sport 151

limba, lingvistica, literatura 17922

istorie, geografie, biografii 226

publicatii pentru copii 3982

limba romana 25567

dupa limba limba maghiara 9

alte limbi 54

Totalul publicatiilor imprumutate la domiciliu 21688
Totalul publicatiilor consultate cari 957
in biblioteca ublicatii seriale 2985

altele 0

Frecventa anuala (numar total vizite efectuate) 7777

Volume existente la sfarsitul anului 2021

Volume intrate in anul 2021
Volume iesite in anul 2021

78374
825
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Conform coeficientilor obtinuti la sfarsitul anului 2021, activitatea bibliotecii poate fi
definita si astfel:

Indicele de lectura = total volume consultate / numar cititori activi = 25630/523
Indicele de lectura = 49 volume/ cititor
Indicele de frecventa zilnica = numar vizite efectuate / numar zile lucratoare =
= 7777/252 = 30.86 cititori/zi

Indicele de frecventa zilnica a cititorilor = 30.86 cititori/zi
Alocatia bugetara pe locuitor = suma alocata in 2021/ nr. loc. = 14444.27 / 21500
Indicele de alocatie bugetara pe locuitor = 0.67 lei/loc.
Indicele de dotare cu carte = total carti existente / numar locuitori = 78374/21500
Indicele de dotare cu carte = 3.64 carte/loc.
Indicele de atragere la lectura = numar cititori activi x 100 / numar locuitori =

= 523x100/21500
Indicele de atragere la lectura = 2.43
Indicele de frecventa = numar vizite efectuate / numar cititori activi = 7777/523
Indicele de frecventa = 14.86
Indice de circulatie = nr. volume consultate / nr. volume existente = 21688 / 78374
Indicele de circulatie = 0,27

Muzeul de Istorie. Muzeul de Stiintele Naturii

Nr.
crt.

7 _ :

9.

10.

i~ ?
Indicatori de performanta* 2022

~ Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli ‘déﬁ_
B capltal)/nr de beneficiari i

‘Fonduri nerambursablle atrase (Iel) -

Numar de activitati educationale: 9

Numar de aparitii media (fara comunlcate de presa) 2@

Numar de beneficiari neplatlton B 840 - o
4114 vizitatori, din care

Numér de beneficiari platitori**: 3087 cu pret redus, 1027 cu
pret intreg L

Numar de expoziti’fNumar de reprezentati/ Numar de4 expozitii temporare

cititori [Frecventa medie zilnica: frecventa zilnica 16,62

Numar de prmecte/ac’;lunl culturale 9

Venituri proprii din activitatea de baza: |
: _vizitare)

6.102 lei (115 lei taxa foto

Venituri proprii din alte activitati: 78 lei pliante, 830

vanzare suveniruri)

Biblioteca Liviu Rebreanu

Nr.
crt.

lanuarie — decembrie

Indicatori de performanta 2022
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1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli-
de capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3.  [Numar de activitati educationale 56 activitati educationale
in perioada ianuarie -
decembrie 2022

4.  INumar de aparitii media (fara comunicate de presa) 142 aparitii pe pagina de
facebook a institutiei,
unde se mentine o relatig
activa cu cititorii, prin
promovarea activitatilor,
programelor si proiectelor
culturale, recomandari de
lectura, aniversari
culturale etc

5.  |[Numar de beneficiari neplatitori Nr. total cititorii 1765
(total cititori inscrisi)

6. [Numar de beneficiari platitori** -

7 Numar de expoziti’fNumar de reprezentatii/ Frecventa Indicele de frecventd

medie zilnica zilnica: 31.52 cititori/zi

8.  [Numar de proiecte/actiuni culturale A se vedea calendarul
evenimentelor

9.  Menituri proprii din activitatea de baza -

10. Menituri proprii din alte activitati -

* Enumerarea

sSuUs nu este

gt ey wge

indicatorilor de mai

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
Evidenta cititorilor inscrisi in biblioteca si a frecventei in anul 2022

limitativa.

Autoritatea poate

Numarul cititorilor total inscrigi in anul 2022: 1636
Numarul cititorilor activi in anul 2022 : 556
cititori vizati in 2022 324

cititori noi inscrisi in 2022 232

Numarul cititorilor activi in anul 2022: 556
masculin 162

dupa sex feminin 394

intelectuali 66

tehnicieni, maistri 1

functionari 38

muncitori 42

dupa ocupatie elevi 187

studenti 21

pensionari 60

casnice 41
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someri 3

alte categorii 97

pana la 14 ani 114

14 — 25 ani 97

dupa varsta 26 — 40 ani 115

41 — 60 ani 173

peste 61 ani 57

romani 515

dupa nationalitate | alte nationalitati 41

Evidenta cértilor, periodicelor imprumutate si consultate in cursul anului 2022

Totalul publicatiilor imprumutate in anul 2022: 26860
generalitati, filozofie, st. sociale, religie 3461
matematica, st. naturale 9
. ) medicind, st. aplicate, agricultura 152
dupa continut arts, sport 105
limba, lingvistica, literatura 18367
istorie, geografie, biografii 207
publicatii pentru copii 4559
limba romana 26802
dupa limba limba maghiara 30
alte limbi 28
Totalul publicatiilor imprumutate la domiciliu 22795
Totalul publicatiilor consultate carti 961
in biblioteca publicatii seriale 3104

altele 0

Frecventa anuala (numar total vizite efectuate) 7944

Volume existente la sfarsitul anului 2022

Volume intrate in anul 2022
Volume iesite in anul 2022

79175
801
0

Conform coeficientilor obtinuti la sfarsitul anului 2022, activitatea bibliotecii poate fi

definita si astfel:

Indicele de lecturd = total volume consultate / numar cititori activi = 26860/556

Indicele de lectura

48.30 volume/ cititor

Indicele de frecventa zilnica = numar vizite efectuate / numar zile lucratoare =
= 7944/252 = 31.52 cititori/zi
Indicele de frecventa zilnica a cititorilor = 31.52 cititori/zi
Alocatia bugetara pe locuitor = suma alocata in 2022/ nr. loc. = 16467.47 / 21500
Indicele de alocatie bugetara pe locuitor = 0.76 lei/loc.
Indicele de dotare cu carte = total carti existente / numar locuitori = 79175/21500
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Indicele de dotare cu carte = 3.68 carte/loc.
Indicele de atragere la lectura = numar cititori activi x 100 / numar locuitori =
= 556x100/21500
Indicele de atragere la lectura = 2.58
Indicele de frecventa = numar vizite efectuate / numar cititori activi = 7944/556
Indicele de frecventa = 14.28
Indice de circulatie = nr. volume consultate / nr. volume existente = 26860 / 79175
Indicele de circulatie = 0,33

4.3. Scurta descriere a patrimoniului directiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Patrimoniul utilizat de catre Directia de Cultura — Centrul Multicultural Liviu
Rebreanu Aiud apartine Municipiului Aiud este format din active corporale si necorporale,
folosite in conditiile legii.

Patrimoniul Municipiului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii
precum sgi prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de
bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale sau locale, a
unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara si din
strainatate;

Bunurile mobile si imobile ale institutiei se gestioneza potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, conducerea fiind cbligata sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in
vederea protejarii acestora.

Directia de Culturd — Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud utilizeaza
urmatoarele imobile:

- Cladirile si terenurile Muzeului de Istorie si Stiintele Naturii, situate in Aiud, Piata
Consiliul Europei, nr.24 (Castelul Bethlen) apartindnd domeniului public al statului, in
care se afla expozitia permanenta, depozitele si birourile Muzeului de Istorie; palierul de
nord al etajului | al Colegiului ,Bethlen Gabor”, str. Bethlen Gabor nr. 1, apartinand
Eparhiei Reformate de Ardeal in care se afla expozifia permanenta, depozitele si birourile
Muzeului de Stiintele Naturii;

- Cladirea si terenurile Centrului de Cultura, situate in Aiud, str. Transilvaniei, nr. 35;

- Cladirea si terenul Caminului Cultural Ciumbrud, str. Vasile Lucaciu, nr. 1
- Cladirea si terenul Caminului Cultural Aiud Il, str. Gheorghe Lazar, nr. 1
- Cladirea si terenul Caminului Cultural Garbova de Sus, str. Primaverii
- Cladirea si terenul Caminului Cultural Garbova de Jos, str. Gheorghe Asachi;

- Cladirea si terenul Caminului Cultural Magina, str. Pandurilor
- Cladirea si terenul Caminului Cultural Pagida.

Patrimoniul este alcatuit din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor cu
caracter patrimonial, aflat in administrarea Municipiului Aiud si utilizate de catre Directia
de Cultura — Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud.

Patrimoniul Muzeal este format din:

a) Muzeul de Istorie gi Stiintele Naturii administreaza cu toate drepturile si obligatiile ce
decurg din aceasta calitate, bunurile publice inscrise pe listele de inventar ale muzeului:
bunuri culturale mobile, constituite in urmatoarele colectii. arheologie, istorie,
numismatica, etnografie, mineralogie, paleontologie, zoologie, botanica, petrografie,
oologie; aparatura, echipamentele, utilaje si mobilierul expozitiilor, depozitelor, birourilor,
etc.
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b) Evidenta bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal este tinuta prin programul
informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor culturale, cu mentinerea registrelor de
inventar si a documentelor primare de catre compartimentul cu atributii in acest sens.

Patrimoniul Bibliotecii este format din:

a) Carti, publicatii, seriale, manuscrise, microformate documente cartografice, alte
categorii de documente, indiferent de suportul material

b) Colectiile Bibliotecii Municipale “Liviu Rebreanu”, organizate si dezvoltate permanent
prin achizitii, donatii, schimb si alte surse, impreuna cu colectiile constituite istoric, sunt
formate din: carti, periodice, documente istorice, corespondenta, fascicole din carti sau
periodice, partituri, reproduceri de arta (albume), atlase, harti, produse soft-ware,
inregistrari multimedia (discuri, diafilme, diapozitive, casete audio si video, CD si CD-
ROM) si alte categorii de documente, indiferent de suportul material.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii trei ani.

Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani in cadrul Centrului

Cultural Liviu Rebreanu Aiud si Centrului Multicultural Liviu Rebreanu Aiud — Directie Municipal&
de Cultura, au fost:

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
Crt. 2020 2021 2022
1 Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. | x X X
Alternative educative
2 Proiectul spatiului cultural-educativ: Timp liber si X X X
cultura
3 Proiectul socio-cultural: Raménerea in societate - - -
4 Proiectul Dimensiuni ale culturii scrise din Romania
Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a | x X X
romé&nului contemporan. Recuperari istorice: literatura
concentrationala.
Colocviile de literatura si arte: Poezia la tard. Expozitiide | x X X
arta, carte, fotografie. Concursul de eseuri pentru elevi
“lacob Buta”.
Colocuviile culturii maghiare din Transilvania. X X X
Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu. X X X
5 Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiectie X X X
6 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente
artistice
Tabara Internationala de Arta Plastica. X X X
Expozitie de artd plasticd roméneascd, expozitie de | x X X
fotografie artistica, recital de muzicad, prezentare de carte
elc.
Expozitia Imaginile diversitatii
Expozitia Taberei Interetnice de Artd Contemporand, | x X X

Parlamentul European Bruxelles, Muzeul Cotroceni
Bucuresti, Muzeul de Arta Cluj Napoca, Tulcea, Suceava
etc
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Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul

Crt. 2020 2021 2022
Liter-Art, creatie literara si grafica de carte, poeme vizuale | x X X
- Penitenciarul Aiud.
Expozitia de la Sediul ONU New York. Manifestare sub | - - X
Inaitul patronaj al Presedintelui Romaniei
Seara cultural roméneascéa la New York - - X

7 Proiectul: Fiimul, fotografia si desenul satiric.
Perspective contemporane.
AiudArt. Festivalul international de film si foto, X X X
Festivalul International de Umor. Artd fotografica | x X X
umoristica.
Albumul  fotografic:  Aiudul contemporan, Ciumbrud, | x X .4
Séncrai (comunitatea maghiara)

8 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul
Traditiilor. Proiecte muzicale contemporane,
Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare X X X
Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric | x X X
Doina Aiudului N
Festivalul coral Dorin Pop - - -
Sarbatoarea Priméaverii X X X
Serile muzicii folk la Aiud. X X X
Concertul de colinde. X X X

4.5. Programul minimal realizat pe uitimii 3 ani

Programul minimal al Centrului Cultural Liviu Rebreanu Aiud si Centrului Multicultural
Liviu Rebreanu Aiud — Directie Municipala de Cultura, din perioada 2020 — 2022 este redat mai

JOS.
. x Buget
= . Nr. proiecte . Buget prevazut
e | Program | el - | ncadrul | DeRTNeS | Cpe program | - consumat
’ programului (lei) anului
ANUL 2020
1 Proiectul proiectul  recuperdarii, | 1 Timp  liber  si| 1,500,00 1,500,00
spatiului conservdrii, protejarii cultura
cultural-educativ | si transmiterii culturii
traditionale
2 Proiectul socio - | dansuri populare si de | 1 Ramanerea inj- -
cultural: societate, stagiunea societate Organizare si Organizare si
R&manerea 1in | spectacolelor de coordonare coordonare
societate teatru, clubul de jocuri proiect proiect
de societate etc
3 Dimensiuni ale | simpozion, dezbatere, | 1 Zilele Culturale L. | 10,000,00 -
culturii scrise | colocviu, expozitie Rebreanu.
din Romania documentar-artistica Dimensiunea
culturalad a
romanului
contemporan.
Recuperari
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istorice: literatura
concentrationald
simpozion, dezbatere, Colocviile de 10,000,00 2,226,50
colocviu, expozitie literaturd si arte:
documentar-artistica Poezia la tara.
Expozitii de arté,
carte, fotografie.
Concursul de
eseuri pentru elevi
“lacob Buta”.
simpozion, Colocviile culturii | 5,000,00 3,172,00
dezbatere, colocviu, maghiare din
expozitie Transilvania.
documentar-artistica
simpozion, Ziua Culturii | 1,000,00 226,99
dezbatere, colocviu, Nationale:  Mihai
expozitie Eminescu.
documentar-artistica
simpozion, Constantin 500,00 205,00
dezbatere, colocviu, Brancusi in marile
expozitie muzee ale lumii
documentar-artistica
Proiectul:  Arte | expozitie documentar- Expozitia de la | 10,000,00 -
vizuale artistica Sediul ONU New
contemporane. York. Manifestare
Rezidente sub Inaltul
artistice patronaj al
Presedintelui
Roméniei
Proiectul: Filmul, | Proiect mic AiudArt. Festivalul | 5.000,000 -
fotografia si international  de
desenul satiric. film si foto,
Perspective
contemporane.
Proiectul: Datini | conservarea, Festivalul 15,000,00 -
si Obiceiuri | cercetarea, protejarea, Intemational  de
Populare. transmiterea si Datini si Obiceiuri
Festivalul punerea in valoare a Populare
Traditiilor. culturii traditionale si a
Proiecte partimoniului  cultural
muzicale imaterial;
contemporane. posibilitatea Festivalul
contactului direct, 1iInternational de
pentru publicul Folclor. Ansamblul
aiudean, cu folclorul Folcloric Doina
national si Aiudului
international
Proiect mediu 10 Ani de | 7,000,00 7,000,00
activitate
ansamblul
maghiar Pipacs
Proiect mediu Festivalul  coral | - -
Dorin Pop
Proiect mediu Sarbatoarea 12,500,00 12,498,08
Primaverii
Proiect mediu Serile muzicii folk | 8,700,00 7,369,01
la Aiud.
Proiect mediu Concertul de | 5,500,00 -
colinde.
ANUL 2021
Proiectul proiectul  recuperérii, Timp  liber  si| 1,500,00 1,500,00
spatiului conservarii, protejérii culturd
cultural-educativ | si transmiterii _culturii
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traditionale
Proiectul socio - | dansuri populare si de | 1 Ramanerea inj- -
cultural: sSocietate, stagiunea societate Organizare si Organizare si
Raménerea 1in | spectacolelor de coordonare coordonare
societate teatru, clubul de jocuri proiect proiect
de societate efc
simpozion, 1 Ceasul de Taina a | 2000.00 1927
dezbatere, colocviu, poeziei Eminescu.
expozitie
documentar-artistica
Proiecte medii | mediu 1 Animatie 0 0
15.000 lei culturala cercul
de ciltura
mediu 1 Serile muzicii | 6.000 5.368
folk ed.Xlll-a
mediu 1 Sarbatoarea 5.000 4.656,46
primaverii  teatru
,muzica ,expozitie
mediu 1 Zilele Culturale | 12.000 11.187,92
Liviu Rebreanu
mediu 1 Colocviile de | 10.000 9.130,46
literatura si
arta.Concursul de
eseuri lavcob
Buta
mediu 1 Colocviile  culturii | 5.000 4.966.52
Maghiare
mediu 1 Tabara interetnica | 15.000 14.038,92
Mediu 1 Festival 7.000 6.659,66
international  de
Umor
Proiecte  mari | mari 1 Festival 80.000 51.016,35
15001-200000 International  de
lei Folclor
mari 1 Festival 15.000 9.968.40
international  de
Film S| Fotografie
mari 1 Expozitie 0 0
Internationala de
arta
contemporana
Palatul  Natiunilor
ONU ,Geneva
mari 1 Tabara 15.000 14.127,72
Internationala de
arta plastica editia
a XXll-a
Concert de | 22.500 20.901,96
Colinde
ANUL 2022
mic 1 Ceasul de Taina a | 1.000 891,95
poeziei Eminescu
Proiecte medii | mediu 1 Festivalul 5.000 4.984,38
30001-15.000 International de
lei film si fotografie
mediu 1 Tabara 15.000 14.769,33
Internationala de
Arta Plastica
mediu 1 Serile muzicii folk | 5.000 5.000
mediu 1 Sarbatoarea 5.400 5.192,85
primaverii  teatru
,muzica,expozitie
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mediu 1 Zilele Culturale | 11.000 10.824,74
Liviu Rebreanu
mediu 1 Colocviile de | 10.000 8.783,70
literatura si arte
mediu 1 Colocviile culturii | 5.000 4.442,68
maghiare
mediu 1 Festival 5.000 4.567,50
International  de
Umor

mediu 1 Tabara Folcior | 5.000 4.900
Ansamblu
Maghiar
mediu 1 Expozitie 10.000 9.423,61
Jdentitati
multiculturale
sediul ONU SUA”
mediu 1 Concert Colinde 7.000 4559.62

Proiecte mari mare 1 Festival 80.000 28.635,11
15001-20.000 International  de
Folclor

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. sa raspunda pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a
bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu dispozitiile/hotarérile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului _nr. 189/2008 privind managementul institutilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. In cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si
urmatoarele sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5. sarcini specifice.

C. In cazul activitati de management desfasurate in cadrul bibliotecilor, proiectul de
management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de
cari, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a
facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;
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2. initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturaie, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institufii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

3. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national i international;

4. realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte,
cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de
date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

5. editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba roméana ori in limbi straine, realizate in tara
sau in strainatate, Tn cooperare cu unul ori mai mulii parteneri;

6. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionalda specifica in
domeniul conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac
parte din patrimoniul cultural nationai;

7. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

8. cresterea accesului publicului la colectii;

9. organizarea depozitului legal de documente;

10. alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

D. In cazul activitdti de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific
muzeal si a colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si
urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii $i recreerii;

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului.

E. in cazul activititi de management desfasurate in centre de culturd si asezaminte
culturale, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini
specifice:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneaza;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, Tn scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata
culturalg;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

4. educatia permanenta si formarea profesionala continud de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/fsau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;
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9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenti si formare
profesionala continua;

10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

F. In cazul actlwtatu de management desfagurate in cadrul altor categorii de institutii
publice de culturd, in care este organizatd conducerea pe baza contractului de
management, proiectul de management trebuie s& aiba in vedere indeplinirea
obiectivelor prevazute Tn actul normativ de constituire a institutiei.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 70 pagini + anexe si trebuie
sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii directiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmétoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care fsi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cuitura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
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2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i a actelor normative incidente:

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legalda de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup& caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat | Observatii,
comentarii,
concluzii

(1) (2) 3) (4) (S)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
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4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, aitele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementuiui:
T | T I ]

Nr. | Categorii |
crt.
(1) (2) (3) (4) (5)

1. |TOTAL VENITURI,

din care

l.a. venituri proprii,

din care
l.a.l. venituri din activitatea de baza
l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

l.c. alte venituri

2.|TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1l. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente | | |
2.b.4. Cheltuieli de iIntretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital ‘
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in Denumirea |Buget prevdzut
crt. a programului [cadrul programului|proiectului| pe program*3)
(lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

in baza unei cereri motivate, se pot solicita Primé&riei municipiului Aiud, informatii
suplimentare necesare elaborarii proiectului de management (telefon 0258 861310, fax
0258 861280, e-mail office@aiud.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului
de management se pot obtine si de la Biroul Resurse Umane, Control Intern din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Aiud, pe adresa de e-mail
resurse@aiud.ro .

VIII. Anexele nr. 1-4 care fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr. 1 - cuprinde Organigrama si Propunerea de Regulament de organizare
si functionare ale Directiei de Cultura — Centrul Muiticultural Liviu Rebreanu Aiud
- Organigrama aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Aiud si serviciilor
publice fara personalitate juridica din subordinea consiliului local al municipiului Aiud, a
fost aprobata prin HCL nr. 189/11.08.2023.

Anexa nr. 2 - cuprinde statul de functii in care se regdseste Directia de Cultura —
Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud
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- Statul de functii al aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Aiud si
serviciilor publice fara personalitate juridica din subordinea consiliului local al municipiului
Aiud (unde se regaseste Directia de Culturd — Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud),
a fost aprobat prin HCL nr. 189/11.08.2023.

Anexa nr. 3 - cuprinde bugetul aprobat al Centrului Multicultural "Liviu Rebreanu”
Aiud — Directie Municipal& de Cultura - pe ultimii trei ani, si anume:
- Bugetul rectificat pe anul 2021 al Centrului Multicultural "Liviu Rebreanu” Aiud —
Directie Municipala de Cultura, aprobat prin HCL nr. 273/18.11.2021:
- Bugetul rectificat pe anul 2022 al Centrului Multicultural "Liviu Rebreanu” Aiud —
Directie Municipala de Cultura, aprobat prin HCL nr. 234/20.10.2022;
- Bugetul rectificat pe anul 2023 al Centrului Multicultural "Liviu Rebreanu” Aiud —
Directie Municipala de Cultura, aprobat prin HCL nr. 161/11.07.2023.

Contrasemneaza
pentru legalitate,
SECRETAR GENERAL,

Man ? Elisabeta

Wi

/

DSA/Ex. 4
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