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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

S-a decis costituirea, Tn urma adoptarii HCL nr. 189 din 11 august 2023 privind
reorganizarea Centrului Multicultural Liviu Rebreanu Aiud — Directie Municipala de
Cultura, institutie cu personalitate juridica, sub forma unei directii in cadrul Primariei
Aiud, a Directiei pentru Culturd — Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fara
personalitate juridica, ce cuprinde: Centrul de cultura, Biblioteca ,Liviu Rebreanu”,
Muzeul de Istorie si Stiintele Naturii.

Centrul de Cultura (fost Centrul Cultural Liviu Rebreanu Aiud) isi desfasoara
activitatea Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea activitati asezamintelor culturale cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 143 din 21 mai 2007 si cu cele ale
regulamentului de organizare si functionare

Muzeul de Istorie i Stiintele Naturii Tsi desfasoara activitatea In baza Legii
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu cele ale Regulamentului de Organizare si functionare.

Biblioteca “Liviu Rebreanu” functioneaza potrivit legii biblioteciilor nr. 334/2002
(actualizata) si a regulamentului de organizare si functionare.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural ,Liviu Rebreanu” Aiud este directie fara
personalitate juridica, finantata din venituri proprii si din alocatii de la bugetul local, care
functioneaza in cadrul Primariei Municipiului Aiud

Directia Tsi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
romane in vigoare si cu cele ale regulament de organizare si functionare ca directie
municipala de cultura.

Repere ale culturii scrise aiudene.

Prima publicatie Tn limba roméana vede lumina tiparului la 1 decembrie 1923 sub
numele de “Zorile”, saptdmanal, in 15 numere si va gazdui in paginile sale : literatura,
probleme culturale si sociale, probleme redactionale. Directorul gazetei a fost Ovidiu
Hulea iar colaboratori : Emil Isac, Livia Rebreanu Hulea, Liviu Rebreanu etc.

Prima revista aiudeana apare in limba maghiara la 7 iunie 1876 (pana in 1882) si
este intitulata “Egyhazi és Iskolai Szemle” — Revista bisericeasca si scolara. Primul ziar
apare n anul 1882 (pana in 1917) sub numele de “Kézérdek” —~ Interes obstesc si va
prezenta timp de 35 de ani informatii economice, sociale, culturale si politice. Alte
publicatii aiudene, in limba maghiara, sunt : “Erdélyi Hirlap” — Gazeta ardeleana (aprilie-
decembrie 1903); “Als6fehér” — Alba de Jos (1905-1909) ; “Alséfehérmegyei Tanligy” —
invatamantul din Alba de Jos (1901 la Alba lulia, iar intre 1906-1909 la Aiud); ‘Enyedi
Ujsag” — Gazeta aiudeana (1922-1930); “Enyedi Hirlap” — Gazeta aiudeana (1930-
1940);

La 1 mai 1925 apdrea saptaménalul “pedagogic, cultural si social’, “Amicul
scoalei” . Publicatia este fondata si condusa de revizorul scolar Marian Sasu si apare
péna la 1 octombrie 1930 (anul IV, nr. 23-24) cand redactia este mutata la Cluj. Va
aparea pana in 1935.



Cea mai importanta publicatie care a aparut la Aiud, Tn limba romana, a fost
‘Romania literard” tiparitd in patru numere (ultimul fiind numar dublu), lunar, incepand
cu martie 1930. La avut ca “prim redactor’ pe Ovidiu Hulea iar colaboratori pe : lon
Agarbiceanu, Emil Isac, G. Bogdan-Duica, Livia Rebreanu-Hulea etc.

,Romania literara”, aiudeana, urmeaza un tipar comun zonelor in care populatia
romaneasca, majoritara prin deschiderea orasului dupd Marea Unire, incearca sa
cladeasca un spatiu cultural identitar. In anul 1922 se infiinta la Aiud primul liceu cu
predare in limba romana sub directoratul lui Ovidiu Hulea, iar la 1 decembrie 1923
aparea, asa cum am aratat, ,prima gazeta romaneasca” din Aiud: ,Zorile” (redactor-sef,
carturarul Ovidiu Hulea).

Familia Rebreanu — Hulea va pune bazele unei vieti culturale si literare
efervescente, invitdnd, de-a lungul timpului, In Aiud, pentru conferinte, personalitati de
seama ale literaturii romane: Liviu Rebreanu, Lucian Blaga, Victor Eftimiu, Emil Isac etc.
Aceasta lupta pentru conturarea unui spatiu cultural romanesc, s-a materializat prin
aparitia, in anul 1930, a revistei de literatura ,Romania literara”.

Repere geografice si de structura administrativ-teritoriala

Municipiul Aiud este situat in culoarul depresionar axat pe cursul raului Mures la
intalnirea dintre Campia Transilvaniei, la nord-est, cu Podisul Tarnavelor, la sud-est, si
cu Muntii Apuseni la vest.

Asezat pe ambele maluri ale Vaii Aiudului si pe terasele Muresului, municipiul
Aiud este pozitionat de-a lungul drumului national DN1 si European E81, aflandu-se la
distanta de 30 de km de municipiul, resedinta de judet, Alba-lulia, si la o distanta de 37
km de municipiul Turda, din judetul Cluj.

In timpul romanilor, localitatea a primit rangul de PAGUS- circumscriptie
teritoriald urbana- pentru ca in secolul al XIV- lea s& devind TARG (oras). In secolul al
XVIli- lea, mai exact in 1716, Aiudul devine capitala Comitatului (judetului) Alba de Jos,
rol pe care 1l va detine timp de 213 ani, deci pana in 1929, iar apoi ramane oras in
judetul Alba. Din 1952, Aiudul devine resedinta raionului Aiud, regiunea Cluj, pana in
anul 1968. De atunci, Aiudul face parte dintre cele noua localitati urbane ale judetului
Alba.

In anul 1994, Aiudul a devenit municipiu. Conform Legii 215/2001 privind
administratia publica locala, municipiul Aiud este administrat prin intermediul Consiliului
Local ca for legislativ si al Primariei ca for executiv.

, Teritoriul administrativ al municipiului Aiud se intinde pe o suprafatd de 142,2
km<.

Teritoriului administrativ al municipiului Aiud Ti apartin 11 localitati.

Localitatea componenta Aiudul Il este situata in prelungirea municipiului Aiud,iar
separarea lor este imperceptibila.

Teritoriul administrativ Aiud se structureaza in urmatoarele localitadfi componente
si apartinatoare:

Municipiul Aiud si localitatea componenta Aiud Il

Localitati componente:Gimbas, Magina, Pagida

Localitati apartinatoare:Ciumbrud, Sincrai, Girbova de Jos, Tifra, Girbova de Sus,
Girbovita

Populatia municipiului Aiud, potrivit ultimului recensaméant din anul 2011 este de 21.550

locuitori.



Structura pe localititile componente si apartindtoare se prezinta astfel:

Localitate Nr. locuitori

Aiud 15.798
Aiudul de Sus 2.079
Gimbas 467
Magina 486
Pagida 135
Ciumbrud 1.129
Sincrai 627
Girbova de Jos 377
Tifra 101
Girbova de Sus 233
Girbovita 118

Structura etnica a populatiei Municipiului Aiud conform recensamantului
din anul 2011 se prezinta astfel:

Etnie Nr. locuitori %
Romani 17.070 79,21
Maghiari 3.456 16,04
Germani 18 0,08
Romi 947 4.39
Alte nationalitati 59 0,28

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, in anul 2013,
populatia Municipiului Aiud numara 22.876 locuitori.

Raportul pe categorii de gen arata ca 11.683 persoane din populatie sunt femei
(51%) si 11.193 sunt barbati (49%).

1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitéti, prin parteneriatele
derulate in cadrul proiectelor culturale;

Bibllioteca documentara Bethlen / Colegiul Bethlen

n anul 1662 Colegiul Bethlen Gabor, (infiinfat in urma cu 40 de ani la Alba lulia
de principele Gabriel Bethlen) se transfera ia Aiud in centrul domeniilor donate de catre
principele fondator. De la infiintare si pana in 1859 Colegiul a fost considerat institutie
de rang academic cu trei facultati: filologie, drept, teologie. intre anii 1883—1885 a fost
construitd aripa esticd (principald) a corpului principal si a fost transformata, dupa
modelul acestuia, si aripa sudicd. Colectia bibliotecii poeate fi consultata in regim
special de studio si cercetare.

Partenerii proiectelor culturale ale Directiei Municipale pentru Culturad -
Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud: Administratia Prezidentiala,
Departamentul pentru Relatii Interetnice - Guvernul Romaéniei, Muzeul Bucovinei,
Suceava, Forumul German, Sibiu, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Universitatea 1
Decembrie 1918 Alba lulia, Universitatea de Arta si Design Cluj Napoca, Universitatea
Babes-Bolyai Cluj Napoca, Centrul de Cultura ,Augustin Bena” Alba lulia, Academia
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Popa’s Timisoara, Asociatia Art Image, Cluj-Napoca, Asociatia Dr. Szasz Pal, Aiud,
Asociatia Grupul Skepsis Alba lulia, Colegiul “Bethlen Gabor”, Liceul Tehnologic Aiud,
Colegiul National “Titu Maiorescu”, Aiud, Biblioteca “Liviu Rebreanu” Aiud, Asociatia
Echange & Partage Franfa s.a. Au fost realizate proiecte culturale si in spatii
neconventionale: Judecatoria Aiud, Penitenciarul Aiud - Proiectul Liter-Art, Arta n
strada / in fata Primariei Municipiului Aiud, Festivalul International de Folclor, Proiecte
culturale si artistice la Castelul Corvinilor Hunedoara etc.

Parteneri media ai actului de cultura aiudean au fost: TVR, TVR Cluj, Romanian
Journal New York, Radio-TV Arthis Bruxelles, DCNews.ro, ziarul ,Unirea” Alba-lulia,
Alba24.ro, Pro Alba, Radio Eveniment Aiud, Radio Cluj, Radio Unirea, ziarul Urbea mea

Alba-lulia, Alba S$tiri, Plaiu luminatu,

www.inter-art.ro. etc.

Abnews, www.aiudonline.ro, www.aiud.ro,

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari) aplicata pentru Centrul Muilticuitural Liviu Rebreanu Aiud

- Drectie Municipala de Cultura

Puncte tari:

Mediul intern

Centrul de cultura

Proiecte internationale si nationale

desfasurate sub Inaltul Patronaj al
Presedintelui Romaniei;
- Resurse umane pregatite

profesional pentru proiectele initiate si
derulate;

- Calitatea si diversitatea proiectelor
si manifestarilor culturale;

- Diseminarea profesionala a
rezultatelor proiectelor si programelor;
- Deschidere si mobilitate
proiecte cultural clasice si novatoare;
- Implicare in programele de cultura
(cercuri, taraf ansamblu etc.) si de
educatie (cursuri de artd si programe de
formare profesionald);

- Colectile de arta monumentala si
de pictura contemporana;

- Posibilitatea accesului publicului la
o oferta culturala diversificata,
- Proiecte culturale cu
comunitatilor etnice.

Mediul extern

- Proiecte internationale si nationale
desfasurate sub Inaltul Patronaj al
Presedintelui Romaniei,

spre

implicarea

Puncte slabe:

Mediul intern

Centrul de cultura
- Spatiile deficitare (acustica,
vizibilitate, = dotare  tehnica) pentru
producerea unor spectacole profesioniste
de teatru si opera si pentru programele de
formare profesionala (dotarea cu ateliere
de lucru);
- Nivelul scazut al salariilor din
sistemul cultural national si demotivarea
personalului angajat; -
- Lipsa unor sali de spectacole,
expozitii, colocvii corespunzatoare unor
manifestari de calitate;
Mediul extern
- Distanta sali de spectacole de la
Caminul Cultural Ciumbrud fata de Aiud (
aprox.5 km);
- Lipsa unor proiecte nationale si
europene pentru formarea profesionala a
programelor pentru care Centrul Cultural
,Liviu Rebreanu" a fost acreditat : nivel 2
de calificare: operator introducere,
validare si prelucrare date, dulgher -
tamplar - parchetar, zidar - pietrar -

tencuitor, bucatar, ospatar (chelner)
vanzator in unitdtile de alimentatie,
comerciant-vanzator marfuri alimentare,




- Numarul important de proiecte
programe culturale nationale
internationale;

- Imagine si renume la nivel local,
regional, national,

- Traditie si notorietate pe plan national si
international;

- Colaborare de succes cu institutii
culturale, ONGuri, asociatii profesionale,
institutii de Tnvatdmant din oras, din judet,
tara si strainatate,

- Colaborare de succes cu mass-
media;

- Public constant si interesat de
fenomenul cultural contemporan,;

- Complexitatea  si  diversitatea
actiunilor culturale;

Muzeul de $tiintele Naturii:

- Functioneaza intr-o cladire renovata;

- Expozitia este diversificatd si modul de
prezentare este unul atractiv;

- Mobilier renovat;

- Situarea cladirii Tn zona centrala
sansele de vizitare;

- Avand program si in week-end, cresc,
de asemenea, sansele de vizitare;

- Pretul relativ scazut al biletelor de intrare
face mai accesibila vizitarea.

Muzeul de Istorie

- Actuala locatie este situatd in zona
centrald, fiind parte componenta a celui
mai important ansamblu arhitectural al
orasului,avand vizibilitate si fiind usor
accesibila turistilor.

- Patrimoniul detinut este unul insemnat.

- Cladirea este partial renovata.

Biblioteca Liviu Rebreanu

- Infrastructura existenta - spatiul bibliotecii
este foarte bine dimensionat; organizarea
colectilor  respecta toate  normele
biblioteconomice in vigoare si faciliteaza
accesul cititorilor la fondul de carte
existent; resurse umane — exista personal
de specialitate calificat, pregatit sa faca
fatda tuturor solicitarilor pe care le
presupune activitatea biblioteconomica;

L

creste

comerciant-vanzator marfuri nealimentare,
confectioner produse textile, instalator
instalatii tehnico sanitare si de gaze, fierar
betonist montator prefabricate, mozaicar -
faiantar, administrator pensiune turistica,
lucrator social; nivel 1 de calificare:
asfaltator specializare: asistent social nivel
mediu, asistent in relatii publice si
comunicare.
- Buget insuficient pentru reamenajare
sediu, extindere spatii, dotari, sediu nou,
la alte standarde care ar putea sa creasca
atractivitatea si sa Tmbunatateasca
imaginea.
- Insuficienta programelor guvernamentale
strategice adresate culturii.

Muzeul de Stiintele Naturii:
- Spatiul in care functioneaza este folosit
in baza unui contract de inchiriere care se
prelungeste anual prin acte aditionale;

- piesele de patrimoniu se afla in litigiu,
astfel nu se pot initia demersuri pentru
acreditarea muzeului.

Muzeul de Istorie:

- Cladirea este ceruta spre retrocedare,
situatia nefiind clarificatd pana in prezent,
fapt care atrage dupa sine sistarea
temporara a lucrarilor de renovare.

- Exista posibilitatea ca imobilul sa fie
retrocedat, ceea ce presupune relocarea
patrimoniului intr-un alt spatiu

Biblioteca Liviu Rebreanu

- Subfinantarea institutiei. In ultimii ani s-
au alocat fonduri insuficiente pentru
completarea colectiilor, lucru care a avut
repercusiuni asupra frecventei zilnice a
cititorilor




Oportunitati:

Centrul de cultura

Mediul intern
- Spatiul  cultural  alternativ.  si
dezvoltarea unui program de turism
cultural;

- Existenta unui areal cultural specific
comunitatii aiudene: zone istorice, zone
etnografice; zone ale memoriei culturale
efc;

- Oferirea catre public de programe
culturale de calitate, structurate in functie
de oportunitati;

- Modalitati sanatoase si constructive
de petrecere a timpului liber prin: intalniri
tematice, cluburi, discutii, cercuri pentru
copii, ateliere etc;

Mediul extern

- Existenta unor linii de finantare
nerambursabile europene;

- Posibilitatea realizarii unor
parteneriate culturale si artistice prin
proiecte si prin personal de specialitate;

- Istoria culturala a locului si a
oamenilor;

- Specificul de cultura si limba a

membrilor comunitafii aiudene: romani,
maghiari, rromi etc. ;
- Asezare geografica si implicare

culturala: istorie, cultura, traditii.

- Istorie culturala comuna a diferitelor
etnii. repere etnografice, lingvistice,
comunitare efc. ;

- Contactele culturale cu importante
entitati culturale, artistice si administrative
din tara si din strainatate.

Muzeul de Stiintele Naturii:

-Imbogétirea continud a patrimoniului prin
donatii sau colectari din teren;

-Protocoale de colaborare cu institutiile de
fnvatamant si cultura locale si nationale.
Muzeul de Istorie:

- In eventualitatea in care se va stabili de
catre forurile competente faptul ca imobilul
va ramane in proprietatea municipiului, se
vor putea reiua lucrarile de reparatii si

Amenintari:

Mediul intern

- Interferenta grupurilor de interes
politic si economic;

- Limitari bugetare care nu permit

dezvoltarea;

- Criza economica si financiara.
Plafonarea cheltuielilor.

- Plecarea personalului specializat
din motive diverse.
Mediul extern

- Constrangeri financiare si
legislative;

- Natalitate scazuta;

- Evolutia rapida a tehnologiei
informatiei.

- Dezvoltarea lenta a regiunii;
- Dezinteresul publicului fata de
participarea directa la manifestari;
- “Comoditatea” actului cultural oferit
de mijloacele moderne;
- Incultura, generata de lipsa de
responsabilitate si de identificare cu
o anumita cultura politica, sociala.
Muzeul de Stiintele Naturii:
- Posibilitatea pierderii unei mari parti din
patrimoniul mobil (fapt care s-ar putea
petrece la finalizarea procesului aflat in
curs)
Muzeul de Istorie:
- imobilul a fost retrocedat.
Biblioteca Liviu Rebreanu:
- Pandemia a afectat considerabil atat
activitatea de Tmprumut de carte, céat si
organizarea de evenimente publice;

- Mutarea bibliotecii in noul sediu ar putea
afecta fondul de carte si organizarea
acestuia, daca nu se va aloca spatiu cel
putin echivalent cu cel detinut in prezent.




modernizare a cladirii iar in final se va
putea reamenaja spatiul muzeal.
Biblioteca Liviu Rebreanu:

- Dezvoltarea colectiilor si implicit
asigurarea de servicii de calitate catre
cetateni, prin diversificarea constanta a
ofertei de carte.

- Colaborarea dintre biblioteca si celelalte
institutii care compun Centrul multicultural
si asigurarea conditiilor necesare pentru
derularea activitatilor si proiectelor la un
nivel optim.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

Centrul de cultura:

Imaginea Centrului de Culturd, a Aiudului si a zonei a fost promovata prin
proiectele culturale de calitate artistica derulate atat in tara cat si in strainatate, prin
parteneriatele culturale, cu institutii reprezentative. in realizarea acestor proiecte:
Administratia Prezidentiala, Departamentul pentru Relatii Interetnice - Guvernul
Romaniei, Muzeul Bucovinei, Suceava, Forumul German, Sibiu, Muzeul National al
Unirii Alba lulia, Fundatia Inter-Art Aiud, Consiliul Local/Primaria Municipiului Aiud,
Consiliul Judetean Alba, Centrul de Cultura ,Augustin Bena, Alba, Biblioteca Judeteana
.Lucian Blaga” Alba, Sediul ONU New York, Misiunea Permanentda a Romaniei la
Natuinile Unite, Biserica Sf. Andrei, New York etc. dar si prin aparitiile in presa nationala
si internationale, in emisiuni culturale, in pagina web a institutiei, www.aiud-art.ro, n
pagina de socializare Facebook si pe alte retele media.

Cele mai importante proiecte, din proiectul trecut de management, au fost:

- Expozitia desfasurata sub Tnaltul patronaj al Presedintelui Romaniei: Expozitia de Arta
a Taberei Interetnice: ,Culorile diversitatii” — desfasurata la Parlamentul European din
Bruxelles - la care au participat 34 artisti contemporani reprezentand 21 etnii din
Romania.

- Expozitia "Identitati multiculturale" (Sediul ONU din New York). Proiect sub inaltul
Patronaj al Presedintelui Romaniei. 100 de artisti roméani contemporani. Expozitia, parte
a proiectului cu aceeasi denumire, se desfisoard cu Inaltul Patronaj al Presedintelui
Roméniei si a fost organizata de Centrul Cultural ,Liviu Rebreanu” Aiud, Fundatia ,Inter-
Art” Aiud, Misiunea Permanenta a Romaniei pe langa Organizatia Natiunilor Unite,
Departamentul pentru Relatii Interetnice - Guvernul Romaniei, Institutul Cultural Roman.
- Seara romaneasca Inter-Art Aiud la New York. Evenimentul a fost organizat de catre
Cenaclul Literar "Mihai Eminescu" si revista "Lumina Lina" din New York, Biserica ,Sf.
Andrei", Pr. loan Proteasa - Queens, New York, Fundatia "Inter- Art" Aiud, Romania,
Centrul Cultural "L. Rebreanu" Aiud, Romania. Moderatori: prof. dr Theodor Damian si

sociolog loan Hadarig.
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- Expozitia de arta contemporand romaneasca Yinchuan, China in cadrul Taberei
Internationale de Arta Plasticd China, editia | (colaborare la proiect in parteneriat cu
Fundatia Inter-Art).

- Proiectul ROMANIA 100, desfasurat la Casa de Culturd Arthis din Bruxelles a
cuprins o expozitie de fotografie document si fotografie artistica: “Aiud — calatorie n
timp, 100 de ani” de Robert Lixandru, prezentari de carte si un apreciat recital de
muzica sustinut de prof. Dan Avram (pian) si de prof. Daniel Avram (chitara).

- Proiectul ROMANIA 100, desfasurat la Cusset si Vichy, Franta, la care au
participat, in derularea atelierelor de pictura, literatura, arta fotografica, muzica, istoria
romanilor, peste 500 de persoane.

Au fost organizate principalele manifestédri nationale si internationale, festivalul
international de folclor, festivaluri de film, artd fotograficad, umor, colocviile culturii
maghiare, colocviile de literatura si arte, Zilele culturale ,Liviu Rebreanu”, proiectele
editoriale, proiectile de film, expozitile de artd, de fotografie, documentare,
spectacolele cultural-artistice, festivalul de folclor etc. in conformitate cu Programul de
management si Calendarul evenimentelor culturale anuale aprobate prin HCL.

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.: Proiectul cultural
Romania 100 in Franta, Expozitia Taberei Interetnice Culorile Diversitétii, Recital de
muzicd, prezentare de carte de la Palatul Natiunilor din Geneva; Prezentare de carte la
ICR New York, Targul de carte Alba lulia, Festivalul Foicloric din Zakopane, Polonia,
etc.

In parteneriat cu ASTRA, Despartdamantul Ovidiu Hulea Aiud au fost editate
volumele de recuperare a memoriei culturale scrise: Liviu Rebreanu Hulea si Ovidiu
Hulea, participant direct la Unirea de la 1 Decembrie 1918 de la Alba lulia. A fost
dezvelit, in fata Colegiului National Titu Maiorescu Aiud, bustul lui Ovidiu Hulea realizat

de sculptorul Emilian Savinescu.

Muzeul de $tiintele Naturii:

Lucrarile de reabilitare a cladirii au fost finalizate in anul 2016, moment la care a
fost redeschisd si expozitia Muzeului de Stiintele Naturii, intr-un format mai atractiv
(vitrine reconditionate, reamenajare exponate, etichete noi, insotite de imagini si texte
explicative).

In anul 2017 a fost achizitionat un stand de vanzare bilete/suveniruri.

In anul 2018, a fost realizat un pliant de popularizare a institutiei.

Tn 2020-2021, odatd cu popularizarea online a exponatelor au fost generate si
coduri QR care au fost pozitionate in vitrine alaturi de piese. Scanarea acestora prin
intermediul telefonului mobil oferd acces la informatiile referitoare la piese furnizate pe
pagina de facebook a muzeului.

Muzeul de Istorie:

Cladirea este partial renovata (decapari interioare, tencuiala exterior, renovare
sarpantd). Lucrarile au fost sistate datoritd faptului ca exista o cerere de retrocedare

pentru cladire si un proces pe rol.
Biblioteca Liviu Rebreanu:
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Biblioteca detine o imagine favorabild la nivelul comunitétii noastre si este
perceputd in mod pozitiv, datoritd profesionalismului bibliotecarilor si a infrastructurii
existente.

In ultimii ani s-au ficut eforturi constante pentru promovarea fondului de carte
existent si implicit a imaginii institutiei, in concordanta cu noile tendinte existente.

Gradul de vizibilitate al bibliotecii a crescut constant, atat ca urmare a prezentei
institutiei Tn social-media, cat si prin demersurile constante de organizare a unor
evenimente publice dedicate unor segmente sociale diverse.

Mentinem un dialog permanent cu institutiile de invatamant din localitate, ori cu
celelalte organizatii, asociatii etc, cdrora le solicitam sugestii, propuneri cu privire la
nevoia de lectura existenta la nivelul fiecarei categorii de varsta in parte.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

Centrul de cultura:

Din observarea si studierea grupurilor tinta se poate deduce profilul beneficiarilor
actuali ai proiectelor culturale, care se impart ih mai multe categorii:

- beneficiarii consumatori de produse culturale, cuprinde publicul frecvent care
este alcatuit din elevi, studenti, adulti si pensionari preponderent cu studii superioare;

- beneficiarii directi, sunt artisti participanti la rezidente, simpozioane, tabere de
creatie, tabere de folclor, workshopuri de arté fotografica etc.;

- beneficiarii din media: jurnalisti, redactori culturali, critici de arta, care participa
la proiectele culturale;

- beneficiarii ocazionali care viziteaza orasul Aiud (turisti, oameni de afaceri,
delegatii oficiale, etc.).

Realizarea unor publicatii si studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari,
strategii de implementare si diseminare a proiectelor gi programelor.

- Catalogul-program Tabara Internationala de Arta Plastica, al Taberei Interetnice
de Arta contemporana, al proiectelor multiculturale.

- Catalogul Identitati Multiculturale, expozitie de arta la sediul Natiunilor Unite,
New York, (limba engleza), catalogul realizat pentru serile romanesti de la Bruxelles si
New York.

In parteneriat cu ASTRA, Despartamantul Ovidiu Hulea Aiud a fost tiparita
revistei Astra aiudeana.

Pentru comunitatea de limba maghiara au fost tiparite lucrarile de promivare a
creatiei plastice si artistice.

Au fost publicate un numar de trei albume de fotografie: Zoltan Balog,
(Comunitate, multiculturalitate, dezvoltare - Rimetea. Jud. Alba); Mircea Albu, Zoltan
Balog, (Forme... printre picaturi), Robert Lixandru, loan Hadarig, (Aiudul meu)

Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii :
- beneficiarii consumatori de produse culturale, cuprinde publicul frecvent care
este alcatuit din elevi, studenti, adulti si pensionari preponderent cu studii superioare;
- beneficiarii ocazionali care viziteazd orasul Aiud (turisti, oameni de afaceri,

delegatii oficiale, etc.).
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Principalele obiective ale Muzeului constau in:

a) cercetarea fundamentald si aplicatd, pe baza programelor anuale si de
perspectivd, a patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tara si
strainatate, sau pe teren (cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic, paleontologic,
geologic, ecologic, etologic si interdisciplinar), Tn vederea elaborarii de studii,
achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc. ;

b) organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural gi a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

C) cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare ;

d) expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului,
in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in fara si in strainatate;

e) organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

f) organizarea de manifestari stiinfifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, singur sau in colaborare cu alte institutii;

a) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

h) realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de salvare
sau preventive, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte
suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte
mijloace.

i) clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului.

In vederea dezvoltarii, protejarii, conservarii, restaurérii, cercetarii si punerii in
valoare a patrimoniului muzeal, in interes stiintific sau cultural - turistic, muzeul poate
coopera, dupd caz, cu persoane fizice sau juridice de drept public sau privat gi
organizatii neguvernamentale, in conditiile legii.

Odata cu masurile de sigurantd impuse, privind evitarea contaminarii si
raspandirii virusului SARS-CoV-2, s-a renuntat la Caietul de impresii amplasat la
intrarea n spatiul expozitional. In schimb, se realizeazi culegerea de date privind
vizitatorii prin intrebari directe adresate acestora, raspunsurile fiind inregistrate in
registrul cu evidenta vizitatorilor.

Biblioteca Liviu Rebreanu :
- beneficiarii consumatori de produse culturale, cuprinde publicul frecvent care

este alcatuit din elevi, studenti, adulti si pensionari preponderent cu studii superioare;

- beneficiarii ocazionali care viziteaza orasul Aiud (turisti, oameni de afaceri,
delegatii oficiale, etc.).
Bibliotecii Municipale “Liviu Rebreanu” si are urmatoarele obiective / activitati:
a) colectioneaza, dezvoltd, organizeaza, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice reprezentative de carfi, periodice, documente grafice si
audiovizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii, in sensul satisfacerii
cerintelor potentiale si reale ale utilizatorilor;
b) asigurd intocmirea cataloagelor si a altor instrumente de valorificare si
comunicare a colectiilor in sistem traditional si informatizat, asigura servicii de informare
bibliografica si documentare de interes local si, dupd caz, de interes national si
internationai,

13



C) ofera gratuit utilizatorilor atat servicii pentru lectura, studiu, informare si
documentare la sediul institutiei cat si de imprumut la domiciliu;

d) ofera utilizatorilor accesul gratuit la internet prin noul serviciu implementat n
biblioteca — BIBLIONET.
e) efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, bibliografii, studii si cercetari in

bibliologie, sociologia lecturii si stiinta informarii, actionand pentru aplicarea in plan
teoretic si practic a cercetarilor proprii sau ale altor institutii de profil;

f) initiaz&, organizeaza sau participa la realizarea unor programe de informatizare,
de cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a tradiiilor culturale, de animatie
culturald, de promovare a creatiei stiintifice, tehnice si cultural-artistice.

g) dezvoltd programe cultural - educative in sensul consolidarii relaiei cu utilizatorii
existenti, precum si in scopul atragerii Tnspre biblioteca a utilizatorilor noi;
h) initiazd si organizeaza, in colaborare cu institutile de Tnvatamant, programe pe

diverse grupuri-tintd constituite din prescolari, elevi si liceeni, cadrele didactice si parintii
ori reprezentanti legali ai acestora, in sensul dezvoltarii armonioase a copiilor si al
implicérii familiei Tn educatia acestora;

Biblioteca desfasoara, in mod constant, o activitate statistica prin care sondeaza
categoriile de beneficiari. Datele se regésesc in caietele de evidenta care stau la baza
activitatii zilnice. De asemenea, se urmareste si se acorda o atentie sporita acelor
categorii de beneficiari ori posibili beneficiari, care reactioneaza si manifesta interes fata
de activititile derulate ori fatd de demersurile de promovare media. Centralizarea
acestor date sprijina institutia in achizitia de carte axatd pe nevoile si asteptarile
cititorilor. Profilurile acestora determind strategia de completare si dezvoltare a
colectiilor, in asa fel incat rezultatul final s& se reflecte in cresterea gradului de
satisfactie al cititorilor vizavi de oferta de carte.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
Centrul de cultura:

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoald. Alternative educative.
Grup tinta : elevii claselor I-XIl, cu repere specifice/diferentiate de varsta:
- elevii cu varste cuprinse intre 7 - 14 ani: posibilitatea includerii si supravegherii
calificate intre orele 12 - 17 (perioada de pana la sosirea parintilor de la serviciu,
precum si sdmbéta in intervalul 9 - 17) si antrenarea lor in proiecte culturale : cercuri de
lecturd, de teatru, de muzici, de instrumente muzicale, de pictura, de vizite
documentare etc.
- elevii cu varste cuprinse intre 14 - 18 : proiecte culturale alternative, proiecte ale
identitatii entice si de grup: dansuri populare roménesti, maghiare, rrome; grupuri
muzicale; proiecte de turism cultural prin implicarea lor ca ghizi ai Aiudului istoric i
cultural (pentru tineri de aceeasi varsta care viziteaza localitatea) etc.
- alternative culturale / vacanta activa : teatrul de umbre, jocuri de scena etc.
Proiectul spatiului cultural-educativ: Timp liber gi cultura
Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani
- tinerii cu varste peste 18 ani: alternative ale educarii si formarii continue prin
programele de formare profesionald si prin ateliere de creatie literara si de arte;
stagiune de spectacole de teatru, operd, operetd, muzica instrumentala, concerte-
spectacol, proiectii cinematografice etc.
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- proiectul recuperarii, conservarii, protejarii si transmiterii culturii traditionale: datini si
obiceiuri populare - Ansamblul Doina Aiudului, Ansamblul maghiar de dansuri populare
- formatiile din Aiud, Aiud Il si Ciumbrud, studii documentare - publicatia Aiudul literar,
colectiile: restituiri, traduceri contemporane, poezie contemporana, ArtAiud,- www.aiud-
art.ro

Proiectul socio-cultural: Raméanerea in societate

Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate

- dansuri populare si de societate, intélniri literare, seri tematice etc

Proiectul : Colocvii de Literatura si Arte

Grup tintd : critici si istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi

Proiectul : Arte Vizuale

Grup tinta :

- artisti plastici contemporani; artisti plastici in devenire, sectiunea de creatie pentru
tineret, ateliere de lucru; artisti plastici privati de libertate, aflafi in custodia
penitenciarului.

- profesori, elevi, public al artelor plastice fara limitd de varsta cu posibilitatea sustinerii
atelierelor de arta diferentiat, pe segmente de varsta.

Proiectul : Filmul si Fotografia artistica.

Grup tinta :

- artisti fotografi contemporani; profesori, elevi, public al artei fotografice.

Proiectul : Datini si obiceiuri populare. Festivalul traditiilor.

Grup finta :

- artisti instrumentisti, artisti vocali, dansatori; profesori, elevi.

Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:
Muzeul de Istorie este inchis pentru vizitare (cladire Tn renovare).

Muzeul de Stiintele Naturii prezintd o expozitie ce are in special un caracter
didactic, fiind adresata in special elevilor. Dar, prezentarea tematica a exponatelor este
adresatad in acelasi timp specialistilor si nu Tn ultimul rAnd publicului larg.

- cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare ;

- expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului, in
expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in fara si in stréinatate;

- organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

- organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, singur sau in colaborare cu alte institutii;

- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate i
valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

Biblioteca Liviu Rebreanu :
- prescolari; elevi; studenti, tineri, persoane adulte si pensionari.

- colectioneaza, dezvoltd, organizeaza, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice reprezentative de carti, periodice, documente grafice si

15



audiovizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii, in sensul satisfacerii
cerintelor potentiale si reale ale utilizatorilor;

- ofera gratuit utilizatorilor atat servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare
la sediul institutiei cat si de imprumut la domiciliu;

- oferd utilizatorilor accesul gratuit la internet prin noul serviciu implementat in
biblioteca — BIBLIONET.

- dezvoltd programe cultural - educative in sensul consolidarii relatiei cu utilizatorii
existenti, precum si In scopul atragerii inspre biblioteca a utilizatorilor noi;

- initiaza si organizeaza, in colaborare cu institutile de invatamant, programe pe
diverse grupuri-tintd constituite din prescolari, elevi si liceeni, cadrele didactice si parintii
ori reprezentanti legali ai acestora, in sensul dezvoltarii armonioase a copiilor si al
implicarii familiei Tn educatia acestora;

6. profilul beneficiarului actual

Centrul de cultura:

Proiectele si programele culturale realizate se adreseazé unui public eterogen
tinand seama de profilul de educatie si profilul profesional.

- public de varsta scolara prin cercuri si cursuri artistice: traditii si folclor, chitara si
muzica folk, pian, desen si arta plastica;

- public tanar prin cercuri si cursuri artistice: traditii si folclor, chitara si muzica folk, pian,
desen si arta plastica

- adulti si pensionari: spectacole de teatru, recitaluri de muzica, manifestari literare,
expozitii ;

- profesori universitari, profesori, studenti si elevi prin colaborare pentru realizarea unor
lucrari si publicatii de specialitate, a unor ateliere de lucru, expozitii, simpozioane,
colocvii etc.;

- artisti plastici, regizori, interpreti profesionisti pentru proiectele teatrale, festivalurile
folclorice, taberele de creatie etc.

- someri, persoane Tn cautarea unui loc de munca, tineri intreprinzatori pentru proiectele
de formare profesionala.

Proiectele si programele culturale desfasurate de Centrul de Cultura, la nivel
local, national si international au pastrat o calitate Tnalta a actului artistic prin valoarea
lor, prin mesajul transmis, prin intercomunicarea cu publicul participant, prin definirea lor
ca elemente de educare si formare. Ele respecta si promoveaza strategiile sectoriale in
domeniul culturii promovate de Ministerul Culturii si strategia in domeniul culturii i
artelor promovata de Primaria / Consiliul Local Aiud.

Proiectele si programele organizate de institulie au la baza pastrarea si
imbogatirea patrimoniului cultural local si national prin:

- educarea artistica si stiintifica a publicului prin programe specifice;

- sprijinirea tinerilor artisti si cercetatori valorosi in afirmarea lor;

- elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare;

- organizarea de festivaluri, concursuri, expozitii de arta s$i documentare,
manifestari literare si artistice;

- colaborarea cu institutii, cu fundatii, universitati, in vederea cunoasterii si afirmarii
valorilor culturii si civilizatiei romanesti si universale;
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- difuzarea de filme artistice si documentare;

- organizarea de cercuri/formatii artistice, stiintifice si tehnice;

- conservarea gi punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

- organizarea de tabere si rezidente de arta, expozitii de arta, oferirea de produse
si servicii culturale;

- promovarea turismului cultural de interes local;

- punerea in scena a unor proiecte teatrale;

- educarea artistica a publicului prin proiecte teatrale;

- sprijinirea tinerilor artisti profesionisti si neprofesionisti;

- organizarea programelor de formare profesionala a adultilor;

Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii:
in general, muzeul este vizitat de grupuri de elevi sau din alte categorii de varsta si
grupuri familiale, frecventa vizitatorilor individuali fiind mai redusa.

- educarea stiintificd a publicului prin programe specifice;

- sprijinirea tinerilor artisti si cercetatori valorosi in afirmarea lor;

- elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare;

- colaborarea cu institutii, cu fundatii, universitati, in vederea cunoasterii si afirmarii
valorilor culturii si civilizatiei roméanesti si universale.

Biblioteca Liviu Rebreanu :

Consumator de beletristicd. Indiferent de categoria de varsta la care ne
raportadm, cele mai solicitate carti sunt cele de literaturd. Numarul cartilor apartinand
domeniilor stiintei este in continua scadere si se datoreaza faptului ca exista o tendinta
constanta de migrare a populatiei tinere dinspre orasele mici spre marile centre urbane.
Categoria de cititori care doreste sa faca cercetare ntr-un domeniu anume se indreapta
spre centrele universitare ori bibliotecile specializate existente in arealul acestora.
Bibliotecile enciclopedice, de genul celei de la Aiud se concentreaza, in aceste conditii,
pe dezvoltarea colectiilor de literatura, care prezinta interes din partea cetatenilor si a
grupurilor tinta existente aici.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:
Centrul de cultura:
1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
Programul de management se bazeaza pe urmatoarele directii de activitate:
- conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale si
a patrimoniului cultural material si imaterial din zona,
- evenimentele initiate si organizate de institutie si cuprinse in programele minimale
anuale au la baza principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul tuturor
cetatenilor, indiferent de varsta, de categorie socio-profesionala, convingeri religioase,
etnie etc.,
- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la viata

culturala,
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- consolidarea relatiilor de buna colaborare cu alte institutii de cultura implicate in

promovarea culturii,
- colaborarea cu cei mai importanti artisti, creatori, cu cele mai bune ansambluri,

- imbunatatirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare.

Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. crt. Indicatori de performanta Anul 2020 | Anul 2021 Anul 2022
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + Formula se| Formula se | Formula se
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de refera in refera in refera in
beneficiari special la | special la special la
spectacole | spectacole spectacole
montate montate montate
cu buget | cu buget cu buget
aferent aferent aferent
proiectului | proiectului proiectului
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. Numar de activitati specifice 42 37 40
4, Numar de aparitii media (fard comunicate| 116 50 national:
de presa) 43
intern.: 2
5. Numar de beneficiari neplatitori 10000 Aprox. Aprox.
8.000, 10.000,
incusiv la incusiv la
proiectele proiectele
online si online si
stradale stradale
6. Numar de beneficiari platitori 0 Sala Sala
Inchisa Inchisa
covid covid
7. Numar de expozitii/ Numar de 10 37 de 40 de
evenimente / Numar de reprezentatii / expozitii expozitii
Frecventa medie zilnica online, online
stradale Si
stradale
8. Numar de proiecte / actiuni culturale 10 proiecte | 17 /7 23/5
20 actiuni
culturale
9. Venituri proprii din activitatea de baza 5286,81 lei| 11.711,05 lei | 35.623 lei
10. Venituri proprii din alte activitati 1700 lei Anulat 20.000 lei
covid

Muzeul de Istorie. Muzeul de Stiintele Naturii

Nr._lIndicatori de performana™
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ert. |
(Cheltuieli pe beneficiar (subventie +

S ES E

10.

~ Numér de beneficiari neplatitori:

Numar de beneficiari platitori**

venituri =
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
Fonduri nerambursablle atrase (lei) ‘

[Numar de actlwtatl educaponale B
~ Numar de aparitii media (fara comunicate de pres3): 110

— __“16 <

500 ,
1364 (V|Z|tator| din care 700 cu
pret redus, 515 cu pret intreg, si
part|0|pant| la proiectele]
muzeelor 149) '

Numar de expozntu/Numar de reprezenta;u/ Numar2 expozitii temporare frecventa

de cititori /Frecventa medie zilnica:
‘Numar dg prou_acte/ac;lunl culturale:

Venituri proprii din activitatea de baza:

Venituri proprii din alte activitati:

Biblioteca Liviu Rebreanu

znlmca 6 21

6 ‘i
5190 lei (incasari bilete de:

vizitare)
11700,5 lei (680 lei taxa foto, 57*

lei pliante, 935 lei activitati
educative, 28,5 lei vanzare
_suveniruri) I

medie zilnica

2‘; Indicatori de performanta* lunie — decembrie 2021
1. (Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli -
de capital)/nr. de beneficiari

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. |Numar de activitati educationale 14 activitati educationale in
perioada iunie — decembrie
2021

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 112 aparitii pe pagina de
facebook a institutiei, unde se
mentine o relatie activd cu
cititorii, prin promovarea
activitatilor,  programelor  si
proiectelor culturale,
recomandari de lectura,
aniversari culturale etc

5.  [Numar de beneficiari neplatitori Nr. total cititorii 1765 (total
cititori Tnscrisi)

6. [INumar de beneficiari platitori** -

7.  |Numar de expoziti/Numar de reprezentatii/ Frecventa Indicele de frecventa zilnica:

30,86 cititori/zi
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8. INumar de proiecte/actiuni culturale

evenimentelor

A se vedea

calendarul

0. [Venituri proprii din activitatea de baza

16. Venituri proprii din alte activitati

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

Evidenta cititorilor inscrigi in biblioteca si a frecventei in anul 2021

Numarul cititorilor total inscrisi in anul 2021: 1765
Numarul cititorilor activi in anul 2021 : 523
cititori vizati in 2021 337

cititori noi Tnscrisi Th 2021 186

Numarul cititorilor activi in anul 2021: 523
masculin 153

dupa sex feminin 370

intelectuali 64

tehnicieni, maistri 1

functionari 26

muncitori 40

dupa ocupatie elevi 193

studenti 17

pensionari 66

casnice 28

someri 1

alte categorii 87

pana la 14 ani 122

14 — 25 ani 91

dupé varsta 26 — 40 ani 101

41 — 60 ani 146

peste 61 ani 63

romani 497

dupa nationalitate | alte nationalitati 26

Evidenta cartilor, periodicelor imprumutate si consultate in cursul anului 2021

Totalul publicatiilor imprumutate in anul 2021: 25630
generalitati, filozofie, st. sociale, religie 3251

matematica, st. naturale 42

. . medicina, st. aplicate, agricultura 56

dupa continut arta, sport 151
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limba, lingvistica, literatura 17922

istorie, geografie, biografii 226

publicatii pentru copii 3982

limba romana 25567

dupa limba limba maghiara 9

alte limbi 54

Totalul publicatiilor imprumutate la domiciliu 21688

Totalul publicatiilor consultate carti 957

n biblioteca publicatii seriale 2985

altele 0

Frecventa anuala (numar total vizite efectuate) 7777

Volume existente la sfarsitul anului 2021 78374

Volume intrate Th anul 2021 825
Volume iesite Tn anul 2021 0

Conform coeficientilor obtinuti la sfarsitul anului 2021, activitatea bibliotecii poate

fi definita si astfel:

Indicele de lecturd = total volume consultate / numar cititori activi = 25630/523
Indicele de lectura = 49 volume/ cititor
Indicele de frecventa zilnicd = numar vizite efectuate / numar zile lucratoare =
= 7777/252 = 30.86 cititori/zi

Indicele de frecventa zilnica a cititorilor = 30.86 cititori/zi
Alocatia bugetara pe locuitor = suma alocata tn 2021/ nr. loc. = 14444.27 / 21500
Indicele de alocatie bugetara pe locuitor = 0.67 lei/loc.
Indicele de dotare cu carte = total carti existente / numar locuitori = 78374/21500
Indicele de dotare cu carte = 3.64 carte/loc.
Indicele de atragere la lecturd = numar cititori activi x 100 / numar locuitori =

= 523x100/21500
Indicele de atragere la lectura = 2.43
Indicele de frecventd = numar vizite efectuate / numar cititori activi = 7777/523

Indicele de frecventa = 14.86
Indice de circulatie = nr. volume consultate / nr. volume existente = 21688 /

78374

Indicele de circulatie = 0,27

Muzeul de Istorie. Muzeul de Stiintele Naturii

Indicatori de performanta* 2022
“Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli
de capital)/nr. de beneficiari ) -
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2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numar de actlvntap educa'glonale
4. Numar de aparitii medla (fara comunlcate de presa)
5.

1

6. ?Numér de beneficiari platitori**
? __C|t_|tor| /[Frecventa medie zilnica:
8. INumar de pr0|ecte/ac§|un| culturale:

‘Ny_m‘ar de benef|C|ar| neplatlton

9. Venituri proprii din activitatea de baza:

|

10.  Venituri proprii din alte activitat:

Biblioteca Liviu Rebreanu

Numar de expoziti/fNumar de reprezentati/ Numar de4

9
28
840

i

14114 vizitatori, din care

3087 cu pret redus, 1027

cu pret intreg
expozitii
frecventa zilnica 16,62
9

15.423 lei (incasari bilete

de vizitare)

temporare,

6.102 lei (115 lei taxa foto,

78 lei pliante, 830

activitati educative, 5079 lei

véanzare suveniruri)

Nr.
crt.

Indicatori de performanta*

lanuarie — decembrie
2022

1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri
de capital)/nr. de beneficiari

- cheltuieli

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3.  |Numar de activitati educationale

56 activitati educationale
in perioada ianuarie -
decembrie 2022

4. INumar de aparitii media (fara comunicate de presa)

142 aparitii pe pagina de
facebook a institutiei,
unde se mentine o relatie
activa cu cititorii, prin
promovarea activitatilor,
programelor si proiectelor
culturale, recomandari de
lectura, aniversari
culturale etc

5.  [Numar de beneficiari neplatitori

Nr. total cititori; 1765
(total cititori inscrisi)

medie zilnica

6. |Numar de beneficiari platitori**
7. Numar de expoziti’fNumar de reprezentatii/ Frecventa

Indicele de frecventa
zilnica: 31.52 cititori/zi

8. |Numar de proiecte/actiuni culturale

A se vedea calendarul
evenimentelor

9. enituri proprii din activitatea de baza

10. [Venituri proprii din alte activitati
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* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

Evidenta cititorilor inscrisi in biblioteca si a frecventei in anul 2022

Numarul cititorilor total inscrisi in anul 2022: 1636
Numarul cititorilor activi in anul 2022 : 556
cititori vizati Tn 2022 324

cititori noi inscrigi in 2022 232

Numarul cititorilor activi in anul 2022: 556
masculin 162

dupa sex feminin 394
intelectuali 66

tehnicieni, maistri 1

functionari 38

muncitori 42

dupa ocupatie elevi 187
studenti 21

pensionari 60

casnice 41

someri 3

alte categorii 97

pana la 14 ani 114

14 — 25 ani 97

dupa varsta 26 — 40 ani 115

41 —60 ani 173

peste 61 ani 57

romani 515

dupa nationalitate alte nationalitti 41

Evidenta cartilor, periodicelor imprumutate gi consultate in cursul anului 2022

Totalul publicatiilor imprumutate in anul 2022: 26860
generalitati, filozofie, st. sociale, religie 3461

matematica, st. naturale 9

medicind, st. aplicate, agricultura 152

dupa continut §arté|10, sport g 105
limba, lingvistica, literatura 18367

istorie, geografie, biografii 207

publicatii pentru copii 4559

limba roméana 26802
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dupa limba limba maghiara 30

alte limbi 28

Totalul publicatiilor imprumutate la domiciliu 22795

Totalul publicatiilor consultate carti 961

n biblioteca publicatii seriale 3104

altele 0

Frecventa anuala (numar total vizite efectuate) 7944

Volume existente la sfarsitul anului 2022 79175
Volume intrate in anul 2022 801
Volume iesite in anul 2022 0

Conform coeficientilor obfinuti la sfargitul anului 2022, activitatea

bibliotecii poate fi definita si astfel:
Indicele de lectura = total volume consultate / numar cititori activi = 26860/556
Indicele de lectura = 48.30 volume/ cititor
Indicele de frecventa zilnicd = numar vizite efectuate / numar zile lucratoare =

= 7944/252 = 31.52 cititori/zi

Indicele de frecventa zilnica a cititorilor = 31.52 cititori/zi

Alocatia bugetara pe locuitor = suma alocata in 2022/ nr. loc. = 16467.47 / 21500
Indicele de alocatie bugetara pe locuitor = 0.76 lei/loc.

Indicele de dotare cu carte = total carti existente / numar locuitori = 79175/21500
Indicele de dotare cu carte = 3.68 carte/loc.

Indicele de atragere la lectura = numar cititori activi x 100 / numar locuitori =

= 556x100/21500

Indicele de atragere la lectura = 2.58

Indicele de frecventa = numar vizite efectuate / numar cititori activi = 7944/556
Indicele de frecventa = 14.28

Indice de circulatie = nr. volume consultate / nr. volume existente = 26860 /

79175

Indicele de circulatie = 0,33

Centrul Cultural L. Rebreanu prin activitatile pe care de deruleaza urmareste

realizarea obiectivelor cuprinse in statutul de functionare al institutiei prin :

a.

a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.

Oferirea de produse si servicii culturale in interesul comunitatii aiudene :

1 Festivalul International de Film si Arta Fotografica

2 Festivalul International de Umor

3 Tabara Internationala de Creatie pentru Tineret

4 Tabara Internationala de Arta Plastica Inter-Art

5 Festivalul International de Folclor

6 Serile muzicii folk la Aiud

7 Colocviile de Literatura si Arte

8 Zilele Culturale Liviu Rebreanu

9 Ceasul de taina al poeziei Mihai Eminescu. Ziua Culturii Nationale

10 Repere ale culturii: Constantin Brancusi
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a. 11 Sarbatoarea primaverii
a.12 Bienala Intercontinentala de Grafica Mica
a.13 Liter art — manifestare desfasurata in Penitenciarul Aiud
a.14 Salonul National de Icoane si Pictura Religioasa
Programe si proiecte noi pentru 2023 - 2028:
- Colocviile culturii si traditiilor rrome din zona Aiudului
- Expozitia internationala de arta plastica.
- Proiecte culturale complexe in principalele capitale si orase culturale, pe
baza parteneriatului cu Fundatia Inter-Art, in colaborare cu Institutul
Cultural Roman, Ministerul Afacerilor Externe, Misiunile diplomatice ale
Romaniei, institutii de cultura etc : expozitii de arta plastica, lansari de
carte, lecturi publice, programe folclorice, recitaluri de muzica etc.
- Compania de teatru — teatru de proiecte, teatrul de buzunar - teatru n
spatii neconventionale, lecturi publice, ateliere de arta teatrala etc.
- Revista Aiudul literar - colectia ARTE (folclor, arhitectura imaginii,
literatura etc)
b. Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea gi punea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial :

b.1 Ansamblul folcloric Doina Aiudului, taraful folcloric, sectiile de tineret si
adulti, cercul de instrumente populare: contrabas, vioara, acordeon

b.2 Festivalul de datini si obiceiuri populare

b.3 Colocviile de literatura si arte

b.4 Zilele Culturale L. Rebreanu

b.5 Concertul de colinde

b.6 Expozitia nationald de icoane pe strica gi pe lemn

b.7 Cercul de icoane si pictura religioasa

b.8 Revista Aiudul literar, seria recuperari

b.9 Site-ul: www. aiud-art.ro; www.art-aiud.com

b.10 Poiectele online pe paginile de socializare AiudArt

b.11 Expozitii documentare si de arta in tara si in strainatate

b.12 Turism cultural de inters local : pliantul Aiud, catalogul publicat in roména,
maghiard, germana, engleza, francezd, portugheza, rusa : Imagini din Aiudul
de alta data,

b.13  Taberele internationale de arta si expozitiile de arta, galeriile de arta,

b.14 Proiectul: istoria zidita Tn locuri si oameni etc.

Programe si proiecte noi pentru 2023 - 2028:
- Festivalul traditiile si culturii rrome
- Expozitii etnografice in cdminele culturale din satele apartinatoare
- Cursuri si cercuri de arta traditionala

c. Educatia permanenta si formarea profesionald continua prin:

c.1 Cenaclul de literatura si arte, cercul de chitara, cercul de muzica folk, cercul de
pian. Coordonatorii cercurilor au studii superioare, de specialitate in domeniul
de activitate. Coordonatorii cercului de instrumente traditionale sunt membri ai
tarafului Ansamblului Doina Aiudului si sunt instrumentisti autodidacti.

c.2 Programele de formare profesionala a adultilor :
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- acreditari la programe si proiecte de formare profesionala conform cerintelor
pietii muncii.
Programe si proiecte noi pentru 2023 - 2028:
1. Cercul de arta fotografica digitala
2. Studioul de arta al filmului documentar si artistic
3. Cercuri In cadrul cdminelor culturale : picturd, desen, muzica, pian, chitara,
instrumente populare traditionale.

Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii:

Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Pe langa expozitia de baza a Muzeului de Stiintele Naturii, au mai fost organizate:
Expozitii temporare:

- Expozitie de minerale si roci primite donatie de la ing. Petru Marius Paniti

- Expozitia Cercetari arheologice n centrul istoric al Aiudului; vestigii materiale
descoperite, in cadrul evenimentului european Noaptea muzeelor.

Activitati paraexpozitionale:

- Proiect online Exponatul lunii

- Proiect online Exponatul saptamanii

- Ghidaj online: scheletul uman. Colaborare cu Scoala Gimnaziala Axente Sever Aiud

- Atelier de Craciun

- Proiect online Exponatul saptamanii —

- Expozitie virtuala "In asteptarea priméaverii”, colaborare cu Scoala Gimnaziald Axente
Sever Aiud

- Simpozion online Ziua mondiald a mediului. Colaborare cu Liceul Tehnologic Aiud.

Cele doud muzee, pe langa activitatea specifica de oferire acces pentru publicul
vizitator, desfasoara si alte activitati.

Astfel, se are in vedere pastrarea in conditii de siguranta si microclimat adecvat
a pieselor de patrimoniu, urmérindu-se permanent starea de conservare a pieselor si
evolutia microclimatului in depozite si spatiul expozitional. Se executa tratamente
periodice ale pieselor.

- 289 piese din patrimoniul muzeelor conservate curativ;

- aplicarea periodica de tratamente cu substante conservante — trimestrial;

- tratamente cu insecticide — lunar,

- verificarea periodica a conditiilor de mediu din salile in care sunt depozitate piese
(temperatura, umiditate) — de doua ori pe saptamana. 196 grafice de monitorizare a UR
- supravegherea si protejarea pieselor de patrimoniu din muzeu — permanenta.

In cadrul proiectului cultural "La muzeu si la scoald. Cursuri alternative de Istorie
Naturald”, derulat in colaborare cu Muzeul Municipal "loan Raica” Sebes, au fost
desfasurate urmatoarele activitati: verificarea stérii de conservare a pieselor,
despréfuire, curatare, conservare preventiva.

Evidenta patrimoniului este un alt aspect ce se are in vedere. Pana in prezent,
au fost intocmite un numar de 1219 fise in progamul Docpat pentru Muzeul de Istorie si
2714 pentru Muzeul de Stiintele Naturii. Piesele din colectile Muzeului de Stiintele
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Naturii au fost inregistrate intr-un registru informatizat iar la Muzeul de Istorie acest
lucru s-a realizat pentru colectia numismatica:
- 189 piese din domeniul stiintelor naturii reactualizate Tn cadrul evidentei informatizate
- 289 fise analitice intocmite (189 malacologie, 100 arheologie)
- 767 fotografii digitale realizate.
- 914 dosare de arhiva prelucrate
- 752 fisiere inventar arhiva realizate

in ceea ce priveste activitatea de cercetare, s-a participat la cercetari in cadrul
santirelor arheologice amintite.

Activitatea stiintifica este materializata prin
- participarea la sesiunea de comunicari stiintifice a Muzeului Municipal "loan Raica”
Sebes.
- participarea la Conferinta Stiintificd Internationald Patrimoniul Cultural: cercetare,
valorificare, Promovare, Editia a Xlll-a, Institutul Patrimoniului Cultural, Chisinau,
Republica Moldova.
- elaborare text Catalogul colectiei de stiintele naturii a Muzeului "loan Raica” Sebes.

Biblioteca Liviu Rebreanu :

Biblioteca intruneste conditiile necesare pentru furnizarea de servicii specifice la
un nivel Tnalt. Infrastructura existentd si modul de organizare al activitatii de Tmprumut
de carte, respectiv punerea in valoare a colectiilor respecta exigentele in domeniu.
Ceea ce trebuie Tmbunatatit insa se referd la componenta digitald (baza de date cu
acces de la distantd, program performant de evidentd a colectiilor si digitalizarea
colectiilor);

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Muzeele aiudene incearca sa tind pasul cu noile orientari in domeniul muzeal dar
si s se adapteze conditiilor temporare impuse de situatia pandemica. Astfel, atunci
cand prezenta publicului a fost limitatd sau chiar interzisa prin masurile de siguranta
adoptate la nivel central si local, s-a adoptat varianta prezentaru online a exponatelor,
astfel Tncat publicul larg sa benef|0|eze de informatii insotite de imagini ale unor piese
representative din cadrul colectiilor. Debutand cu proiectul "exponatul lunii®, a fost
ulterior adoptata varianta "exponatul saptamanii” pentru a spori numarul de prezente n
mediul online. Odata cu adoptarea mésurilor de relaxare privind accesul publicului Tn
muzeu, vom reveni la prezentarea lunara a exponatelor.

Biblioteca Liviu Rebreanu :

Se fac eforturi permanente pentru ca angajatii bibliotecii s& sprijine cititorii.
Bibliotecarii din cadrul institutiei noastre sunt specializati in domenii diferite (2 persoane
n arhivisticd, o persoand in istorie, o persoana in stiinte umaniste — literatura iar o
persoana in evidentd si administrare baze de date) iar acest lucru constituie un avantaj
in relatia cu publlcul Fiecare angajat face eforturi si se perfectioneaza continuu in
domeniul sau si n acest fel poate consilia avand cu un grad de eficienta sporit.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative

incidente;

Directia de Culturd - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud este finantata de
la bugetul local, si functioneaza sub forma de directie, in cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Aiud, conform prevederilor art. 2 alin. (3) lit. a) din
CAP. | Dispoziti generale din OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitétii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Institutia Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
roméane Tn vigoare si cu cele ale regulamentului de organizare si functionare al
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Aiud.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fara personalitate
juridica, are va avea un numar de 25 de posturi, structurate astfel:

- manager (director)

- director adjunct

- Centrul de Cultura, condus de un sef serviciu, care are in subordine 10
functii contractuale de executie;

- Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii, conduse de un sef birou,
care are in subordine 5 functii contractuale de executie;

- Biblioteca Liviu Rebreanu Aiud, condusa de un bibliotecar responsabil
(sef birou), care are in subordine 5 functii contractuale de executie;

Propuneri privind buna desfasurarea activitatii la cele doua muzee:

- Consideram ca, pe viitor, trebuie avuta in vedere suplimentarea numarului de posturi,
prin infiintarea unui post de muzeograf la Muzeul de Istorie - Muzeul de Stiintele Naturii.
- Privitor la intocmirea rapoartelor de expertiza a pieselor ce urmeaza a fi propuse
pentru clasare, care necesitd a fi intocmite de un expert pentru patrimoniul cultural
national mobil, propunem doud variante: angajarea pe o perioada determinata a unui
expert autorizat sau alocarea de fonduri pentru incheierea unui contract avand ca scop
expertizarea pieselor de patrimoniu

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

Prin HCL nr. 189/11 august 2023 s-a infiintat Directia de Culturd - Centrul
Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, fara personalitate juridica, Tn subordinea directa a
Primarului Municipiului Aiud, prin reorganizarea Centrului Multicultural Liviu Rebreanu
Aiud - Directie Municipala de Cultura.

Centrul de Cultura isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 118/2006 privind finfiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr. 143 din 21 mai 2007 si cu cele ale regulamentului de organizare si functionare

Muzeul de Istorie si Stiintele Naturii isi desfasoara activitatea in baza Legii
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu cele ale Regulamentului de Organizare si functionare.
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Biblioteca “Liviu Rebreanu” functioneaza potrivit legii biblioteciilor nr. 334/2002
(actualizatd) si a regulamentului de organizare si functionare.

Directia de Culturd - Centrul Multicultural ,Liviu Rebreanu” Aiud este institutie
publica de culturd, fira personalitate juridica, finantata din venituri proprii si din alocatii
de la bugetul local, de interes local, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local
Aiud.

Institutia Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
romane in vigoare si cu cele al propriului regulament de organizare si functionare
aprobat de céatre Consiliul Local Aiud.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane

proprii si/sau externalizate;

Centrul de cultura:

in perioada 2021 - 2023 activitatea de resurse umane din cadrul Centrului
Cultural ,Liviu Rebreanu® a asigurat indeplinirea atributiilor specifice in domeniul
managementului resurselor umane, in conditiile legii.

Tn cadrui Centrului de cultura au figurat un numar de 14 posturi contractuale.

in evidente figureazd persoane cu contracte de prestari servicii in baza legii nr.
8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe a dreptului de autor si contracte
de prestari servicii profesionale in temeiul OUG nr. 98/2016:

in cadrul Ansamblului ,Doina Aiudului” avem incheiate contracte in baza legii nr.
8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe a dreptului de autor si contracte
de prestéri servicii profesionale Tn temeiul Legii nr. 98/2016.

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétatire;

Centrul de cultura:

- Centrul Cultural ,Liviu Rebreanu” Aiud, in calitate de administrator al céminelor
culturale din localitatile apartinatoare municipiului Aiud,

S-a realizat analiza de risc la securitatea fizicd a urmatoarelor camine culturale:
Garbova de Sus, Garbova de Jos, Ciumbrud, Sancrai, Aiudul de Sus.

Intabularea caminului cultural Magina este in derulare.

Pentru recuperarea chiriei restante de la chiriasa caminului cultural Pagida este
pe rol un proces in instanta.

Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii:

La Muzeul de Stiintele Naturii, pe langa reconditionarea vitrinelor, reetichetare si
amplasarea de panouri explicative, s-a renuntat la destinatia de birou a unei sili si s-a
transformat in depozit stiintific. Aceste demersuri au ca scop marirea atractivitatii
expozitiei muzeale dar in acelasi timp reprezinta indeplinirea unor conditii necesare
pentru viitoarea acreditare a muzeului.

Se are in vedere reamenajarea silii de expoziti temporare prin nlocuirea
actualului mobilier sau completarea cu vitrine mai adecvate.

Pentru Muzeul de lIstorie, in varianta in care lucrarile de renovare a actualei
cladiri vor continua, propunem reamenajarea spatiului prin adaugarea unei cai de acces
de la parter la etajul aripii vestice si mansardarea podului.
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O alta propunere vizeaza punerea unor turnuri componente ale cetatii in circuitul
turistic.

De semenea, credem ca reamenajarea unui segment al santului de aparare si a
podului mobil de acces in cetate ar avea ca efect cresterea gradului de atractivitate al
cladirii Muzeului de Istorie.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Au fost luate masurile necesare privind implementarea punctelor semnalate in
urma controlului Curtii de Conturi din perioada iunie-iulie 2018, cu privire la recuperarea
de sumei de la SC Transilvania Constructii si Instalatii Srl, pentru penalitati fosa septica
si tencuiala Sala de Festivitati Sancrai in suma de 2614,95 lei si pentru recuperarea
sumei de 10.458,5648 lei si penalitati aferente calculate in suma de 4.418,76 lei, de la
SC Luca Construct SRL.

Muzeul de Istorie si de Stiintele Naturii:

n control din partea Arhivelor nationale, Serviciul Judetean Alba, caa urmare a
masurilor impuse, au fost realizate urmatoarele:

- s-a realizat Nomenclatorul arhivistic al unitatii

- au fost numite prin dispozitie persoanele resposabile cu arhiva muzeelor.

- a fost numita prin dispozitie Comisia de selectionare

- a fost constituit registrul de evidenta curenta a intrarilor si iesirilor de documente

- au fost inventariate arhivele muzeelor pentru perioada anilor 1950-2020

- urmeaza a fi realizata selectionarea arhivei.

- control din partea Politiei Municipiului Aiud. Nu s-au prevazut masuri

Biblioteca Liviu Rebreanu:

A existat un control efectuat de AJPIS, in urma caruia s-a solicitat implementarea
mai multor masuri (executarea de rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati,
amplasarea de pictograme, realizarea unei sectii/raft cu publicatii pentru persoane cu
deficiente de vedere si asigurarea unui interpret mimico-gestual). Tn afara de ultima
masurd, toate celelalte au fost implementate. In cazul interpretului mimico-gestual,
conducerea Primariei a stabilit o persoana care sa participe la un curs de specializare in
domeniu si apoi sa asigure acest serviciu, in relatia cu cetatenii. Avand in vedere ca
biblioteca functioneaza in aceeasi cladire cu Primaria, s-a considerat ca persoana
respectivd poate asigura aceste servicii si pentru institutia noastra, la cerere, atunci
cand este cazul.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
d.1.1 bugetul de venituri(subventi/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
CENTRUL CULTURAL LIVIU REBREANU
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2020
Buget de venituri aprobat HCL 170 din 26.10.2020 in suma de 1.237,27 mii lei din care:
- surse atrase/venituri proprii 7,44 mii lei
- subventii/alocatii -sectiunea functionare: 1198,93 mii lei
- sectiunea dezvoltare: 30,90 mii lei

2021
Buget de venituri aprobat HCL 273 din 18.11.2021 Tn suma de 1.712,18 mii lei din care:
- surse atrase/venituri proprii 6,00 mii lei
- subventii/alocatii -sectiunea functionare: 1.620,55 mii lei
- sectiunea dezvoltare: 85,63 mii lei

2022
Buget de venituri aprobat HCL 234 din 20.10.2022 in suma de 2.021,84 mii lei din care:
- surse atrase/venituri proprii 27,00 mii lei
- subventii/alocatii -sectiunea functionare: 1.960,14 mii lei
- sectiunea dezvoitare: 34,70 mii lei

BIBLIOTECA LIVIU REBREANU

2020 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.226/21.12.2020 in suma totala de 451,60
mii lei.

2021 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.273/18.11.2021 Tn suma totala de 266,32
mii lei.

2022 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.234/20.10.2022 in suma totala de 483,63
mii lei.

MUZEUL DE ISTORIE S| MUZEUL DE STIINTELE NATURII

2020 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.226/21.12.2020 in suma totala de 475,35
mii lei.
2021 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.273/18.11.2021 Tn suma totala de 233,70
mii lei din care

- surse atrase/venituri proprii 9,16 mii lei

- subventii/alocatii -sectiunea functionare: 224,54 mii lei

2022 Buget de venituri aprobat prin HCL nr.234/21.10.2022 in suma totala de 422,77
mii lei.

- surse atrase/venituri proprii 18,10 mii lei

- subventii/alocatii -sectiunea functionare: 404,67 mii lei

d.1.2 Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital;

CENTRUL CULTURAL LIVIU REBREANU
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2020
Total buget de cheltuieli 1237,27 mii lei din care:
-cheltuieli pe personal 961,58 mii lei: din care 808,18 mii lei salarii CCLR si 153,40 mii
lei contracte de executie( dansatori si instrumentisti Ansamblu Folcloric Doina Aiudului)
- cheltuieli materiale 244,79 mii lei din care: cheltuieli functionale 64,70 mii lei(proiecte
culturale), 53,70 mii lei prestari servicii colaboratori,cheltuieli Tntretinere 126,39 mii lei

- cheltuieli de capital 30,90 mii lei.

2021
Total buget de cheltuieli 1.712,18 mii lei din care:
-cheltuieli pe personal 1.125,60 mii lei: din care 934.35 mii lei salarii CCLR si 170.40 mii
lei contracte de executie( dansatori si instrumentisti Ansamblu Folcloric Doina Aiudului)
- cheltuieli materiale 500,95 mii lei din care: cheltuieli functionale 61,96 mii lei(proiecte
culturale), obiecte de inventar (costume populare si alte obiecte de inventar) in suma de
119,20 mii lei, prestari servicii colaboratori, montare dansuri si Festival Intenationai de
Folclor in suma de163.50 mii lei, cheltuieli intretinere 156,29 mii lei.

- cheltuieli de capital 85,63 mii lei.
2022
Total buget de cheltuieli 2.021,84 mii lei din care:
-cheltuieli pe personal 1.391,30 mii lei: din care 1212,1 mii lei salarii CCLR si 179,20 mii
lei contracte de executie( dansatori si instrumentisti Ansamblu Folcloric Doina Aiudului)
- cheltuieli materiale 595,84 mii lei din care: cheltuieli functionale 137,50 mii lei (proiecte
culturale), prestari servicii colaboratori, montare dansuri , Festival International de
Folclor si Ziua Rozelor in suma de 254,10 mii lei , alte cheltuieli intretinere 204,24 mii
lei.

- cheltuieli de capital 34,70 mii lei.

BIBLIOTECA LIVIU REBREANU

2020

Total buget de cheltuieli 451,60 mii lei din care:

-cheltuieli pe personal 417,00 mii lei

- cheltuieli materiale 34,60 mii lei din care: cheltuieli pt intretinere si functionare 8,00 mii
lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 26,60 mii lei.

2021

Total buget de cheltuieli 266,32 mii lei din care:

-cheltuieli pe personal 231,30 mii lei

- cheltuieli materiale 35,02 mii lei din care: cheltuieli pt intretinere si functionare 25,4 mii
lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 9,62 mii lei.

2022

Total buget de cheltuieli 483,63 mii lei din care:
-cheltuieli pe personal 419,60 mii lei
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- cheltuieli materiale 64,03 mii lei din care: cheltuieli pt intretinere si functionare 43,3 mii
lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20,73 mii lei.

MUZEUL DE ISTORIE S| MUZEUL DE STIINTELE NATURII

2020

Total buget de cheltuieli 475,35 mii lei din care:

-cheltuieli pe personal 442,35 mii lei

- cheltuieli materiale 33,00 mii lei din care: cheltuieli pt intrefinere si functionare 8,00 mii
lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 25,00 mii lei.

2021

Total buget de cheltuieli 233,70 mii lei din care:

-cheltuieli pe personal 205,89 mii lei

- cheltuieli materiale 27,81 mii lei din care: cheltuieli pt intretinere si functionare 10,63
mii lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 17,18 mii lei.

2022

Total buget de cheltuieli 422,77 mii lei din care:

-cheltuieli pe personal 379,45 mii lei

- cheltuieli materiale 43,32 mii lei din care: cheltuieli pt intretinere si functionare 24,03
mii lei, alte cheltuieli cu bunuri si servicii 19,29 mii lei.

d.2. analiza comparativa*28) a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatéd/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Centrul de cultura:

2020
Nr. Programul Tipul Denumire Deviz Deviz Observatii
crt proiectului proiect estimat realizat
1 2 3 4 5 6 7
1 Proiecte mic Ceasul de 1.000 226,29 Realizat in
mici taina a parteneriat
poeziei:
Eminescu
mic Brancusi 500 205,00
2 Proiecte mediu Festivalul 5.000 - Realizat in
medii International parteneriat
3001- de film si
15.000 lei fotografie
mediu Tabara 15.000 - Realizat in
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Internationala

parteneriat

de Arta
Plastica
mediu Serile muzicii 8.700 7369,01 Realizat in
folk la Aiud parteneriat
mediu Sarbatoarea 12.500 12.498,08 | Realizatin
primaverii : parteneriat
teatru,
muzica,
expozitie
mediu Zilele 10.000 - Realizat in
culturale Liviu parteneriat
Rebreanu
mediu Colocvile de | 10.000 2.226,50 Realizat in
literartura si parteneriat
arta.
mediu Colocviile 5.000 3.172,00 | Realizatin
culturii parteneriat
maghiare
mediu Festival 5.000 - Realizat in
international parteneriat
de umor
mediu 10 ani de 7.000 7.000 Realizat in
activitate parteneriat
Ansamblu
maghiar
Pipacs
mediu Expozitia 10.000 - Realizat in
,ldentitati parteneriat
multiculturale
sediul ONU
SUA”",
mediu Concert 2.000 - Realizat in
Colinde parteneriat
Proiecte mare Festival 49.000 - Realizat in
mari international parteneriat
15001- de Folclor
20000
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lei

2021
Nr. | Programui | Tipul Denumire proiect | Deviz Deviz Observatii
crt proiectului estimat realizat
1 2 S 4 5 6 7
Proiecte mic Timp liber si 2500 1.500 Realizat/
mici 1000- cultura: colocviu participare
3000 lei de literatura si gratuita
arte, simpozion
etc
mic Ramanerea in 2.000 2133,43 Realizat/
societate: participare
colcoviu, gratuita
simpozion, seara
de teatru, muzica
clasica etc
mic Ceasul de taina a | 2000 1927 Realizat in
poeziei: Eminescu parteneriat
2 Proiecte mediu Animatie 0 0 Realizat in
medii culturala. parteneriat
3001- Cercuri de
15.000 lei cultura.
mediu Serile muzicii folk- | 6.000 5.638 Realizat in
ed.Xlll-a parteneriat
mediu Sarbatoarea 5.000 4.656,46 Realizat in
primaverii : teatru, parteneriat
muzica, expozitie
mediu Zilele culturale 12.000 11.187,92 | Realizat in
Liviu Rebreanu parteneriat
Sponsoriza
re de
2.000 lei
mediu Colocvile de 10.000 9.130,46 Realizat in
literatura si arta. parteneriat
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Concursul de
eseuri lacob Buta

mediu Colocviile culturii | 5.000 4,966,52 | Realizat in
maghiare parteneriat
mediu Festival 7.000 6.659,66 Realizat in
international de parteneriat
umor
mediu Tabara Interetnica | 15.000 14.038,92 | Realizat in
parteneriat
3 Proiecte mari Festival 80.000 51.016,35 | Realizat in
mari international de parteneriat
15001- Folclor Deviz total
200000 lei 80.000
Festivalul 15.000 9.968,40 Realizat in
International de parteneriat
film si fotografie
mari Tabara 15.000 14.127,72 | Realizat in
internationala de parteneriat
arta plastica, Deviz total
editia a XXll-a 104,808,93
mari Expozitia 0 0 Realizat in
Interetnica de arta parteneriat
contemporana Deviz total
Palatul Natiunilor 49.674,40
ONU, Geneva
mari 22.500 20.901,96 | Realizat in
Concert de parteneriat
colinde
2022
Nr. | Programul | Tipul Denumire proiect Deviz Deviz Observatii
crt Proiectu estimat realizat
lui
1 2 3 5 6 7
mic Ceasul de taina a 1.000 891,95 | Realizat in
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poeziei: Eminescu

parteneriat

Proiecte mediu Festivalul 5.000 4.984,38 | Realizat in
medii International de film parteneriat
3001- si fotografie
15.000 lei
mediu Tabara 15.000 | 14.769,33 | Realizat in
Internationala de parteneriat
Arta Plastica
mediu Serile muzicii folk la 5.000 5.000 | Realizat in
Aiud parteneriat
mediu Sarbatoarea 5.400 5.192,85 | Realizat in
primaverii : teatru, parteneriat
muzica, expozitie
mediu Zilele culturale Liviu 11.000 | 10.824,74 | Realizatin
Rebreanu parteneriat
mediu Colocvile de 10.000 8.783,70 | Realizat in
literartura si arta. parteneriat
mediu Colocviile culturii 5.000 4,442 ,68 | Realizat in
maghiare parteneriat
mediu Festival 5.000 4.567,50 | Realizat in
international de parteneriat
umor
mediu Tabara Folclor 5.000 4.900 | Realizat in
Ansamblu Maghiar parteneriat
Pipacs
mediu Expozitia ,Identitati 10.000 9.423,61 | Sediul ONU
multiculturale sediul New York
ONU SUA’, Realizat in
parteneriat
mediu Concert Colinde 7.000 4559,62
Proiecte mare Festival 80.000 | 28.635,11 | Realizat 1in
mari international de parteneriat
15001- Folclor
20000
lei
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Biblioteca Liviu Rebreanu Aiud

. 15 ianuarie — Trecut-au anii — Mihai Eminescu — actiune realizata in parteneriat
cu scolile gimnaziale si gradinitele din municipiu;

. 25 ianuarie — Hai sa dam mana cu mana — actiune realizata in parteneriat cu
institutiile de Tnvatamant din municipiu;

. 1 — 8 martie — Ganduri inchinate mamei — actiune realizata in parteneriat cu
scolile gimnaziale si gradinitele din municipiu;

. 19 martie — Mierea — miracolul naturii — actiune realizata in parteneriat cu scolile
gimnaziale din municipiu;

. 12 aprilie — 23 aprilie — Concursul de incondeiat oua. Premierea celui mai frumos
ou de Paste — actiune realizata in parteneriat cu elevii claselor a Il-a din municipiu;

. 23 aprilie — Ziua mondiala a cartii si a drepturilor de autor, ziua bibliotecarilor din
Romania;

. 14 mai — Pasi spre Marea Unire — parteneriat in cadrul evenimentului organizat
de ASTRA — Despartamantul ,Ovidiu Hulea” Aiud;

. 1 iunie — Ziua Internationala a Copilului — actiune realizata in parteneriat cu
scolile gimnaziale si gradinitele din municipiu,

. 29 noiembrie — Liviu Rebreanu si Aiudul — actiune realizata in parteneriat cu
scolile gimnaziale din municipiu; Participare la ,Zilele Culturale Liviu Rebreanu”;

. 29 noiembrie — Simpozion Aiudul sarbatoreste Marea Unire de la 1918 — sesiune

de comunicari si concurs de eseuri — actiune realizatd in parteneriat cu scolile
gimnaziale si liceele din municipiul Aiud;

. 15 decembrie — Primii in topul lecturii - premierea celor mai fideli cititori ai
bibliotecii din anul in curs;
. Caravana literara — Scriitori in scoli — manifestari derulate pe parcursul intregului

an, constand n lansari de carti si promovarea scriitorilor locali si judeteni in cadrul
institutiilor de invatamant aiudene.

Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:
e 19 mai, Noaptea Muzeelor, eveniment european aflat la a XVll-a editie.
o 02 - 10 decembrie, Atelier decoratiuni de Craciun, editia a Vl-a.

d.3 solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei.

Analiza pentru anul 2020

d.3 solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei.

- analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(7.246/1.209.312)0,60%
*cheltuieli de functionare ale Centrului Cultural Liviu Rebreanu sunt in valoare de
1.178.411,87 mii lei din care:

- cheltuielile de personal ale Centrului Cultural (doar personalul centrului) 801.327 lei
din care salarii 784.110 lei+ contributia asiguratorie de munca 17.217 lei.
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- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitai practicate — institutia nu realizeaza
venituri proprii din activitatea specifica institutiei — culturd — publicul larg beneficiind de
activitati si manifestéri culturale organizate de institutia noastra, in mod gratuit. In
situatia in care exista solicitari din partea altor unitati de cultura pentru desfasurarea
spectacolelor, salile sunt puse la dispozitie pe baza unui contract de Tinchiriere
percepandu-se contravaloarea chiriei conform tarifelor de inchiriere aprobate prin HCL.

- analiza veniturilor realizate din activitatile proprii ale institutiei in raport cu
cheltuielile institutiei: (7.246/1.209.312) 0,60%

- analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

- raportand sursele atrase/veniturile proprii in totalul veniturilor incasate de la
bugetul local pentru functionarea Centrului Cultural:( 7.246/1171166) 0,62%

- raportand sursele atrase/veniturile proprii in totalul veniturilor inclusiv veniturile
pentru dezvoltare : (7.246/1.209.312)0,60%

d.4 solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
total venituri

d.4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- raportand cheltuielile de personal (Ansamblul + Centrul Cultural) din totalul
cheltuielilor: (953.827/1.209.312) 78,87%

- raportand cheltuielile de personal ale Centrului Cultural in cadrul cheltuielilor de
personal totale (801.327/953.827 ) 84,01%

- raportand cheltuielile de personal (Ansamblul + Centrul Cultural) din totalul
cheltuielilor de functionare (fara cheltuieli de investitii): (953.827/1.178.412) 80,94%

- raportand cheltuielile de personal ale Centrului Cultural din totalul cheltuielilor de
functionare (fara cheltuieli de investitii): (801.327/1.178.412) 68,00%

d.4.2-analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: (30.900/1 .227.270) 2,52%
d.4.3 - analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: 100%

d.4.4 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor,drepturi conexe, contracte si
conventii civile)(16.000/1.178.412)1,35%

d.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

b) din venituri proprii

Aceastd structura de analizi comparativd a datelor care apare in proiectul de
management se referd, in principal, la institutiile de spectacol ( acolo unde pentru
fiecare spectacol se stabileste un buget urmarindu-se apoi modul in care au fost
utilizate sumele si beneficiile realizate); n cazul bugetului Centrului Cultural Liviu
Rebreanu Aiud, alaturi de cheltuielile de personal si materiale sunt incluse, prin
hotarari ale Consiliului Local Aiud, si sume pentru cheltuielile de personal, materiale si
deplasare in tara si strainatate ale Ansamblului Folcloric Doina Aiudului, festivalul de
folclor, precum si cheltuiclile de capital (investitii la caminele culturale aflate in

administrarea centrului)

Analiza pentru anul 2021

39



d.3 solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei.

- analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(11.711, 05 /1.997.416,6) 0,59%
*cheltuieli de functionare ale Centrului Cultural Liviu Rebreanu sunt in valoare de 1.
998.331,76 mii lei din care:

- cheltuielile de personal ale Centrului Multicultural 1.291.374,64 lei din care salarii
1.274.157, 64 lei+ contributia asiguratorie de munca 17.217 lei.

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate — institutia nu realizeaza
venituri proprii din activitatea specifica institutiei — culturd — publicul larg beneficiind de
activititi si manifestari culturale organizate de institutia noastra, in mod gratuit. in
situatia Tn care existd solicitari din partea altor unitati de culturd pentru desfasurarea
spectacolelor, salile sunt puse la dispozitie pe baza unui contract de inchiriere
percepandu-se contravaloarea chiriei conform tarifeior de inchiriere aprobate prin HCL.

- analiza veniturilor realizate din activitatile proprii ale institutiei in raport cu
cheltuielile institutiei: (11.711, 05 /1.997.416,6) 0,59%

- analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

- raportdnd sursele atrase/veniturile proprii in totalul veniturilor incasate de la
bugetul local pentru functionarea Centrului Cultural(11.711, 05 /1.997.416,6) 0,59%

- raportdnd sursele atrase/veniturile proprii in totalul veniturilor inclusiv veniturile
pentru dezvoltare : (11.711, 05 /1.997.416,6) 0,59%

d.4 solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
total venituri

d.4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- raportdnd cheltuielile de personal din totalul cheltuielilor: (1.457.874,64 /
2.009.127,65) 72,56%

- raportand cheltuielile de personal Tn cadrul cheltuielilor de personal totale
(1.291.374,64 / 1.457.874,64) 88,58%

- raportdnd cheltuielile de personal (din totalul cheltuielilor de functionare (fara
cheltuieli de investitii): (1.457.874,64 /1.988.331,76) 73,32%

- raportand cheltuielile de personal ale din totalul cheltuielilor de functionare (fara
cheltuieli de investitii): (1.457.874,64 /1.988.331,76) 73,32%

d.4.2-analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: (20.795,89 /
2.009.167,65) 1,04%

d.4.3 - analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: 100%

d.4.4 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca(drepturi de autor,drepturi conexe, contracte si
conventii civile) (35.900/1.988.331,76)1,81%

d.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

b) din venituri proprii

Aceasta structurd de analizd comparativa a datelor care apare in proiectul de
management se referd, in principal, fa institutile de spectacol ( acolo unde pentru
fiecare spectacol se stabileste un buget urmarindu-se apoi modul in care au fost
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utilizate sumele si beneficiile realizate); in cazul bugetului Centrului Multicultural Liviu
Rebreanu Aiud, alaturi de cheltuielile de personal si materiale sunt incluse, prin
hotarari ale Consiliului Local Aiud, si sume pentru cheltuielile de personal, materiale si
deplasare in tard si strdinatate ale Ansamblului Folcloric Doina Aiudului, festivalul de
folclor, precum si cheltuielile de capital (investiti la caminele culturale aflate in
administrarea centrului)

Analiza pentru anul 2022
d.3 solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei.

- analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(57.148 / 2.218.204) 2.0%
*cheltuieli de functionare ale Centrului Multicultural Liviu Rebreanu sunt in valoare de
2.834.927 mii lei din care:

- cheltuielile de personal ale Centrului Multicultural din care salarii 2.792.408 lei +
contributia asiguratorie de muncé 42.519 lei.

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazéa, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate — institutia nu realizeaza
venituri proprii din activitatea specifica institutiei — cultura — publicul larg beneficiind de
activitati si manifestari culturale organizate de institutia noastra, in mod gratuit. In
situatia in care existd solicitari din partea altor unitati de culturd pentru desfasurarea
spectacolelor, salile sunt puse la dispozitie pe baza unui contract de finchiriere
percepandu-se contravaloarea chiriei conform tarifelor de inchiriere aprobate prin HCL.

- analiza veniturilor realizate din activitatile proprii ale institutiei Tn raport cu
cheltuielile institutiei: (57.148 / 2.218.204) 2.0%

- analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

- raportand sursele atrase/veniturile proprii Tn totalul veniturilor incasate de la
bugetul local pentru functionarea Centrului Cultural: (57.148 / 2.218.204) 2.0%

- raportand sursele atrase/veniturile proprii in totalul veniturilor inclusiv veniturile
pentru dezvoltare : (57.148 / 2.218.204) 2.0%

d.4 solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
total venituri

d 4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- raportand cheltuielile de personal din totalul cheltuielilor: (2.154,444 / 2.869.
352) 75,08%

- raportand cheltuielile de personal ale Centrului Multicultural in cadrul cheltuielilor
de personal totale (1.975.644 / 2.154.444 /)91.70%

- raportdnd cheltuielile de personal din totalul cheltuielilor de functionare (fara
cheltuieli de investitii): (2.154.444 /2.869. 352) 75.08%

- raportdnd cheltuielile de personal ale Centrului Multicultural din totalul
cheltuielilor de functionare (fara cheltuieli de investitii): (2.154,444 / 2. 834.927) 76,00%

d.4.2-analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: (30.900/1.227.270) 2,52%
d.4.3 - analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: 100%
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d.4.4 — ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca(drepturi de autor,drepturi conexe, contracte si
conventii civile) (49.460 / 2.823.927)1,74%

d.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

b) din venituri proprii

Aceastd structurd de analiza comparativa a datelor care apare in proiectul de
management se referd, in principal, la institutile de spectacol ( acolo unde pentru
fiecare spectacol se stabileste un buget urmarindu-se apoi modul in care au fost
utilizate sumele si beneficiile realizate); in cazul bugetului Centrului Multicultural Liviu
Rebreanu Aiud, alaturi de cheltuielile de personal si materiale sunt incluse, prin
hotarari ale Consiliului Local Aiud, si sume pentru cheltuielile de personal, materiale si
deplasare in tara si strainatate ale Ansamblului Folcloric Doina Aiudului, festivalul de
folclor, precum si cheltuielile de capital (investiti la caminele culturale aflate in
administrarea centrului)

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

Viziunea in desfasurarea activitatii Centrului Multicultural “Liviu Rebreanu” Aiud
urmareste, in principal, oferirea de servicii culturale comunitatii aiudene, valorificarea
traditilor si a patrimoniului local material si imaterial, oferirea unui spatiu cultural
calitativ, realizarea de rezidente artistice, tabere de creatie, simpozioane si colocvii,
festivaluri nationale si internationale. in proiectele desfisurate s-a urmarit implicarea
tinerilor creatori aiudeni in procesul de creatie national si international, in realizarea de
spatii culturale contemporane, in definirea culturala a grupurilor etnice, includerea in
programe a grupurilor defavorizate, realizarea de proiecte culturale alternative etc.

2. misiune;

Misiunea directiei este de promovare a culturii i artei nationale si universale, de
a contribui activ la promovarea si valorificarea patrimoniului cultural si stimularea
creativitatii contemporane prin diseminarea fenomenului cultural si derularea de
proiecte si programe culturale in conceptie integratoare si pluridisciplinara.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud igi desfasoara
activitatea respectand:
- Dreptul de acces la viata culturala,
- Dreptul de participare la viata culturala,
- Dreptul la respectul identitatii culturale,
- Dreptul fiecarei persoane, indiferent de nationalitate, etnie, sex, religie, orientare
politicd sau situatie sociala, de a se identifica cu o comunitate culturala,
- Dreptul de acces la Patrimoniul Cultural National,
- Dreptul la protectia activitatilor creatoare,
- Dreptul la protectia proprietatii intelectuale,
- Dreptul la educatie, inclusiv la educatia artistica si la educarea prin si pentru arta,
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- Dreptul de a desfiagura in mod liber activitati culturale, inclusiv dreptul la
mobilitate a creatorilor, a artistilor si a creatiilor lor.

Pastrarea si imbogatirea patrimoniului cultural local si national este imperativul
principal al institutiei prin promovarea actului cultural scris si multiculturalitatea locala, in
vederea afirmarii spiritualitatii locale: educarea artistica si stiintifica a publicului prin
programe specifice; sprijinirea tinerilor artisti si cercetatori valorosi in afirmarea lor;
elaborarea si editarea de studii, publicati si materiale documentare; organizarea
programelor de formare profesionala a adultilor; organizarea de festivaluri, concursuri,
expozitii de artd si documentare, manifestari literare si artistice; colaborarea cu instituti,
cu fundatii, universitati, in vederea cunoasterii i afirmarii valorilor culturii si civilizatiei
romanesti si universale; difuzarea de filme artistice si documentare; organizarea de
cercurifformatii artistice, stiintifice si tehnice; conservarea si punerea In valoare a
mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor; organizarea de tabere si expozitii de arta,
oferirea de produse si servicii culturale; promovarea turismului cultural de interes local;
punerea in scend a unor proiecte teatrale; educarea artistic a publicului prin proiecte
teatrale; sprijinirea tinerilor artigti profesionisti si neprofesionisti; organizarea de
festivaluri, concursuri, stagiuni teatrale; colaborarea cu ministere, teatre profesioniste,
institutii, universitati, in vederea valorificarii culturii teatrale;

- Organizarea evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, trguri, seminarii si altele asemenea;

- Sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elabordrii de monografii,
sustinerii editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;

- Promovarea turismului cultural de interes local;

- Conservarea cercetarii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

- Organizarea de proiecte culturale si artistice, de educatie permanenta si formare
profesionald continua;

- Organizarea de rezidente si tabere artistice.

3. obiective (generale si specifice);
in domeniul muzeal, Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu

Aiud are urmatoarele obiective:

a) constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal;

b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal;

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educdrii si recrearii
prin:

- organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sali de
expozitie adecvate, in fara si strainatate;

- organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;

- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate ;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei Tn
vigoare,
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- oferte educationale pentru comunitati destinate familiarizarii cu istoria nationala si
locald, cu cunoasterea speciilor si a habitatelor si a formarii unei atitudini “pro
patrimoniu®;

- valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si promovarea
activitatii muzeale prin mass-media.

Principalele obiective ale Muzeului constau in:

a) cercetarea fundamentala si aplicatd, pe baza programelor anuale si de
perspectiva, a patrimoniului aflat in coleciiile sale, in alte colectii de profil din tara si
strainatate, sau pe teren (cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic, paleontologic,
geologic, ecologic, etologic si interdisciplinar), in vederea elaborarii de studi,
achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc. ;

b) organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale Tn vigoare;

C) cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale n vigoare ;

d) expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului,
in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, n fara si in strainatate;

e) organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

f) organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, singur sau in colaborare cu alte institutii;

g) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

h) realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de salvare
sau preventive, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte
suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte
mijloace.

i) clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului.

in vederea dezvoltarii, protejarii, conservarii, restaurarii, cercetarii si punerii in
valoare a patrimoniului muzeal, in interes stiintific sau cultural - turistic, muzeul poate
coopera, dupa caz, cu persoane fizice sau juridice de drept public sau privat si
organizatii neguvernamentale, in conditiile legii.

Directia de Cultura - Centrul Multicultural Liviu Rebreanu Aiud, in domeniul
bibliotecii, coordoneaza activitatea Bibliotecii Municipale “Liviu Rebreanu” si are
urmatoarele obiective / activitati:

a) colectioneaza, dezvolta, organizeaza, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice reprezentative de carii, periodice, documente grafice si
audiovizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii, in sensul satisfacerii
cerintelor potentiale si reale ale utilizatorilor;

b) asigura intocmirea cataloagelor si a altor instrumente de valorificare si
comunicare a colectiilor in sistem traditional si informatizat, asigura servicii de informare
bibliografica si documentare de interes local si, dupa caz, de interes national si

international;

c) ofera gratuit utilizatorilor atat servicii pentru lecturd, studiu, informare si
documentare la sediul institutiei cat si de Tmprumut la domiciliu;

d) ofera utilizatorilor accesul gratuit la internet prin noul serviciu implementat in

biblioteca — BIBLIONET.
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e) efectueazi, in scopul valorificarii colectiilor, bibliografii, studii si cercetari in
bibliologie, sociologia lecturii si stiinfa informarii, actionand pentru aplicarea n plan
teoretic si practic a cercetérilor proprii sau ale altor institutii de profil;

f) initiaza, organizeaza sau participa la realizarea unor programe de informatizare,
de cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de animatie

culturald, de promovare a creatiei stiintifice, tehnice si cultural-artistice.

g) dezvoltd programe cultural - educative in sensul consolidarii relatiei cu utilizatorii
existenti, precum si in scopul atragerii inspre biblioteca a utilizatorilor noi,
h) initiaza si organizeaza, in colaborare cu institutiile de invatamant, programe pe

diverse grupuri-tinté constituite din prescolari, elevi si liceeni, cadrele didactice si parintii
ori reprezentanti legali ai acestora, in sensul dezvoltarii armonioase a copiilor si al
implicarii familiei in educatia acestora;

Desfasurarea activitatii Centrului de Culturd urmareste, in principal, realizarea
urmatoarelor obiective:
a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor
la viata culturala;
b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,
c) educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie.
in scopul realizarii obiectivelor, Centrul de Cultura poate organiza si desfasura activitati
de tipul:
a) evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;
b) sustinerii expozitilor temporare sau permanente, elaboréarii de monografii,
sustinerii editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;
c) promovarii turismului cultural de interes local;
d) conservarii, cercetarii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;
e) organizarii de cursuri de educatie civica, de educatie permanentd si formare
profesionala continua;
f) organizarii de rezidente artistice.
4.strategie culturald, pentru intreaga perioadad de management;
- Strategia culturala este prevazuta in Proiectul de management pentru perioada
2023 — 2028 si cuprinde ca structura generala:
- sprijinirea tinerilor artigti si cercetatori valorosi in afirmarea lor;
- elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare;
- organizarea de tabere si rezidente de art3, expozitii de arta, oferirea de produse
si servicii culturale;
- promovarea turismului cultural de interes local;
- organizarea programelor de formare profesionala a adultilor;
- educarea artistica si stiintifica a publicului prin programe specifice;
- organizarea de festivaluri, concursuri, expoziti de arta si documentare,
manifestari literare si artistice;
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- colaborarea cu institutii, cu fundatii, universitati, in vederea cunoasterii si afirmarii
valorilor culturii si civilizatiei roméanesti si universale;
- difuzarea de filme artistice si documentare;
- organizarea de cercuri/formatii artistice, stiintifice si tehnice
- conservarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor gi traditiilor;
- punerea in scena a unor proiecte teatrale;
- educarea artistica a publicului prin proiecte teatrale;
- sprijinirea tinerilor artisti profesionisti si neprofesionisti;
5.strategie si plan de marketing;
Planul de marketing al institutiei este structurat pe mai multe directii, in functie de
specificul artistic, stiintific, de conservare si promovare a culturii traditionale, astfel:
- cresterea numarului de spectacole/reprezentatii cu ansamblurile si formatiile
romanesti si maghiare;
- valorificarea culturii nationale in context international;
- cresterea vizibilitatii institutiei in plan local, national si international prin participarea la
evenimente care au caracter traditional si prin crearea unor proiecte culturale noi;
- cresterea vizibilitatii institutiei prin editarea in continuare a revistei Aiudul literar, a
traducerilor literare in si din limba roméana, a lucrarilor de recuperare a literaturii scrise,
a lucrarilor de arta, de recuperare a valorilor nationale si a traditiilor, prin participarea la
simpozioane, colocvii, festivaluri, targuri de profil, conferinte etc.
- accesarea de fonduri nerambursabile prin Administratia Fondului Cultural National,
Ministerul Culturii, proiecte europene etc.
- colaborarea cu un numdr cat mai mare de organizatii, din medii diferite: culturale,
economice, educationale, mass-media etc. - realizarea de sondaje si studii pentru o mai
buna cunoastere a publicului institutiei si a nevoilor manifestate de beneficiari;
- realizarea de studii pentru cunoasterea mediului concurential.
- realizarea anuala a analizei SWOT pentru a identifica posibile oportunitati nou aparute
sau vulnerabilitati.
6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Centrul de Cultura:
- Ziua Culturii Nationale. Ceasul de taing al poeziei, Mihai Eminescu
- Séarbatoarea primaverii,
- Festivalul International de Umor,
- Colocviile Culturii Maghiare din Transilvania,
- Colocviile de Literaturé si Arte,
- Festivalul International de Folclor
- Tabdra Internationald de Arta Plasticd ,Inter-Art” (parteneriat),
- Tabdra Inter etnica de artd contemporana
- Liter-Art, proiect derulat in Penitenciarul Aiud
- Expozitii de artd roméneascd in faréa si in strainatate,
- Art Aiud Festivalul International de Film si Foto,
- Zilele culturale ,Liviu Rebreanu”,
- Festivalul Coral ,Dorin Pop,
- Serile de muzica folk la Aiud,
- Concertul de colinde. Salonul national de icoane.
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- Expozitia de la Sediul ONU New York. Manifestare sub Inaltul patronaj al
Presedintelui Roméniei.

- Seara cultural romanesca la New York.

Biblioteca Liviu Rebreanu:

- Caravana literard — Scriitori in scoli — manifestari derulate pe parcursul intregului an,
constand in lansari de carti si promovarea scriitorilor locali si judeteni in cadrul
institutiilor de Invatamant aiudene.

- Trecut-au anii — Mihai Eminescu — actiune realizata in parteneriat cu scolile gimnaziale
si gradinitele din municipiu.

- Géanduri inchinate mamei — actiune realizata in parteneriat cu scolile gimnaziale si
gradinitele din municipiu;

— Mierea — miracolul naturii — actiune realizatad in parteneriat cu scolile gimnaziale din
municipiu;

- Concursul de incondeiat oud. Premierea celui mai frumos ou de Paste — actiune
realizata in parteneriat cu elevii claselor a ll-a din municipiu;

— Ziua mondiala a cértii si a drepturilor de autor, ziua bibliotecarilor din Roménia; — Pasi
spre Marea Unire — parteneriat in cadrul evenimentuiui organizat de ASTRA -
Despartamantul ,Ovidiu Hulea” Aiud,

— Ziua Internationald a Copilului — actiune realizata in parteneriat cu scolile gimnaziale
si gradinitele din municipiu;

- Primii in topul lecturii - premierea celor mai fideli cititori ai bibliotecii din anul n curs;
Programe si priecte propuse pentru 2023 - 2028

1. Programul de dezvoltare si valorificare a colectiilor bibliotecii. Achizitii i donatii
de carte. Program de evidentd computerizatd, conservare si restaurare a cartilor.
2. Programul de cunoastere si valorificare a istoriei culturale si a personalitatilor

culturii locale si nationale: colocvii, simpozioane, dezbateri literare etc. Proiecte pentru
comunitatea maghiara.

3. Programul de editare si tiparire a cartilor. Recuperarea dimensiunii culturii
nationale si promovarea valorilor culturii contemporane.

4. Programul de promovare a imaginii biliotecii pe plan local, national si
international. Parteneriate si proiecte comune.

5. Programul de dotarea si modenizarea spatiilor pentru trecerea de la zona de sala
de lectura / imprumut la zona de mediateca.

6. Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.

Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:

- Noaptea Muzeelor, eveniment european aflat la a XVlil-a editie.

- Atelier decoratiuni de Craciun, editia a Vl-a.

Programe si priecte propuse pentru 2023 - 2028

1. Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare n
parteneriat extern.

2. Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program
editorial.

31 Program de educatie muzeala si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tanar, ca viitori
consumatori de artd muzeald. In societatea contemporana se contureaza tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de Tnvatare este stimulat eficient, facilitand
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asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul scolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.

4, Program de evidenta computerizata.
5. Program de conservare si restaurare a patrimoniului cultural mobil.
6. Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupd scoala. Alternative educative.

Grup tint3 : elevii claselor I-XlI, cu repere specifice/diferentiate de varsta :

elevii cu varste cuprinse intre 7 - 14 ani: posibilitatea includerii $i supravegherii calificate
intre orele 12 - 17 (perioada de pénd la sosirea pdrinilor de la serviciu, precum si
sambata in intervalui 9 - 17) si antrenarea lor in proiecte culturale : cercuri de lecturs,
de teatru, de muzicé, de instrumente muzicale, de picturd, de vizite documentare etc.
elevii cu vérste cuprinse intre 14 - 18 : proiecte culturale alternative, proiecte ale
identitatii entice si de grup : dansuri populare roménesti, maghiare, tiganesti; grupuri
muzicale; proiecte de turism cultural prin implicarea lor ca ghizi ai Aiudului istoric si
cultural (pentru tineri de aceeasi vérsté care vizitezéa localitatea) efc.

alternative culturale / vacanta activa : teatrul de umbre, jocuri de scenad efc.

Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber si cultura

Grup tintd : persoanele active, de peste 18 ani

- tinerii cu vérste peste 18 ani: alternative ale educérii si formdérii continue prin
programele de formare profesionald si prin ateliere de creafie literara si de arte;
stagiune de spectacole de teatru, operd, operetd, muzicd instrumentala, concerte-
spectacol, proiectii cinematografice efc.

- proiectul recuperdrii, conservérii, protejarii gi transmiterii culturii traditionale: datini si
obiceiuri populare - Ansamblul Doina Aiudului, icoane traditionale - Cercul de icoane pe
sticld si pe lemn, studii documentare - publicafiile Aiudul literar, Pagini aiudene,
muzeul traditiilor autentice online - www.aiud-art.ro

Proiectul socio-cultural: Ramanerea in societate

Grup tinté : pensionarii ca persoane active in societate

Teme: dansuri populare si de societate, stagiunea spectacolelor de teatru, clubul de

jocuri de societate etc

Proiecte Culturale Nationale si Internationale. Proiecte culturale:

1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roménia

- Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a roménului contemporan.
Recuperdri istorice: literatura concentrationala.

- Colocviile de literaturd si arte: Poezia la tard. Expozitii de arta, carte, fotografie.
Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.

- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.

- Colocviile culturii rrome din Romania.

- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.

Grup ftinta: critici si istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi

Rezultate urmarite :

- valorificarea, conservarea si pastrarea valorilor literaturii contemporane cu implicatii

directe asupra spatiului literar aiudean
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- editarea publicatiei Aiudul literar : promovarea culturii contemporane scrise si vizuale
in limbile roméana, maghiara, engleza
Structura manifestarii: simpozion, dezbatere, colocviu, expozitie documentar-artistica
Surse de finantare : proiecte culturale in parteneriat cu Fundatia Inter-Art Aiud,
Primaria/Consiliul Local Aiud, C.J. Alba, Biblioteca Judeteana Lucian Blaga, Centrul de
Cultura Augustin Bena Alba, fonduri proprii, sponsorizari
Aria tematica: educatie culturala
Parteneri interni: Academia Roméana, Uniunea Scriitorilor din Romania, filiala Alba-
Hunedoara, Ministerul Culturii si Patrimoniului National, Directia Judeteana pentru
Cultura si Patrimoniu National Alba, Muzeul National al Unirii Alba lulia, Central de
Cultura Augustin Bena Alba
Partener extern : Asociatia Echange-Partage / Auverne -Transilvania, Franta
2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiectie
- dramaturgia contemporand nationala si internationala
3. Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.
- Tabdra Internationala de Arta Plastica.
- Expozitie de artd plasticd roméneasca, expozitie de fotografie artistica, recital de
muzica, prezentare de carte efc.
- Expozitia Tabarei Interetnice de Arta Contemporana, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Artd Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc
- Liter-Art, creatie literara si grafica de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud.
Grup finta:
- artisti plastici contemporani; artisti plastici in devenire, sectiunea de creatie pentru
tineret, ateliere de lucru; artisti plastici privati de libertate, aflati in custodia
penitenciarului.
- profesori, elevi, public al artelor plastice fard limitd de vérsta cu posibilitatea sustinerii
atelierelor de arta diferentiat, pe segmente de varsta.
Rezultate urmarite:
- integrarea artigilor plastici aiudeni si a lucrérilor realizate de ei in circuitul valorilor
nationale si universale;
- sprijinirea tinerelor talente;
- cultivarea artei plastice profesioniste prin profesorii invitati la atelierele de creatie;
- consolidarea galeriilor de arta din muzeul de arta contemporana;
- posibilitatea contactului direct, pentru publicul aiudean, cu arta profesionista
nationala gi universala;
- includerea Aiudului in circuitul de valori al turismului cultural contemporan.
Surse de finantare : proiecte culturale Tn parteneriat cu Fundatia Inter-art Aiud, Primaria
/ Consiliul Local Aiud, C.J. Alba, Biblioteca Judeteana Lucian Blaga, Centrul de Cultura
Augustin Bena Alba, fonduri proprii, sponsorizari
Aria tematica: arte vizuale si arhitectura, diversitate culturala
Parteneri interni: Fundatia Inter-Art Aiud, Centrul de Culturda Augustin Bena Alba,
Muzeul National al Unirii Alba lulia.
Partener extern: Guvernul Romaniei - Directia Relatii Interetnice, Parlamentul European
Bruxelles, Arthis Bruxelles, Municipalitatea Cusset Franta, Asociatia Cusset Aiud

Echange.
4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.
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- AiudArt. Festivalul international de film si foto,
- Festivalul International de Umor. Arta fotograficd umoristica.
- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, Séncrai (comunitatea maghiara)
Grup tinta :
- artisti fotografi contemporani;
- profesori, elevi, public al artei fotografice.
Rezultate urmarite:
- integrarea artigtilor fotografi aiudeni si a lucrarilor realizate de ei in circuitul
valorilor nationale si universale;
- sprijinirea tinerelor talente,
- editarea de albume de arta fotografica,
- posibilitatea contactului direct, pentru publicul aiudean, cu arta fotografica
profesionista nafionala si universala;
- includerea Aiudului in circuitul de valori al turismului cultural autentic.
Surse de finantare : proiecte culturale in parteneriat cu Fundatia Inter-Art Aiud, C.J.
Alba, Biblioteca Judeteand Lucian Blaga, Centrul de Culturd Augustin Bena Alba,
fonduri proprii, sponsorizari
Aria tematicé: arte vizuale si arhitectura, diversitate culturala
Parteneri interni : Fundatia Inter-Art Aiud, Universitatea de Arta si Design Cluj Napoca,
Ministerul Culturii si Patrimoniului National, Directia Judeteand pentru Cultura si
Patrimoniu National Alba.
Partener extern: Asociatia Echanges-Partage/ Auvernie - Transilvania, Franta
5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale
contemporane.
- Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare
- Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului
- Concertul de colinde.
- Serile muzicii folk la Aiud.
- Festivalul coral Dorin Pop
Grup tinta:
- artigti instrumentisti, artisti vocali, dansatori;
- profesori, elevi.
Rezultate urmarite:
- conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea $i punerea in valoare a culturii
traditionale si a partimoniului cultural imaterial;
- sprijinirea tinerelor talente;
- editarea de culegeri de folclor;
- posibilitatea contactului direct, pentru publicul aiudean, cu folclorul national gi
international;
- includerea Aiudului in circuitul de valori al turismului cultural autentic.
Surse de finantare: proiecte culturale in parteneriat cu Priméria / Consiliul Local Aiud,
Consiliul Judetean Alba, Centrul de Cuiturd Augustin Bena Alba, fonduri proprii,
sponsorizari
Aria tematica: diversitate culturala
Parteneri interni: Fundatia Inter-Art Aiud, Primaria/Consiliul Local Aiud, C.J. Alba,
Centrul de Cuitura Augustin Bena
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Partener extern: Asociatia Vichy et ses sources, Festivalul International de Folclor,
Asociatia Nationala de Cultura si Traditii, Gannat, Franta

Alte programe complementare:
Program cultural si social de integrare a tinerilor rromi in proiecte comunitare.
10 proiecte educationale pentru comunitatea rroma
Scopul principal al programului:
Atenuarea diferentelor, la nivel social, cultural, educational si civic, dintre populatia
majoritard romana si minoritatea rroma a municipiului Aiud.
Obiectivul general al programului:
Integrarea socio — culturald a rromilor In comunitatea locala prin atenuarea si
prevenirea diferentelor la toate nivelele (social, cultural, educational, civic ).
Grupul tinta :
Comunitatea minoritara de etnie rroma din municipiul Aiud.
Formele de realizare:
Activitai cultural — educative:
- “O noud sansé: Scoala pentru copii si parinti” curs intensiv de alfabetizare;
-"Traditii ale rromilor din spatiul roménesc” — curs;
-“Istoria si cultura rromilor’- sesiune de comunicari;
-“Revalorizarea meseriilor tradifionale” — atelier;
-“Initiere Tn arta dramatica” — atelier/curs practic;
~“Emanciparea femeii rrome”- dialoguri, mese rotunde, actiuni cu scop umanitar;
~“Cum sa ne facem viata mai frumoasa” — curs de educatie estetica,
~“Catre o comunitate rroma mai puternica” — masa rotunda pe teme de educatie
democratica si cetdteneasca;
-“Am dreptul la o corecta informare” — actiuni de consiliere juridica;
-"Si totusi...”Promovarea valorilor rrome- atelier curs .
Principii fundamentale ale activitatilor cultural — educative desfagurate cu persoanele
de etnie roma:

- Principiul protejarii patrimoniului cultural si a valorilor care apartin mostenirii
culturale a romilor;

- Principiul identitatii culturale, potrivit cdruia se asigura protejarea si punerea
in valoare a mostenirii culturale a romilor i promovarea in circuitul national a
valorilor spiritualitatii romilor;

- Principiul libertatii de creatie;

- Principiul primordialitatii valorii, asigurandu-se conditiile materiale si morale Tn
vederea afirmarii creativitatii si sustinerii talentului;

- Principiul autonomiei, potrivit caruia proiectele cultural-educationale si
stiintifice nu pot fi restranse pe criterii de nationalitate, etnie, varsta, sex,
religie, conceptii politice, situatie sociald, grad de cultura.

Obiectivele particulare

- Elaborarea de proiecte n domeniul educatiei permanente si al culturii
traditionale rome, precum si al creatiei populare contemporane;

- Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice, precum si
ale patrimoniului cultural al romilor ;

- Stimularea creativitatii si a talentului:
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- Promovarea meseriilor traditionale rome;
- Antrenarea minoritatii rome in activitatile de cunoastere, ocrotire si intrefinere
a mediului cultural traditional, precum si a celui natural;

- Dezvoltarea de schimburi culturale cu populatia majoritara si cu restul

minoritatilor, pe plan national si international;

Not&: Obiectivele au fost stabilite in conformitate cu prevederile art. 5 din
Regulamentul de organizare si functionare a Centrului National de Cultura al
Romilor.

7. proiecte din cadrul programelor;

- rezidente artistice, tabere de creatie, simpozioane si colocVii;

- studii si cercetéri tematice privind comunitarea roméanesca, comunitatea maghiara si
comunitatea rroma) ;

- cursuri de dansuri populare roménesti si maghiare in zonele apartindtoare Aiudului :
Ciumbrud, Séncrai, Aiudul Il efc

8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

- Expozitii etnografice. Spectacole folclorice.

- Salonul de arta contemporana,

- Séarbatoarea primaverii (expozitie de fotografie, prezentare de carte etc),

- Expozitii de pictura ale artistilor plastici aiudeni,

- Spectacolul in limba maghiara: Ansamblul Pipacs Ciumbrud,

- Ziua Nationald a Poeziei,

- Targul de carte Alba Transilvana (lansare de carte),

- Spectacol de teatru pentru elevi (in limba franceza),

- Proiect educativ ArtCultura la Ocna Mures, etc

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

mii lei

Nr.c | Categorii 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
rt.

Total venituri 3250 3553 3795 | 3807 3855 3855

1| Venituri proprii 86 103 124 124 125 125

(totalitatea surselor

atrase)

- veniturilor proprii

realizate din activitatea | 21 25 30 30 31 31

de baza, specifica

institutiei

- veniturilor proprii

realizate din alte 22 26 32 32 32 32
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activitati ale institutiei
- veniturilor realizate
din prestari de servicii | 43 52 62 62 62 62
culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte
autoritati publice »
Subventii/alocatii 3164 3450 3671 | 3683 3730 3730
- Investitii 88 90 93 93 95 95
- Cheltuieli cu 3076 3360 3578 | 3590 3635 3635
salariile si
materiale
Total cheltuieli 3250 3553 3795 | 3807 3855 3855
2 | Cheltuieli de intretinere | 738 792 838 848 855 855
din care:
- Cheltuieli de
intretinere si 650 702 745 | 755 760 760
functionare
- Cheltuieli de 88 90 93 93 95 95
capital: investitii
Cheltuieli de personal | 2512 2761 2957 | 2959 3000 3000
Tabel Buget manifestari 2023 — 2028 Centrul de Cultura
Mii lei
Nr. Program Categorii | Numarul | Investi | Total *42) investitie in program
Crt de de tie in Qnul | anul anul |anul anul
investitii | proiecte | proiec | 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
*39) in fnanul |tein 24 25 26 27 28
proiecte | "2022" | anul
*41) "2022"
© | (M (2) (7) (8) (9) (10) | (11) (13) (13)
1. | Programul (mici) 10 29 29 36 47 56 56
e Proiectul animatiei | 1000 lei
culturale: Scoala de |-3000 lei
dupa scoala *43)
e Proiectul spatiului
cultural-educativ :
Timp liber si cultura
e Proiectul socio- (medii) 9 34 34 43 56 67 67
cultural: Ramanerea | 3001 lei
in societate - 15000
e Zilele Culturale L. | €]
Rebreanu. (mari) 2 240 240 |250 |260 270 270
« Coloviile de 15001
literatura si arte. lei -
e Colocviile culturii 200000
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maghiare din
Transilvania

e Ziua culturii
nationale : Eminescu.
e Expozitia
internationala de arta
plastica

e Tabara
Internationala de Arta
Plastica

¢ Tabara interetnica
de arta
contemporana

e Sarbatoarea
mestesugarilor

o LiterArt, Creatie
plastica si literatura in
penitenciar

e AiudArt. Festivalul
international de
documentare artistice
si arta fotografica

o Festivalul
International de
Umor. Arta
fotografica umoristica
e Festivalul
International de
Datini si Obiceiuri
Populare

¢ Festivalul
International de
Folclor. Ansamblul
Folcloric Doina
Aiudului

e Salonul national de
icoane si pictura
religioasa. Concertul
de colinde

¢ Serile muzicii folk
la Aiud

s Programul de
formare profesionala

lei
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Compania de teatru 3 Finan
tare
prin
teatru
de
proiect
. | Total *44), din care 303 303 | 332 339 393 393
3. | Surse atrase *45) 60 60 66 79 73 73
Bugetul autoritatii 243 243 |266 |260 320 320
*46)

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
Centrul de cultura:

Perioada Numar de proiecte Numar de beneficiari
proprii
(1) (2) 3)
Anul de Programe culturale : 20 | Programe cultural : 10.000
referinta Programe educative, de | Programe educative, de formare
2022 formare profesionald: 0 | profesionala: 0
Primul an Programe culturale : 21 | Programe cultural:12.000
2023 Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionald: 2 | profesionala: 20
Anul 2024 Programe culturale :22 | Programe cultural: 15.000
Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionala: 3 | profesionala: 40
Anul 2025 Programe culturale :23 | Programe cultural: 20.000
Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionala: 4 | profesionala: 60
Anul 2026 Programe culturale :24 | Programe cultural: 22.000
Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionala: 5 | profesionala: 80
Anul 2027 Programe culturale :25 | Programe cultural: 25.000
Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionald: 5 | profesionala: 100
Anul 2028 Programe culturale :25 | Programe cultural: 25.000
Programe educative, de | Programe educative, de formare
formare profesionala: 5 | profesionala: 100
Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii
Perioada Numar de proiecte Numar de beneficiari
proprii
() 2) 3)
Anul de Programe culturale : 2 Programe cultural : 500
referinta Programe educative: 8 Programe educative: 250
2022
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Primul an Programe culturale : 6 Programe cultural : 700
2023 Programe educative: 10 | Programe educative: 300

Anul 2024 Programe culturale : 8 Programe cultural: 750
Programe educative: 10 | Programe educative: 350

Anul 2025 Programe culturale : 10 | Programe cultural: 800
Programe educative,: 14 | Programe educative : 400

Anul 2026 Programe culturale : 12 | Programe cultural: 850
Programe educative : 14 | Programe educative: 450

Anul 2027 Programe culturale : 14 | Programe cultural: 850
Programe educative: 15 | Programe educative: 450

Anul 2028 Programe culturale :16 | Programe cultural: 900

Programe educative: 15

Programe educative: 500

Biblioteca Liviu

Rebreanu Aiud

Perioada Numar de proiecte Numar de beneficiari
proprii
(1) 2) (3)
Anul de Programe culturale : 12 | Programe cultural : 500
referinta Programe educative: 35 | Programe educative: 700
2022
Primul an Programe culturale : 12 | Programe cultural : 550
2023 Programe educative: 35 | Programe educative: 700
Anul 2024 Programe culturale : 12 | Programe cultural: 550
Programe educative: 35 | Programe educative: 750
Anul 2025 Programe culturale : 12 | Programe cultural: 800
Programe educative,: 35 | Programe educative : 700
Anul 2026 Programe culturale : 12 | Programe cultural: 850
Programe educative : 40 | Programe educative: 750
Anul 2027 Programe culturale : 12 | Programe cultural: 850
Programe educative: 40 | Programe educative: 750
Anul 2028 Programe culturale :12 | Programe cultural: 900

Programe educative: 40

Programe educative: 800

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management 2023 - 2028

Nr. | Program Scurta descriere | Nr. de proiecte in Denumirea Buget
Crt a programului cadrul programului programului prevazut la
program

Anul de management: 1

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. Alternative educative.
Grup tinta : elevii claselor I-XII, cu repere specifice/diferentiate de varsta :
elevii cu vérste cuprinse intre 7 - 14 ani:
Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber si cultura
Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani

Proiectul socio-cultural: Raménerea in societate

Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate
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Proiecte culturale nationale si internationale:
1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roménia
- Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a roménului contemporan.
Recuperdéri istorice: literatura concentrationala.
- Colocviile de literatura si arte: Poezia la fard. Expozifii de arta, carte, fotografie.
Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.
- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.
- Colocviile culturii rrome din Roméania.
- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.
Grup {inta: critici i istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi
2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiecte
- dramaturgia contemporana nationala si internationala
3 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.
- Tabéra Internationalé de Arta Plastica.
- Expozitie de artd plasticd roméneascd, expozitie de fotografie artistica, recital de
muzicd, prezentare de carte efc.
- Expozitia Tabarei Interetnice de Artd Contemporand, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Arta Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc
- Liter-Art, creatie literard si grafica de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud.

4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.
- AiudArt. Festivalul international de film gi foto,
- Festivalul International de Umor. Artéa fotografica umoristica.
- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, Séncrai (comunitatea maghiara)
5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale
contemporane.
Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare
Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului
Concertul de colinde.
Serile muzicii folk la Aiud.
- Festivalul coral Dorin Pop
Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:
- Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare in
parteneriat extern.
- Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program editorial.
- Program de educatie muzealad si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tdnar, ca viitori
consumatori de artd muzeald. Tn societatea contemporana se contureaza tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este stimulat eficient, facilitdnd
asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul gcolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.
- Program de evidentd computerizatd, conservare si restaurare a patrimoniului cultural

mobil.
- Program de cercetari de teren: arheologice si colectari de piese (roci, fosile, plante,

etc.)
- Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.
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Nr. | Program Scurta descriere | Nr. de proiecte in Denumirea Buget
Crt a programului cadrul programului | programului prevazut la

program

Anul de management: 2

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. Alternative educative.

Grup tinta : elevii claselor I-XlI, cu repere specifice/diferenfiate de varsta :

elevii cu vérste cuprinse intre 7 - 14 an

Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber si cultura
Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani

Proiectul socio-cultural: Raménerea in societate

Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate
Proiecte culturale nationale si internationale:

1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roméania

Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturalda a roménului contemporan.

Recuperéri istorice: literatura concentrationala.

Colocviile de literaturd si arte: Poezia la tara. Expozitii de arta, carte, fotografie.

Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.

- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.

- Colocviile culturii rrome din Roméania.

- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.

2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiecte

- dramaturgia contemporana nationald si internationala

3 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.
- Tabadra Internationala de Arta Plastica.

Expozitie de artd plasticd roméneascd, expozifie de fotografie artistica, recital de

muzica, prezentare de carte efc.

- Expozitia Tabérei Interetnice de Artd Contemporand, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Artd Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc

- Liter-Art, creatie literara si grafica de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud..

4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.

- AiudArt. Festivalul international de film si foto,

Festivalul International de Umor. Arta fotograficd umoristica.

- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, S&ncrai (comunitatea maghiara)
5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale
contemporane.

1

Festivalul International de Datini i Obiceiuri Populare
Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului
Concertul de colinde.
Serile muzicii folk la Aiud.
Festivalul coral Dorin Pop
Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:

- Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare in
parteneriat extern.
- Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program editorial.

- Program de educatie muzeala si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tAnar, ca viitori
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consumatori de artd muzeald. Tn societatea contemporana se contureazi tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este stimulat eficient, facilitand
asimilarea de cunostine noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul scolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.

- Program de evidenta computerizata, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
mobil.

- Program de cercetéri de teren: arheologice si colectari de piese (roci, fosile, plante,
etc.)

- Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.

Nr. | Program Scurta descriere | Nr. de proiecte in Denumirea Buget
Crt a programului cadrul programului | programului prevazut la
program

Anul de management: 3

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. Alternative educative.
Grup tinta : elevii claselor I-Xll, cu repere specifice/diferenfiate de véarsta :
elevii cu varste cuprinse intre 7 - 14 ani:
Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber si cultura
Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani
Proiectul socio-cultural: Raménerea in societate
Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate
Teme: dansuri populare si de societate, stagiunea spectacolelor de teatru, clubul de
jocuri de societate etc
Proiecte culturale nationale si internationale:
1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roménia
- Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a roméanului contemporan.
Recuperdari istorice: literatura concentrationala.
- Colocviile de literaturd gsi arte: Poezia la tard. Expozitii de artd, carte, fotografie.
Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.
- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.
- Colocviile culturii rrome din Roménia.
- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.
Grup tinta: critici si istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi
2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiecte
- dramaturgia contemporana nationala si internationala
3 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.
- Tabara Internationald de Arta Plastica.
- Expozitie de artd plasticd romaneascd, expozitie de fotografie artistica, recital de
muzica, prezentare de carte elc.
- Expozitia Tabdrei Interetnice de Arta Contemporand, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Artd Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc
- Liter-Art, creatie literara si graficé de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud.
Grup tinta:
4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.
- AiudArt. Festivalul international de film gi foto,
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- Festivalul International de Umor. Arta fotograficd umoristica.
- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, Séncrai (comunitatea maghiara)
Grup tinta :
- artisti fotografi contemporani;
- profesori, elevi, public al artei fotografice.
5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale
contemporane.
Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare
Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului
Concertul de colinde.
Serile muzicii folk la Aiud.
- Festivalul coral Dorin Pop
Grup tinta:
- artisti instrumentisti, artisti vocali, dansatori; profesori, elevi.

Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii:
- Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare n
parteneriat extern.
- Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program editorial.
- Program de educatie muzeala si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tanar, ca viitori
consumatori de artd muzeald. In societatea contemporana se contureaza tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este stimulat eficient, facilitand
asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul scolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.
- Program de evidentd computerizatd, conservare si restaurare a patrimoniului cultural

mobil.
-Program de cercetari de teren: arheologice si colectari de piese (roci, fosile, plante,

etc.)
- Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.

1

Nr. | Program Scurta descriere | Nr. de proiecte in Denumirea Buget
Crt a programului cadrul programului | programului prevazut la
program

Anul de management: 4

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. Alternative educative.

Grup tinta : elevii claselor I-XII, cu repere specifice/diferentiate de varsta :

elevii cu vérste cuprinse intre 7 - 14 ani:

Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber si cultura

Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani

Proiectul socio-cultural: Raméanerea in societate

Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate

Proiecte culturale nationale i internationale:

1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roménia

- Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a romdanului contemporan.
Recuperdri istorice: literatura concentrationala.

- Colocviile de literaturd si arte: Poezia la fard. Expozitii de arta, carte, fotografie.
Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.
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- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.
- Colocviile culturii rrome din Romaénia.
- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.
Grup {inta: critici si istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi
2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiecte
- dramaturgia contemporana nationalé si internationala
3 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.
- Tabara Internationalé de Arta Plastica.
- Expozitie de artd plasticd roméneascd, expozitie de fotografie artistica, recital de
muzica, prezentare de carte efc.
- Expozitia Tabérei Interetnice de Artd Contemporand, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Artd Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc
- Liter-Art , creatie literaréd si graficé de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud.
Grup tinta:
4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.
- AiudArt. Festivalul international de film gi foto,
- Festivalul International de Umor. Arté fotograficd umoristica.
- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, Séncrai (comunitatea maghiara)
Grup finta :
- artisti fotografi contemporani;
- profesori, elevi, public al artei fotografice.
5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale
contemporane.
- Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare
Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului
Concertul de colinde.
Serile muzicii folk la Aiud.
Festivalul coral Dorin Pop
Grup finta:
- artisti instrumentisti, artigti vocali, dansatori; profesor, elevi.
Muzeul de Istorie si Muzeul de Stiintele Naturii:
- Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare in
parteneriat extern.
- Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program editorial.
- Program de educatie muzeala si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numdrului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al celui tanar, ca viitori
consumatori de artd muzeala. In societatea contemporana se contureaza tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este stimulat eficient, facilitand
asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul scolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.
- Program de evidenti computerizata, conservare i restaurare a patrimoniului cultural

mobil.
- Program de cercetari de teren: arheologice si colectari de piese (roci, fosile, plante,

etc.)
- Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.
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Nr. | Program Scurta descriere | Nr. de proiecte in Denumirea Buget
Crt a programului cadrul programului | programului prevazut la
program

Anul de management: 5

Proiectul animatiei culturale: Scoala de dupa scoala. Alternative educative.

Grup {inta : elevii claselor I-XlI, cu repere specifice/diferenfiate de vérsta :

elevii cu varste cuprinse intre 7 - 14 ani:

Proiectul spatiului cultural-educativ : Timp liber i cultura

Grup tinta : persoanele active, de peste 18 ani

Proiectul socio-cultural: Ramanerea in societate

Grup tinta : pensionarii ca persoane active in societate

Proiecte culturale nationale si internationale:

1 Dimensiuni ale culturii scrise din Roménia

- Zilele Culturale L. Rebreanu. Dimensiunea culturald a roménului contemporan.
Recuperdri istorice: literatura concentrationala.

- Colocviile de literaturd si arte: Poezia la tard. Expoziti de artd, carte, fotografie.
Concursul de eseuri pentru elevi “lacob Buta”.

- Colocviile culturii maghiare din Transilvania.

- Colocviile culturii rrome din Romania.

- Ziua Culturii Nationale: Mihai Eminescu.

Grup tinta: critici si istorici literari, catedrele universitare, studenti, catedra de limba
romana, elevi.

2. Proiectul : Compania de Teatru - Teatru de Proiecte

- dramaturgia contemporand nationala si internationala

3 Proiectul : Arte vizuale contemporane. Rezidente artistice.

- Tabdra Internationala de Arta Plastica.

- Expozitie de artd plasticd romaneascd, expozifie de fotografie artistica, recital de
muzica, prezentare de carte efc.

- Expozitia Tabdrei Interetnice de Artd Contemporana, Parlamentul European Bruxelles,
Muzeul Cotroceni Bucuresti, Muzeul de Artd Cluj Napoca, Tulcea, Suceava etc

- Liter-Art , creatie literard si grafica de carte, poeme vizuale — Penitenciarul Aiud.

Grup tinta:

- artigti plastici contemporani; artisti plastici in devenire, secfiunea de creafie pentru
tineret ateliere de lucru; artisti plastici privati de libertate, aflafi in custodia
penitenciarului.

- profesori, elevi, public al artelor plastice fara limita de vérsta cu posibilitatea sustinerii
atelierelor de arta diferentiat, pe segmente de vérsta.

4 Proiectul: Filmul, fotografia si desenul satiric. Perspective contemporane.

- AiudArt. Festivalul international de film si foto,

- Festivalul International de Umor. Arta fotografica umoristica.

- Albumul fotografic: Aiudul contemporan, Ciumbrud, Séncrai (comunitatea maghiara)
Grup finta :

- artigti fotografi contemporani;

- profesori, elevi, public al artei fotografice.

5 Proiectul: Datini si Obiceiuri Populare. Festivalul Traditiilor. Proiecte muzicale

contemporane.
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Festivalul International de Datini si Obiceiuri Populare

Festivalul International de Folclor. Ansamblul Folcloric Doina Aiudului

Concertul de colinde.

Serile muzicii folk la Aiud.

Festivalul coral Dorin Pop

Grup tinta:

- artigti instrumentigti, artisti vocali, dansatori; profesori, elevi.

Muzeul de Istorie si Muzeul de $tiintele Naturii:

- Program de cercetare, restaurare. Demararea unor proiecte de cercetare n
parteneriat extern.

- Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare. Program editorial.

- Program de educatie muzeala si dezvoltare de public. Cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, n special al celui tanar, ca viitori
consumatori de artd muzeald. In societatea contemporana se contureaza tot mai mult
rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este stimulat eficient, facilitand
asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor primite de elevi in cadrul scolii
prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.

- Program de evidentad computerizata, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
mobil.

- Program de cercetari de teren: arheologice si colectari de piese (roci, fosile, plante,
etc.)

- Program editorial, de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare.

IOAN HADARIG
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