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I. Introducere

Proiectul ,,Integritatea - conditie esentiald pentru o administratie eficienta”, Cod
SMIS 117934 este implementat de Primaria Municipiului Aiud, beneficiar, in
perioada iunie 2018 - octombrie 2019 cu finantare din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020.

Obiectivul general al proiectului este cresterea integritatii si reducerea
vulnerabilitatilor la coruptie in cadrul UAT Primaria Municipiului Aiud, prin
dezvoltarea si aplicarea unui mecanism eficient de prevenire a coruptiei sprijin
pentru implementarea masurilor anticoruptie reglementate de legislatie si
monitorizate SNA, precum si prin imbunatatirea cunostintelor/competentelor
personalului institutiei in domeniul eticii integritatii.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

OS 1: Dezvoltarea unui mecanism eficient de prevenire a coruptiei in cadrul unitatii
administrativ-teritoriale Primaria Municipiului Aiud, prin elaborarea si/sau
actualizarea a minimum 7 proceduri de sistem/operationale privind indicatorii
anticoruptie, in concordanta cu Strategia Nationala Anticoruptie 2016 - 2020.

OS 2: Implementarea mecanismului de prevenire a coruptiei la nivelul UAT
Municipiul Aiud, prin dispozitie de primar, cu ajutorul unui manual de
implementare elaborat in cadrul proiectului.

OS 3: Instruirea si certificarea a 30 de persoane, insemnand personal de conducere
si de executie din cadrul Primariei Municipiului Aiud, prin intermediul unui curs de
formare pe tematici privind importanta eticii si integritatii in institutia publica.

Activitatile proiectului includ:
- Managementul proiectului
- Informare si publicitate

- Dezvoltarea si aplicarea unitara a unui mecanism eficient de prevenire a
coruptiei in cadrul institutiei
- Organizarea unui curs privind importanta eticii, integritatii, prevenirii
coruptiei in institutiile publice
- Elaborarea si diseminarea unui Raport de buna practica privind mecanismul
si procedurile implementate in cadrul proiectului
Rezultatele asteptate sunt:

- Minimum 7 proceduri de sistem/ operationale privind indicatorii anticoruptie
elaborate si/sau actualizate la nivelul UAT Municipiul Aiud in concordanta cu
SNA 2016-2020

- Manual de implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei, elaborat
si diseminat la nivelul personalului din cadrul Primariei Municipiului Aiud

- Dispozitie de Primar privind adoptarea si implementarea mecanismului de
prevenire a coruptiei la nivelul UAT Municipiul Aiud,
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- 30 de persoane, insemnand personal de conducere si de executie din cadrul
Primariei Municipiului Aiud, certificate la finalizarea cursurilor de formare
privind importanta eticii si integritatii in institutia publica

- Raport de buna practica privind mecanismul si procedurile implementate in
cadrul proiectului, elaborat si diseminat.

Valoarea totala a proiectului este de 286.908,51 lei, din care:
- valoarea cofinantarii UE (FSE): 243.872,23 lei;
- valoarea cofinantarii din bugetul national: 37.298,08 lei;
- contributia din bugetul local: 5.738,20 lei.

ll. Scopul documentului

Raportul de fata are drept scop monitorizarea stadiului de implementare a
Proiectului ,Integritatea - conditie esentiald pentru o administratie eficientd”,
Cod SMIS 117934 prin realizarea unei analize cantitative si calitative a beneficiilor
implementarii in cadrul institutiei a mecanismului de prevenire a coruptiei,
constatarile de la Activitatea 3 - Dezvoltarea si aplicarea unitara a unui mecanism
eficient de prevenire a coruptiei in cadrul institutiei, lectiile invatate prin
implementarea Activitatilor A2 - Informare si publicitate, A3 - Dezvoltarea si
aplicarea unitara a unui mecanism eficient de prevenire a coruptiei in cadrul
institutiei si A4 - Organizarea unui curs privind importanta eticii, integritatii,
prevenirii coruptiei in institutiile publice, propunerile si concluziile desprinse.
Concluziile raportului vor fi preluate in Raportul anual de monitorizare a
implementarii SNA 2016 - 2020.

Analiza cantitativa urmareste realizarea

- Minimum 7 proceduri de sistem/ operationale privind indicatorii anticoruptie
elaborate si/sau actualizate la nivelul UAT Municipiul Aiud in concordanta cu
SNA 2016-2020

- Manual de implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei, elaborat
si diseminat la nivelul personalului din cadrul Primariei Municipiului Aiud

- Dispozitie de Primar privind adoptarea si implementarea mecanismului de
prevenire a coruptiei la nivelul UAT Municipiul Aiud,

- 30 de persoane, insemnand personal de conducere si de executie din cadrul
Primariei Municipiului Aiud, certificate la finalizarea cursurilor de formare
privind importanta eticii si integritatii in institutia publica

- Raport de buna practica privind mecanismul si procedurile implementate in
cadrul proiectului, elaborat si diseminat.

Analiza comparativa masoara, din punct de vedere cantitativ, stadiul
implementarii proiectului in acord cu SNA 2016-2020 la nivelul UAT Municipiul Aiud,
realizandu-se astfel situatii privind raportarea in functie de tipul de documente
raportari anuale, analiza de risc, reactualizarea planul de integritate, inventarul
masurilor.
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Analiza calitativa vizeaza:

- imbunatatirea cunostintelor si a competentelor personalului din autoritatile si
institutiile publice in ceea ce priveste prevenirea coruptiei - Rezultat proiect 4 - 30
de persoane insemnand personal de conducere si de executie din cadrul Primariei
Municipiului Aiud certificate la finalizarea cursurilor de formare privind importanta
eticii si integritatii in institutia publica.

- imbunatatirea cunostintelor si a competentelor personalului din autoritatile si
institutiile publice in ceea ce priveste prevenirea coruptiei - Rezultat proiect 5 - 1
Raport de buna practica privind mecanismul si procedurile implementate in cadrul
proiectului, elaborat si diseminat.

lll. Riscuri

Principalele constrangeri si riscuri identificate pentru implementarea proiectului se
refera la disponibilitatea scazuta a grupului tinta de a participa si de a se implica
in activitatile care le sunt adresate, precum si posibila reticenta a acestora de a
aplica procedurile de sistem privind indicatorii anticoruptie. In vederea atenuarii
acestor riscuri, activitatile din proiect au fost structurate astfel incat sa permita
implicarea etapizata a Grupului Tinta in procesul de elaborare a procedurilor de
sistem, generand astfel o buna informare si implicare proactiva.

Risc identificat - Masuri de atenuare ale riscului

1. Grupul tinta manifesta reticenta/disponibilitate scazuta pentru implicarea in
activitatile care le sunt destinate.

Activitatile sunt elaborate in deplina concordanta cu nevoile identificate in cadrul
institutiei si la nivelul grupului tinta. De asemenea, accentul este pus pe crearea
unei puternice culturi organizationale bazate pe etica si integritate. Tn acest scop,
grupul tinta este informat permanent, consultat si implicat in elaborarea
mecanismelor/a instrumentelor de lucru in materie de etica si integritate.

Impactul riscului identificat: Risc mediu.

2. Riscuri legate de deciziile de management, insemnand stabilirea unei echipe
sub-dimensionate, intarziere in luarea deciziilor.

Structura echipei de management a fost dimensionata realist si in concordanta cu
necesitatile rezultate in proiect. Managerul de proiect s-a asigura ca in echipa de
implementare au fost selectate resurse umane cu experienta relevanta in
implementarea unor astfel de proiecte, si cunosc specificul si necesitatile la nivel
de implementare, pentru a avea o viziune unitara asupra intregului proiect.
Impactul riscului identificat: Risc mic

3. Riscul ca activitatile proiectului sa nu respecte perioada stabilita, din cauza
intarzierilor in procedurile de achizitii.

Procedurile de achizitii au fost realizate cu specificati si termeni foarte clari,
incluzand penalitati pentru neindeplinirea termenelor stabilite. De asemenea, in
cadrul diagramei Gantt termenele pentru achizitii sunt calculate astfel incat au
inclus si eventuale intarzieri generate, inclusiv de eventuale contestati.
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Impactul riscului identificat: Risc mediu

4. Riscul ca operatorul/ii economici contractat sa nu respecte specificatiile tehnice
asumate prin contract, sa ofere bunuri/servicii sub calitatea specificata in
contract.

Procedurile de achizitii au fost realizate cu specificati si termeni foarte clari,
incluzand penalitati pentru neindeplinirea cerintelor stabilite prin contract.
Impactul riscului identificat: Risc mediu

5. Riscuri de natura financiara, insemnand intarzierea aprobarii prefinantarii, a
cererilor de plata, a cererilor de rambursare.

Solicitantul are experienta relevanta in gestionarea de proiecte cu fonduri
europene, prin urmare explica toate deciziile necesare pentru diminuarea efectelor
generate de acest tip de risc. Acorda o atentie sporita raportarilor catre autoritati,
pentru ca acestea sa indeplineasca toate criteriile solicitate si sa nu duca la
intarzierea a aprobarii platilor. S-a acorda o mare atentie intocmirii si depunerea
cererilor de rambursare pentru ca acestea sa indeplineasca toate criteriile
solicitate si sa nu duca

la intarzierea aprobarii platilor.

Impactul riscului identificat: Risc mediu

IV. Indicatori:
A. Indicatori de program (de rezultat):

Cod si  denumire | Unitatea de masura Valoarea cumulata | Valoarea Detalii privind modul
indicator (numar procent) realizata (de la | (tintd)indicatorului de  indeplinire a
inceputul din cererea de | indicatorului de
implementarii - pana | finantare rezultat
la ultima zi a
perioadei de
raportare)
Autoritati si institutii numar 1

publice care au
adoptat proceduri
operationale privind
masurile preventive
anticoruptie si
indicatorii aferenti

Personal din numar 30
autoritatile si
institutiile

publice care a fost
certificat la
finalizarea cursurilor
in domeniul
prevenirii coruptiei,
transparentei, eticii

si integritatii
B. Indicatori de program (de realizare)
Cod si denumire | Unitatea de | Valoarea cumulata | Valoarea Institutiile ~ sprijinite  (in  cazul
indicator masura realizata (de la | (tintd)indicatorului | indicatorilor care vizeaza acest
(numar procent) inceputul din cererea de | aspect)
implementarii - | finantare _ - -
pani la ultima zi a Denumire | Data Data
perioadei de primire finalizare
raportare) sprijin sprijin
Autoritati si numar 1 1 Municipiul | 27.06.2019 | 26.10.2019
institutii publice Aiud
care au
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adoptat proceduri
operationale
privind

masurile
preventive
anticoruptie si
indicatorii aferenti

Personal din numar
autoritatile si
institutiile

publice care a fost
certificat la
finalizarea
cursurilor in
domeniul
prevenirii
coruptiei,
transparentei,
eticii

si integritatii

30

C. Indicatori suplimentari de rezultat

Denumire indicator

Unitate de masura (numar,
procent)

Valoarea cumulata realizata
(de la inceputul
implementarii - pana in
ultima de zi a perioadei de
raportare)

Valoarea (tinta) indicatorului
din cererea de finantare

Proceduri de sistem/
operationale privind
indicatorii anticoruptie
elaborate si/sau actualizate
la nivelul UAT Municipiul
Aiud in

concordantd cu SNA

numar

7

Manual de implementare a
mecanismului de prevenire a
coruptiei,

elaborat si diseminat

numar

Dispozitie de Primar privind
adoptarea si implementarea
a mecanismului de prevenire
a coruptiei la nivelul UAT
Municipiul Aiud.

numar

Raport de buna practica
privind mecanismul si
procedurile implementate in
cadrul proiectului, elaborat
si diseminat.

numar

Indicatori suplimentari de realizare

Denumire indicator

Unitate de masura (numar,
procent)

Valoarea cumulata realizata
(de la inceputul
implementarii - pana 1in
ultima de zi a perioadei de
raportare)

Valoarea (tinta) indicatorului
din cererea de finantare

Manual de implementare a
mecanismului de prevenire a
coruptiei, elaborat si
diseminat la nivelul
personalului din cadrul
Primariei Municipiului Aiud.

bucata

150

150

Ateliere de lucru

eveniment

3/3

3/3

Ateliere de lucru

participant

30/30

30/30

Numarul sesiuni de curs de
formare privind importanta
eticii si integritatii in
institutia publica

sesiuni

Seminar despre importanta

eveniment
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prevenirii coruptiei in
institutiile publice si
exemple de bune practici

Participanti la seminarii persoana - 40
despre importanta prevenirii
coruptiei in institutiile
publice si exemple de
persoane bune practici

Raport de buna practica adrese e-mail - 100
privind mecanismul si
procedurile implementate in
cadrul proiectului, diseminat
in format electronic

Conferinta de inchidere eveniment 1
proiect
Numar participanti la persoane 30

conferinta de inchidere

V. Descrierea interventiei:

ACTIVITATEA 2 - INFORMARE SI PUBLICITATE

Subactivitate 2.1 - Informare si publicitate - contracte realizate/activitate

In prima etapa au fost afisate pe site-ul Primariei Municipiului Aiud si pe
pagina de Facebook informatii despre proiect, precum: titlu, denumire beneficiar si
partener de proiect, scop, obiective specifice, rezultate, data de incepere a
proiectului, perioada de implementare, valoarea totala a proiectului.

In cea de a doua etapa a fost conceput, elaborat, achizitionat si afisat pe
site-ul public al Primariei Municipiului Aiud precum si la sediul acesteia, un afis
color, tip A3, care contine urmatoarele informatii: titlu, denumire beneficiar si
partener de proiect, scop, obiective specifice, rezultate, data de incepere a
proiectului, perioada de implementare, valoarea totala. Au fost achizitionate 30 de
exemplare ale afisului. Pe toata durata implementarii proiectului doua exemplare
au fost afisate la intrarea in Primaria Municipiului Aiud, precum si intr-un loc
special amenajat pentru anunturi. Restul de exemplare au fost utilizate la
evenimentele organizate in cadrul proiectului, spre exemplu la atelierele de lucru -
la intrarea in sala de desfasurare a atelierelor sau la sesiunile de formare din
cadrul cursului pe teme de etica, integritate si anticoruptie.

De asemenea, a fost conceputa o mapa de prezentare, care cuprinde
elementele de identitate vizuala si care a fost tiparita in 300 de bucati, pentru a fi
diseminate in cadrul tuturor evenimentelor desfasurate in proiect. Au mai fost
concepute si achizitionate: 1 banner de asigurare a vizibilitatii proiectului, cu
dimensiunea de 2mp, precum si 1 roll-up de asigurare a vizibilitatii, cu dimensiunea
85 cmX200 cm. De asemenea au fost achizitionate 100 bucati de memory stick USB
personalizat fata-verso cu insemnele proiectului, pentru a disemina in format
electronic materialele elaborate in cadrul proiectului, limitand astfel tiparirea de
materiale. Aceste produse informative si de promovare au fost achizitionate in
baza contractului nr. 18325 din 31.08.2018.

Cu privire la cea de a treia etapa, a fost finalizata achizitia pentru servicii
reuniuni si conferinte, contract cu nr. 18326 din 31.08.2018. Aceasta va consta in
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organizarea unei conferinte la final de proiect, pentru diseminarea rezultatelor
proiectului. In cadrul confermte1 vor fi prezentate cumulativ urmatoarele masuri
minime: Dezvoltarea durabila - o sectiune cu privire la importanta protectiei
mediului si dezvoltarii durabile, problemele de mediu si tema schimbarilor
climatice; Egalitatea de sanse si nediscriminarea si egalitatea de gen - o sectiune
de promovare a egalitatii de sanse intre femei si barbati, a egalitatii de sanse
pentru toti, fara discriminare in functie de gen, rasa, origine etnica, religie,
handicap, varsta, orientare sexuala.

In implementarea proiectului este incurajatd transmiterea materialelor in
format electronic, pentru a se reduce pe cat posibil consumul de hartie, toner si
resurse care polueaza mediu. De asemenea in cadrul proiectului toate materialele
sunt disponibile in format electronic fiind tiparite atunci cand este strict necesar.

Pe pagina de web a institutiei, in sectiunea dedicata proiectului, au fost
publicate informatii privind dezvoltarea durabila si protejarea mediului.

Membrii echipei de proiect au fost informati cu privire la protejarea
mediului si la consecintele poluarii acestuia, cu privire la faptul ca amenintarile
directe asupra biodiversitatii in zona de implementare a proiectului sunt
exploatarea neadecvata a resurselor neregenerabile, exportarea resurselor
naturale, schimbarile climatice si poluarea.

Echipamentele au fost selectate astfel incat sa asigure un consum energetic
cat mai scazut.

ACTIVITATEA 3 DEZVOLTAREA 351 APLICAREA UNITARA A UNUI _MECANISM
EFICIENT DE PREVENIRE A CORUPTIEI IN CADRUL INSTITUTIEI

Subactivitatea 3.1 - Elaborarea si/sau revizuirea a minim 7 proceduri operationale
de sistem privind indicatorii anticoruptie in acord cu SNA:

n prima etapa au fost analizate documentele la nivelul institutiei in materie
de proceduri de sistem privind indicatorii anticoruptie.

Tn etapa a doua au fot elaborate cele 7 proceduri de sistem si anume:

1. Procedura privind evitarea situatiilor de conflicte de interese;
procedura privind incompatibilitatile;
procedura privind declararea averilor si intereselor;
procedura privind declararea cadourilor;
procedura privind avertizarea de interes public;
procedura privind raportarea respectarii normelor de conduita,

. procedura privind consilierea etica a salariatilor.

Cele 7 procedurl au fost avizate de presedintele Comisiei de monitorizare a
sistemului de control intern managerial din cadrul Municipiului Aiud si aprobate de
primarul municipiului Aiud prin hotararile CMSCIM nr. 8 - 11 din 27.12.2018.

Procedurile de sistem elaborate prezinta intr-o maniera accesibila si usor de
urmarit aplicarea cadrului legal in domeniul eticii si integritatii la nivel local, cele
7 proceduri de sistem realizate vin sa respecte cadrul legal in materie si sa aplice
standardul 1 - Etica si integritate din Ordinul Secretariatului General al Guvernului

NoOUAWN
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Romaniei nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Procedurile de sistem sunt modele si ne arta cum ar trebui sa fie aplicata
legislatia in domeniu pentru a obtine un grad ridicat de integritate la locul de
munca din administratia publica locala, atat pentru salariati, functie publica si
personal contractual, alesi locali cat si pentru cetatenii beneficiari ai serviciilor
publice locale.

Procedurile de sistem elaborate au fost realizate cu respectarea de fond a
cadrului legal in materie, precum si cu respectarea pe forma a modelului de
procedura elaborat de Primaria Municipiului Aiud - PROCEDURA DE SISTEM PRIVIND
ELABORAREA PROCEDURILOR DOCUMENTATE in conformitate cu anexa nr. 2 la
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Procedurile de sistem abordeaza domeniul eticii si integritatii la nivelul UAT-
Municipiul Aiud si ofera un suport important responsabililor de masuri preventive si
consilierului de etica din cadrul Primariei Municipiului Aiud.

Modalitati de internalizare a proceduri de sistem elaborate:

1. Procedura de sistem privind evitarea situatiilor de conflicte de
interese

1. La nivelul Primariei Municipiului Aiud, prin Dispozitia Primarului Municipiului
Aiud nr. 80 din 20 mai 2019 a fost desemnat un responsabil cu prevenirea si
monitorizarea situatiilor privind conflictele de interese, avand urmatoarele
atributii

2. S-ainstituit un registru pentru consemnarea urmatoarelor:
a. declaratii de abtinere;

b. situatii in care superiorul ierarhic a dispus inlocuirea persoanei aflate
in situatia de potential conflict de interese;

c. sesizari primite de institutie de la terte persoane cu privire la
existenta unui conflict de interese;

d. decizii ANI prin care s-a constatat starea de conflict de interese;

e. masuri administrative luate de institutie cu privire la persoanele in
cazul carora raportul de evaluare emis de Agentia Nationala de
integritate referitor la constatarea conflictului de interese a ramas
definitiv;

f. masuri administrative adoptate de institutie pentru inlaturarea
cauzelor sau circumstantelor care au favorizat incalcarea normelor
privind declararea averilor si a intereselor;

g. sesizarile parchetului privind posibila savarsire a infractiunii de
conflict de interese;

h. rechizitorii/condamnari privind savarsirea infractiunii de conflict de
interese;
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i. avertismente de integritate emise.
2. Procedura de sistem privind incompatibilitatile

1. La nivelul Primariei Municipiului Aiud, prin Dispozitia Primarului Municipiului
Aiud nr. 80 din 20 mai 2019 s-a desemnat un responsabil cu prevenirea si
monitorizarea situatiilor de incompatibilitate, cu urmatoarele atributii:

- informeaza angajatii/alesii locali cu privire la prevederile legale privind
regimul incompatibilitatilor, precum si canalele de comunicare interna
reglementate in cazul in care se doreste sesizarea unei situatii de
incompatibilitate;

- evalueaza gradului de cunoastere de catre angajati a normelor privind
regimul incompatibilitatilor prin elaborarea si aplicarea unor chestionare de
evaluare.

- monitorizeaza masurile de identificare timpurie implementate la nivelul
institutiei cu privire la incompatibilitati;

- anual participa la completarea Inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei prin transmiterea indicatorilor
aferenti masurii preventive nr.6 ,jincompatibilitati” responsabilului SNA de
la nivelul institutiei, ce va accesa in acest sens portalul SNA;

- colaboreaza cu Directia Integritate, Buna Guvernare si Politici Publice
(DIBGPP) la elaborarea aferenta indicatorului.

2. Instituirea unui registru care contine
- sesizari ANI formulate de catre institutie;

- cazuri in care Agentia Nationala de Integritate a emis rapoarte de evaluare
prin care s-a constatat incalcarea regimului juridic al incompatibilitatilor;

- masurile administrative luate de institutie cu privire la persoanele gasite
incompatibile de catre Agentia Nationala de Integritate pentru care starea
de incompatibilitate a ramas definitiva prin decizia instantei sau prin
necontestarea raportului de evaluare;

- sesizari primite de institutie de la terte persoane cu privire la existenta unei
incompatibilitati;

- masuri de identificare timpurie implementate la nivelul institutiei cu privire
la incompatibilitati, in vederea sesizarii Agentiei Nationale de Integritate
(ex. audit intern, registrul functiilor sensibile, solicitari de puncte de vedere
adresate ANI, etc.);

- masuri administrative adoptate pentru inlaturarea cauzelor sau
circumstantelor care au favorizat incalcarea normelor privind
incompatibilitatile;

- avertismente de integritate emise.
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3. Procedura de sistem privind declararea averilor si intereselor

1. Planificarea operatiunilor si actiunilor

Declaratiile de avere si de interese, cuprind date, informatii si modificari
patrimoniale intervenite, a intereselor si a incompatibilitatilor pentru:

- alesii locali;

- persoanele cu functii de conducere si de control, precum si functionarii
publici, care isi desfasoara activitatea in cadrul Primariei Municipiului Aiud si
al entitatilor publice subordonate, fara personalitate juridica;

- personalul din cadrul Primariei Municipiului Aiud si al entitatilor publice
subordonate, fara personalitate juridica, inclusiv personalul angajat cu
contract individual de munca, care administreaza sau implementeaza
programe ori proiecte finantate din fonduri externe sau din fonduri
bugetare.

Activitatea de gestionare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind
averea existenta, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente in
perioada exercitarii functiilor ori demnitatilor publice, precum si cea de evaluare a
conflictelor de interese si a incompatibilitatilor se efectueaza atat pe durata
exercitarii functiilor ori demnitatilor publice, cat si in decursul a 3 ani dupa
incetarea acestora.

2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

o Depunerea si actualizarea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese se
face cel mai tarziu la data de 15 iunie. Declaratiile de avere se intocmesc dupa
cum urmeaza: pentru anul fiscal anterior incheiat la 31 decembrie, in cazul
veniturilor, respectiv situatia la data declararii pentru celelalte capitole din
declaratie potrivit anexei nr. 1 la procedura. Persoanele suspendate din
exercitiul functiei sau al demnitatii publice pentru o perioada ce acopera
integral un an fiscal vor actualiza declaratiile in termen de 30 zile de la data
incetarii suspendarii.

e Pentru completarea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese se
utilizeaza de catre functionarii publici modelul formularelor inteligente, care se
regasesc pe serverul public, P:\RESURSE UMANE\Declaratii avere si interese -
model formulare inteligente.

e In momentul primirii declaratiei de avere si a declaratiei de interese,
persoanele responsabile de implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si declaratiile de interese, inregistreaza declaratia de
avere in Registrul declaratiilor de avere si declaratia de interese in Registrul
declaratiilor de interese, atribuind cate un numar de inregistrare fiecaruia
dintre cele doua documente. Registrul declaratiilor de interese si Registrul
declaratiilor de avere, au formatul stabilit prin hotarare a Guvernului si sunt
prezentate in Anexa 5 si Anexa 6 la procedura.

e In data inregistrarii celor doud declaratii in registrele mentionate mai sus,
persoanele responsabile de implementarea prevederilor legale privind
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declaratiile de avere si declaratiile de interese, elibereaza deponentului o
dovada de primire, intocmita conform Anexei 7 la procedura

o Verificarea completarii rubricilor specifice declaratiei de avere si a declaratiei
de interese de catre persoanele responsabile de implementarea prevederilor
legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese, presupune
verificarea formei in care s-au completat aceste rubrici, respectiv verificarea
modului de completare a datelor.

e Responsabilitatea continutului datelor completate si a corespondentei acestora
cu datele efective apartine persoanei care are obligatia completarii
declaratiilor si nu persoanelor responsabile de implementarea prevederilor
legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese.

e La initiativa persoanei responsabile cu implementarea prevederilor referitoare
la declaratiile de avere si declaratiile de interese, persoanele responsabile pot
recomanda modificarea declaratiilor in termen de 10 zile de la primirea
acestora. Recomandarea privind rectificarea declaratiilor se face in scris,
potrivit Anexei 8 si se transmite declarantului prin scrisoare recomandata sau se
inmaneaza acesteia pe baza de semnatura de primire. Declarantul isi poate
rectifica declaratia de avere si/sau declaratia de interese, in termen de cel
mult 30 de zile de la transmiterea recomandarii. La initiativa declarantului: in
termen de 40 de zile de la depunerea initiala a declaratiei de avere si/sau a
declaratiei de interese. Declaratiile rectificate pot fi insotite de documente
justificative. Declaratiile rectificate, impreuna cu eventualele documente
justificative depuse, se trimit de indata Agentiei, in copie certificata, de catre
persoana responsabila;

e Trimiterea la ANI a copiilor certificate ale declaratiilor de avere si ale
declaratiilor de interese, fara anonimizare, si cate o copie certificata a
registrelor speciale (Registrul declaratiilor de avere si Registrul declaratiilor de
interese) in termen de cel mult 10 zile de la primirea declaratiilor. Aceste
documente vor fi inaintate la ANI insotite de o adresa de inaintare, conform
Anexei 9. Aceasta va cuprinde si datele de identificare ale
persoanei/persoanelor responsabile cu implementarea prevederilor referitoare
la declaratiile de avere si declaratiile de interese, in cadrul institutiei. (numele
si prenumele, numarul de telefon, adresa de e-mail, precum si actul
administrativ de desemnare);

 Intocmirea, dupa expirarea termenului de depunere, a unei liste cu persoanele
care nu au depus declaratiile de avere si declaratiile de interese la timp si
informeaza de indata aceste persoane, solicitandu-le un punct de vedere in
termen de 10 zile lucratoare, conform Anexei 10 la procedura. Lista definitiva
cu persoanele care nu au depus in termen sau au depus cu intarziere
declaratiile de avere si/sau declaratiile de interese, insotita de punctele de
vedere primite, se transmite la ANI pana la data de 1 august in fiecare an;

o Afisarea si mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese pe
pagina de internet a institutiei, in termen de cel mult 30 de zile de la primire.
La afisare vor fi anonimizate urmatoarele informatii: adresa imobilelor
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declarate (cu exceptia localitatii unde sunt situate), adresa institutiei care
administreaza activele financiare, codul numeric personal, precum si
semnatura. Declaratiile de avere si declaratiile de interese se pastreaza pe
pagina de internet a institutiei si a ANI pe toata durata exercitarii functiei sau
mandatului si 3 ani dupa incetarea acestora si se arhiveaza potrivit legii.

3. Intocmirea listei definitive cu persoanele care nu au depus sau care au
depus cu intérziere declaratiile de avere si de interese.

Pana la data de 1 august a anului in curs, persoanele responsabile de
implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de
interese intocmesc lista definitiva cu persoanele care nu au depus sau au depus cu
intarziere declaratiile de avere si interese . Lista definitiva cu persoanele care nu
au depus sau care au depus cu intarziere declaratiile de avere si de interese se
transmit A.N.I.

Adresa si lista, intocmite conform Anexei 11, se transmit A.N.| prin intermediul
responsabililor de implementarea prevederilor legale privind declararea averilor
prin Posta Romana sau prin alte mijloace de curierat.

4, Persoana desemnata din cadrul Biroul Resurse Umane, Control Intern:

e pune la dispozitia personalului formularele declaratiilor de avere si ale
declaratiilor de interese,

e primeste, inregistreaza declaratiile de avere si declaratiile de interese in
Registrul declaratiilor de avere si interese si elibereaza la depunere o dovada de
primire. In cazul depunerii declaratiilor de avere si interese rectificative,
acestea se inregistreaza in registrul declaratiilor prin completarea in rubrica
»,schimbari intervenite in declaratia de avere/interese” a mentiunii ,da”.
Mentiunea ,,da” se completeaza cu datele de identificare ale ultimei declaratii
depuse, conform dispozitiilor legale.

e asigura afisarea si mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de
interese pe pagina de internet a institutiei sau la avizierul propriu in termen de
cel mult 30 de zile de la primire.

e pentru declaratiile rectificative, verificarea, publicarea pe pagina de internet a
primariei, transmiterea catre A.N.l. se efectueaza conform prevederilor pentru
declaratiile initiale.

5. Persoana desemnata din cadrul Compartimentului Pregatire, Elaborare
Documente Consiliul Local

e pune la dispozitia alesilor locali formularele declaratiilor de avere si ale
declaratiilor de interese

e primeste, inregistreaza declaratiile de avere si declaratiile de interese in
Registrul declaratiilor de avere si interese si elibereaza la depunere o dovada de
primire. In cazul depunerii declaratiilor de avere si interese rectificative,
acestea se inregistreaza in registrul declaratiilor prin completarea in rubrica
»,schimbari intervenite in declaratia de avere/interese” a mentiunii ,da”.
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Mentiunea ,,da” se completeaza cu datele de identificare ale ultimei declaratii
depuse, conform dispozitiilor legale

asigura afisarea si mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de
interese pe pagina de internet a institutiei sau la avizierul propriu in termen de
cel mult 30 de zile de la primire.

Pentru declaratiile rectificative, publicarea pe pagina de internet a primariei,
transmiterea catre A.N.l. se efectueaza conform prevederilor pentru
declaratiile initiale.

4. Procedura de sistem privind declararea cadourilor

1. In vederea punerii in aplicare a prevederilor art. 2 alin. (1) al Legii nr. 251
din 16 iunie 2004, la nivelul Primariei Municipiului Aiud s-a constituit
Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit
cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei
persoanelor care au calitatea de demnitar public sau functionar public,
denumita in continuare comisie. Comisia este alcatuita din trei persoane si
este condusa de un presedinte, calitate asigurata de o functie de conducere
din cadrul Directiei Economice si doi reprezentanti din cadrul Biroului
Comunicare si Relatii Publice in calitatea de membri.

2. Personalul care primeste cadouri trebuie sa le declare. in termen de 30 de
zile de la primire, beneficiarul cadoului trebuie sa declare si sa prezinte
Primarului Municipiului Aiud, bunurile primite (indiferent de valoarea pe
care o considera beneficiarul; evaluarea o va realiza Comisia).

Sunt exceptate medaliile, decoratiile, insignele, ordinele, esarfele, colanele
si altele asemenea (ex: cravate, plachete) primite in exercitarea demnitatii
sau a functiei, indiferent de valoarea lor, si doar obiectele de birotica
(instrumente de scris, agende, calendare, mape etc.) cu o valoare de pana
la 50 euro. Orice alte obiecte, chiar daca valoarea lor este mai mica de 50
euro, trebuie declarate.

3. Beneficiarul completeaza o declaratie (F-PS.20.01) care va contine numele,
prenumele, locul de munca si functia detinuta, descrierea in detaliu a
bunului predat, descrierea imprejurarilor in care a primit bunul , data si
semnatura. Declaratia se formuleaza in scris si este insotita de bunul/
bunurile ce vor fi predate.

4, Cadourile depuse la comisie se evalueaza in termen de 3 zile lucratoare,
avandu-se in vedere, de regula, pretul pietei. Pretul produsului se va stabili
pe baza calcularii mediei aritmetice a trei produse de acelasi fel identificate
pe piata. Pentru evaluare se pot consulta experti in domeniu, selectati in
conditiile legii.

5. In cazurile in care valoarea bunurilor stabilite de comisie este mai mare
decat echivalentul a 200 euro, persoana care a primit bunurile poate solicita
pastrarea lor, platind diferenta de valoare;

6. Daca valoarea bunurilor stabilita de comisie este sub echivalentul a 200
euro, acestea se pastreaza de catre primitor;

PRIMARIA S|
CONSILIUL LOCAL AIUD



* X
*
* *

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Biie~d

* *
* ok

UNIUNEA EUROPEANA

7. In cazurile in care persoana care a primit bunurile nu a solicitat pastrarea
lor, la propunerea comisiei, bunurile raman in patrimoniul institutiei sau pot
fi transmise cu titlu gratuit unei institutii publice de profil ori vandute la
licitatie, in conditiile legii;

8. Veniturile obtinute ca urmare a valorificarii acestor bunuri se varsa, dupa
caz, la bugetul local.

5. Procedura de sistem privind avertizarea in interes public

1. Potrivit dispozitiilor Legii nr. 571/2004, fiecare angajat are dreptul/
obligatia de a sesiza fapte care presupun incalcari ale legii, ale deontologiei
profesionale sau a principiilor bunei administrari, eficientei, eficacitatii,
economicitatii si transparentei.

2. Avertizarile pot fi transmise prin orice mijloc de comunicare. In situatia in
care avertizorul alege o modalitate de sesizare transparenta, acesta fsi
asuma eventuala deconspirare.

3. Avertizarile privind incalcari ale legii se inregistreaza in registrul special
tinut de catre persoana desemnata prin Dispozitia Primarului Municipiului
Aiud nr. 80 din 20 mai 2019 si se solutioneaza de catre comisia de
solutionare desemnata de asemenea prin acelasi act administrativ.

4. TIn ipoteza in care avertizorul de integritate este unul dintre membrii
comisiei de solutionare a avertizarii de integritate sau persoana responsabila
de primirea si centralizarea avertizarilor de integritate, locul acesteia in
procedura este ocupat de un supleant numit prin acelasi act administrativ.

5. Ulterior primirii avertizarii, persoana responsabila de primirea si
centralizarea avertizarilor de integritate solicita intrunirea Comisiei de
solutionare a avertizarii de integritate in vederea solutionarii acesteia.

6. Comisia de solutionare a avertizarii de integritate verifica posibilele
neregularitati/incalcari ale legii semnalate 1in avertizare si propune
conducerii institutiei masurile legale ce se impun.

7. in situatia in care, verificarea celor sesizate excede atributiilor/
competentelor Comisiei de solutionare a avertizarii de integritate,
verificarea va fi redirectionata structurilor/organelor competente.

6. Procedura de sistem privind raportarea respectarii normelor de
conduita si implementarea procedurilor disciplinare

Consilierii de etica sunt persoanele de contact in relatia cu ANFP si au
urmatoarele responsabilitati:

a) solicita Biroului Resurse Umane, Control Intern si presedintele comisiei de
disciplina datele si informatiile necesare pentru transmiterea datelor
solicitate in anexele nr. 1 si 2 din aplicatia ANFP;

b) in vederea realizarii procesului de raportare consilierii de etica au obligatia de
a se inregistra in aplicatia informatica pusa la dispozitie in acest sens de catre
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ANFP pe pagina de internet www.anfp.gov.ro - sectiunea "consilier de etica".
Inregistrarea este prealabila procesului de raportare.

c) procesul de raportare se realizeaza prin completarea si transmiterea
informatiilor potrivit anexelor nr. 1 si 2 din aplicatia informatica, acestea
avand un format prestabilit

d) completeaza si transmit trimestrial informatiile privind respectarea normelor
de conduita de catre functionarii publici;

e) transmit semestrial informatiile privind implementarea procedurilor
disciplinare in cadrul autoritatilor si institutiilor publice.

Presedintii comisiilor de disciplina, au urmatoarele responsabilitati:

a) completeaza semestrial, cu sprijinul secretarilor comisiilor de disciplina,
informatiile privind implementarea procedurilor disciplinare in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice;

b) transmite consilierului de etica datele solicitate referitoare la implementarea
procedurilor disciplinare in cadrul institutiei publice, prevazute in anexa nr. 2.

Biroul Resurse Umane, Control Intern:

a) pune la dispozitia consilierului de etica datele si informatiile necesare pentru
transmiterea datelor solicitate in anexele nr. 1 si 2 din aplicatia ANFP.

7. Procedura de sistem privind consilierea etica

Organizarea si desfasurarea unei sedinte de consiliere va presupune
succesiunea urmatoarelor etape:

1. Primirea si inregistrarea unei solicitari de consiliere individuala
2. Pregatirea sedintei de consiliere
3. Derularea sedintei de consiliere
4. Incheierea sedintei de consiliere
1. Primirea si inregistrarea unei solicitari de consiliere individuala

In aceastd etapa consilierul etic, in urma discutiei cu potentialul beneficiar,
urmeaza sa stabileasca daca cele prezentate constituie o problema de competenta
sa si daca este sau nu indicat ca respectiva situatie sa faca obiectul unei sedinte de
consiliere.

in situatia in care solicitarea adresatd consilierului de eticd urmeazd a se
concretiza in oferirea de consiliere, respectiva solicitare trebuie inregistrata.

Scopul inregistrarii este, pe de o parte, tinerea unei evidente cu privire la
indeplinirea atributiilor specifice, iar pe de alta parte, oferirea unor informatii de
baza pentru efectuarea unor raportari institutionale de calitate, utile si relevante.

2. Pregatirea sedintei de consiliere

Aceasta ,pregatire” consta in clarificarea unor detalii administrative
/organizatorice pe care consilierul de etica, pe de o parte, si persoana consiliata,
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pe de alta parte, trebuie sa le aiba in vedere. Dintre aceste detalii, cele mai
importante sunt:

(a) data, ora si locul desfasurarii sedintei de consiliere, stabilite de comun acord
intre consilierul de etica si persoana consiliata, pornind de la nevoile si prioritatile
individuale. In ceea ce priveste locul desfasurarii sedintei de consiliere, respectivul
spatiu se alege avand in vedere respectarea confidentialitatii;

(b) asigurarea disponibilitatii. Desfasurarea activitatilor profesionale ale
consilierului si ale persoanei consiliate are loc intr-un cadru organizat, supus
inclusiv principiului subordonarii ierarhice. De aceea, dupa stabilirea de comun
acord a unei date si ore pentru derularea sedintei de consiliere, este recomandat
ca ambele persoane sa se asigure, in modul in care considera corespunzator, de
faptul ca la data si ora respectiva nu vor avea alte sarcini de indeplinit.

(c) o intelegere comuna a scopului si rolului sedintei de consiliere

Chiar daca din discutiile anterioare a rezultat ca persoana in cauza cunoaste
notiunea de consiliere etica si, tocmai in virtutea acestor cunostinte, are nevoie de
o opinie profesionala a consilierului de etica, si nu doar de un ”sfat
prietenesc/colegial”, pentru evitarea oricaror interpretari, neintelegeri si/sau
dezamagiri ulterioare, acest fapt trebuie reconfirmat.

(d) O intelegere comuna a modului in care urmeaza a se desfasura sedinta de
consiliere

Intrucat acceptarea formald de catre ambele parti a includerii discutiilor in
categoria “acordare individuala a consilierii etice” va fi reprezentata de
inregistrarea informatiilor relevante (formularul de finregistrare si registru de
evidentd), etapa de pregatire a sedintei de consiliere poate avea in vedere inclusiv
informarea, identificarea de comun acord a informatiei ce va face obiectul
inregistrarii.

3. Derularea sedintei de consiliere

Urmatorul pas dupa clarificarea aspectelor ce tin de interactiunea dintre
potentialul beneficiar de consiliere si consilierul de etica si, respectiv, pregatirea
sedintei de consiliere, il reprezinta derularea propriu-zisa a acesteia. Sedinta de
consiliere reprezinta o discutie intre doi (sau mai multi) interlocutori, ale carei
particularitati sunt date de totalitatea regulilor si principiilor anterior mentionate.
lar pentru ca reprezinta o discutie, nivelul de atingere a scopului si obiectivelor va
fi direct proportional cu calitatea procesului de comunicare.

Din punct de vedere al organizarii timpului, in general o sedinta de consiliere nu
trebuie sa depaseasca o ora-o ora si jumatate, iar pe parcursul respectivei perioade
circa 60-70% din timp ar trebui alocat detalierii problemei, clarificarii contextului
si identificarii posibilelor consecinte ale propriilor actiuni/decizii de catre persoana
consiliata, cu sprijinul consilierului.

Din restul de 40-30% din timp, circa doua treimi trebuie rezervate definirii
variantelor decizionale fezabile/realiste, prioritizarii acestora si selectarii celei
mai bune optiuni (din punctul de vedere al persoanei consiliate). Restul timpului se
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recomanda a fi utilizat strict la sintetizarea concluziilor, definitivarea inregistrarii
informatiilor relevante .

De asemenea, in cadrul unei sedinte de consiliere etica prioritate se va acorda
intotdeauna promovarii si respectarii principiilor si regulilor specifice, dupa care
promovarii si respectarii acelor principii si reguli cu caracter general, care nu
contravin celor specifice si care sunt direct aplicabile sau incidente desfasurarii de
activitati in regim de putere publica si care au relevanta din perspectiva naturii
activitatilor de consiliere etica.

4. Tncheierea sedintei de consiliere

Parcurgerea acestei ultime etape presupune, in fapt, alocarea a 10-15% din timpul
aferent sedintei de consiliere (cca 10-15 min.) incheierii procesului, cu o
sintetizare a concluziilor si formularea unei recomandari a consilierului de etica.

Pentru facilitarea unei intelegeri comune a notiunii de confidentialitate, precum si
pentru o eventuala reasigurare a persoanei consiliate cu privire la faptul ca acest
drept i-a fost respectat, consilierul de etica are in vedere solicitarea catre
interlocutor a verificarii si a acceptarii verbale a celor consemnate in formular si in
registru de evidenta.

Consilierul de etica aduce la cunostinta persoanei consiliate ca, la cererea
acesteia, 1i poate pune la dispozitie pentru verificare cele consemnate.

In etapa a treia a subactivitatii au fost organizate 3 ateliere de lucru, cu un
numar minim de 10 participanti/atelier cu personal din cadrul Aparatului de
specialitate al primarului municipiului Aiud.

Derularea celor 3 ateliere de lucru s-a realizat in data de 7 decembrie 2018,
discutiile s-au concentrat pe 3 tipuri de dezbateri si anume: 1 - conflicte de
interese, 2 - proceduri de intarire a integritatii si prevenire a coruptiei, inclusiv
protectia avertizorilor de integritate si 3 - urmarirea fluxurilor financiare pentru
intarirea integritatii si prevenirea coruptiei.

in cadrul celor trei ateliere s-au purtat discutii precum: satisfactii si
insatisfactii fata de locul de munca, perceptii asupra coruptiei si ale formelor
acesteia, inventarierea riscurilor si cauzelor coruptiei, potentiale masuri care ar
duce la prevenirea coruptiei in institutiile din subordinea ANAF. Au fost aplicate la
un numar de 28 de functionari din cadrul Primariei Municipiului Aiud chestionare in
vederea analizei riscurilor si vulnerabilitatilor la corupti in cadrul institutiei.

in chestionarele aplicate salariatilor au fost cuprinse

Sectiunea 1. Evaluarea locului de munca
A1.Céat de multumit sunteti de urmatoarele aspecte?

Foarte |y itumit | Nemuttumit | __F03rte | N | NR
multumit ’ ’ nemultumit |
1. Atmosfera de la locul de munca 1 2 3 4 81| 9
2. Relatiile cu colegii 1 2 3 4 8| 9
3. Relatiile cu._superlorul ierarhic 1 2 3 4 8 | 9
(seful / sefii)
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4. Modul de repartizare a
sarcinilor de catre superiorul 3 4 81| 9
ierarhic
5. !’rofes]onallsmul superiorului 3 4 8| 9
ierarhic
6. D'otare.a.tehmca aflata la 3 4 g | o
dispozitia dvs.
7. Programul de munca 3 4 8 | 9
8. Oportqmta'gle de formare 3 4 gl o
profesionala
9. San§el§e de promovare, de 3 4 g | o
cariera oferite
10. Volumul de munca 3 4 8 | 9
11. Calitatea legislatiei si
) Fel 3 . 3 4 81| 9
procedurilor cu care lucrati
12. Gradul de independenta in
o ’ 3 4 81| 9
luarea de deciziilor
13. Posibilitatea de a contribui cu
opinii in luarea deciziilor de 3 4 8 | 9
catre superiorii ierarhici
14. Modul in care se comunica 3 4 8| 9
informatiile in cadrul institutiei
15. Modul in care se fac angajarile
o DA 3 4 81| 9
in cadrul institutiei
16. Prestigiul social al pozitiei pe
O ; 3 4 81| 9
care o detineti
17. Nivelul de salarizare 3 4 8| 9
A2.1n ce masura...?
Foarte Mare | Masura | Mica Foarvte mica
mare o o . v . masura, NS | NR
<~ | masura | medie | masura ;
masura deloc
1. Institutia in care activati
ofera posibilitatea angajarii 1 2 3 4 4 8| 9
dupa criterii transparente
2. Cunoasteti criteriile de
evaluare a performantei 1 2 3 4 4 8| 9
pentru postul
dumneavoastra
3. Desfa§ureit,1 0 activitate 1 2 3 4 4 8| 9
monotona, de rutina
4. Procedurile interne si
solutiile de urmat sunt clare 1 2 3 4 4 8|9
si predictibile
A3.Urmatoarele afirmatii sunt sau nu adevarate in cazul dvs.?
da | nu | NS | NR
1. Exista un plan de dezvoltare profesionala pentru postul pe care il 1 2 8| o
detineti
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2. Ati fost vreodata intr-o situatie de intimidare sau hartuire la locul 1 2 18l 9
de munca
3. Ati avut vreodata vreun conflict cu institutia dvs. 1 2 | 8] 9
4. Ati beneficiat de un program de formare profesionala (curs,
s LA 1 2 | 8|9
training) 1n cadrul institutiei
5. Exista norme si ghiduri de integritate in institutia dumneavoastra 1 2 | 8|9
6. V-ati confruntat cu o situatie de coruptie la locul de munca 1 2 8| 9

A4. Dintre urmatoarele aspecte, care considerati ca va poate cauza in primul
rand o performanta scazuta in indeplinirea sarcinilor de munca? Dar urmatorul?

Supraincarcarea cu sarcini

Alocarea defectuoasa a timpului de lucru

Lipsa de resurse la nivelul institutiei

Subdimensionarea structurii din care faceti parte

Lipsa de instruire si perfectionare profesionala in cadrul institutiei

Comunicarea defectuoasa din cadrul institutiei

Lipsa de claritate si predictibilitate a normelor si a procedurilor interne

. Alt aspect. care?

. [NR]

PONOUAWN

Aspect 1 Aspect 2

Sectiunea 2. Comunicare interna si interinstitutionala
B1.Cum apreciati modul in care se comunica de obicei informatiile la locul de
munca?
1. Transparent, fara a se ascunde sau filtra nimic
2. Lacunar, anumite aspecte fiind ascunse, filtrate
3. Netransparent, aspecte importante fiind ascunse, filtrate
9. [NR]

B2.Cum vi se comunica de obicei informatiile specifice (sarcini, obiective) ale
domeniului in care activati?

da | nu | NS | NR
Prin informari scrise de la superiorul ierarhic direct 1 2 8 9
2. Prin informari verbale de la superiorul ierarhic direct 1 2 8 9
Prin informari scrise la nivelul institutiei (note, circulare,
decizii ' 1 2 8 | 9
ecizii)
4. Nu mi se comunica obiectivele specifice 1 2 8 9

B3.Exista o modalitate de indrumare (rezolutie scrisa) din partea superiorului
ierarhic pentru activitatile desfasurate?
| 1. Intotdeauna | 2. Adesea | 3.Uneori | 4.Rar | 5. Niciodatd | 8. NS [ 9.NR |

B4.Cum sunt formulate de cele mai multe ori aceste informatiile specifice (sarcini,
obiective) ale domeniului dumneavoastra de activitate?
1. Clare, bine definite
2. Uneori clare, alteori neclare
3. Neclare, ambigue
9. [NR]
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B5.Ce ati considera ca trebuie imbunatatit in primul rand in privinta comunicarii in
cadrul institutiei?

1. 98. NS 99. NR
2. 98. NS 99. NR
B6.Cat de eficienta considerati ca e...?
Foarte Destul Nu prea Deloc
e de Cr s ..« | NS
eficienta ... | eficienta | eficienta |
eficienta
1. Relqtla.dl.ntre departamentele 1 2 3 4 8
institutiei dvs.
2. Relatia dintre institutia
dumneavoastra si institutiile din 1 2 3 4 8
subordine

Sectiunea 3. Comunicare externa
C1.Care din urmatoarele modalitati de informare a publicului este utilizat de catre
institutia dvs. si in mod special de catre departamentul in care lucrati?

Da | Nu | NS/NR
1. Avizier, panou de afisaj 1 2 9
2. Ghiseu, birou de informare 1 2 9
3. Site-ul institutiei 1 2 9
4. Retele de socializare (Facebook, Twitter) 1 2 9
5. Presa, mass media 1 2 9
6. E-mail, newsletter 1 2 9
7. Informari scrise prin posta, curierat 1 2 9
8. Brosuri, pliante 1 2 9
9. Intalniri, sedinte, workshop-uri 1 2 9
10. Telefon, SMS 1 2 9
1. é;creel?e modalitati. 1 2 9

C2.Dintre modalitatile utilizate de informare a publicului, pe care considerati este
cea mai eficienta? Dar urmatoarea?
Modalitate 1 Modalitate 2

C3.Dintre aceste modalitati, care considerati ca e cel mai de interes pentru public?
Dar urmatorul?

Subiect 1 Subiect 2
C4.Ce ati considera ca trebuie imbunatatit in primul rand in privinta comunicarii cu
publicul?
1. 98. NS 99. NR
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98. NS 99. NR
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Sectiunea 4. Motivare profesionala

D1.in ce masura va considerati motivat profesional pentru a va desfasura activitatea

profesionala?
1. In foarte mare masura
2. In mare masura
3. Intr-o masura medie
4. In mica masura
5. 1n foarte mica masura, deloc
9. [NR]
D2.Dvs. sunteti sau nu de acord cu urmatoarele afirmatii?
Acord | Acord | Dezacord | Dezacord NS | NR
total | partial | partial total ’
1. Salariul constituie cel mai bun motiv
pentru a-mi desfasura activitatea 1 2 3 4 8|9
foarte bine
2. Munca mea este evaluata corect din 1 2 3 4 8l o
punct de vedere financiar
3. Sunt rpultumlt de actualul loc de 1 2 3 4 8| o
munca
4, §un1§ mquru ca sunt angajatul acestei 1 2 3 4 8l o
institutii
Sectiunea 5. Coruptie, expunere
COR1. In ultimii 3 ani credeti ca, in tara noastra, coruptia ...?
| 1. A crescut | 2. A ramas la fel | 3. A scazut | 8.NS | 9.MNR
COR2. Ce credeti, in anul care vine coruptia ... ?
| 1. Va creste | 2.Varaménelafel | 3. Va scadea | 8NS | 9.NR

COR3. Care credeti ca sunt in prezent principalele cauze ale coruptiei in Romania?
Incercuiti maximum doud raspunsuri

1. Legi proaste

7. Normele de aplicare a legilor sau procedurile
sunt neclare sau incomplete

2. Birocratia 8. Legile nu sunt aplicate

3. Sefi incompetenti pusi pe functii pe criterii politice | 9. Altceva. Ce?

4. Dorinta unora de a se imbogati peste noapte 98. NS

5. Salariile mici ale functionarilor publici 99. NR

6. Problemele mostenite din perioada comunista

COR4. In opinia dvs., care dintre urmatoarele fapte considerati c& | Da | Nu [ NS | NR

reprezinta acte de coruptie?

1 A oferi o ,,atentie” sefului pentru a ti se permite sa iei zile libere sau 1 21819
concediu atunci cand ai nevoie

2 A face interventii la anumite persoane cu functii de conducere pentru 1 21819
angajarea unei rude sau a unei cunostinte

3 A te folosi de functia publica pe care o ai sau pe care ai avut-o in trecut 1 21819
pentru a-ti dezvolta afacerile personale

4 A face controale administrative repetate la acelasi agent economic, 1 21819
pentru ca ,,trebuie” sa i se gaseasca ceva in neregula

N
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5 A ,inchide ochii” la anumite nereguli facute de colegi sau de 1 21819
contribuabili, pentru ca sunt abateri minore

CORS5. Pentru dvs. coruptia este mai degraba ...?
1. un lucru obisnuit pe care il accept ca atare
2. un lucru care ma lasa indiferent
3. un lucru care ma deranjeaza
8. NS 9. NR

COR6. Coruptia va afecteaza personal? 1. DA 2. NU 8. NS 9. NR

CORY7. De obicei, de unde aflati despre cazurile de coruptie?
Incercuiti maximum doud raspunsuri

1 | Mass-media 5 | Politia

2 | Experienta personala 6 | ONG-urile

3 | Rude si prieteni 7 | Altele

4 | Functionarii pe care i cunosc 8.NS 9.NR

COR8. Dupa parerea Dvs., cat de raspandita este coruptia in Romania?

1. Toti 2. Majoritatea 3. Unii 4. Nu stiudaca | 5. Nu 8. NS | 9.
lucratorii lucratorilor sunt exista coruptie | exista NR
salariali sunt salariali sunt corupti in Romania corupti
corupti corupta

COR9. Dupa parerea Dvs., cédt de raspandita este coruptia in institutia dumneavoastra?

1. Toti 2. Majoritatea 3. Unii 4. Foarte putini 5. Nu 8. 9.
salariatii din salariatilor din salariati salariati din exista NS | NR
Institutia Institutia noastra din Institutia corupti in
noastra sunt sunt corupti Institutia noastra sunt instituita
corupti noastra corupti noastra
sunt
corupti

COR10. Din cunostintele dumneavoastra la nivelul institutie in care lucrati exista
Da | Nu | NS/NR

1. Norme si ghiduri de integritate 1 2 9
Un consilier de etica 1 2 9
3. Un mecanism de protectie pentru
AR L 1 2 9
avertizorii de integritate
4. Un mecanism dedicat pentru plangeri 1 2 9

privind fapte de coruptie ale angajatilor

COR11. In ce masura sunteti de acord Total | Partial | Partial Total | NS | NR
cu urmatoarele afirmatii? de de dezacord | dezacord
acord | acord

1| "Coruptia este o problema majora in 1 2 3 4 819
tara noastra”

2| "Exista coruptie in institutiile locale 1 2 3 4 819
din Romania"

3| "Exista coruptie in institutiile 1 2 3 4 8|9
regionale (judetene) din Romania"
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4 "Exista coruptie in institutiile 1 2 3 4 819
nationale din Romania"

5/ "Exista coruptie in institutiile Uniunii 1 2 3 4 819
Europene”

6 ,,Exista coruptie in administratia 1 2 3 4 819
fiscala si vamala din Romania”.

7| "Exista suficiente urmariri penale de 1 2 3 4 8|9
succes care sa descurajeze oamenii de
la a da sau a primi mita"

COR12. Dupa parerea Dumneavoastra care dintre urmatoarele motive cauzeaza aparitia
coruptiei?

da nu nu stiu
1. Salarii mici 1 2 99
2. Lacomia 1 2 99
3. Dorinta de a castiga bani usori 1 2 99
4. O traditie de a oferi bani 1 2 99
5. Lipsa controlului 1 2 99
6. Birocratia 1 2 99
7. Legi proaste, proceduri neclare 1 2 99
Sectiunea 6. Date socio-demografice
SD1.Vechimea in cadrul institutiei
|__|_I| ani 99. Nu rdspund

SD2.1n ce domeniu / disciplina sunteti specializat? (domeniul scolii de baza)
98. NS 99. NR

SD3.1n ce departament lucrati in cadrul institutiei?
98. NS 99. NR

Din chestionarele aplicate releva faptul ca majoritatea salariatilor sunt de
acord ca nu exista coruptie in institutie sau nu stiu de existenta sa. Cu toate
acestea, nu toti functionarii chestionati recunosc toate instantele in care se poate
manifesta coruptia, mai ales in doua instante:

Coruptia din relatia de munca

Coruptia mica in cazul controalelor administrative.

Conform persoanelor care au participat la studiu principalele nemultumiri pe
care le au la locul de munca si care pot reprezenta vulnerabilitati la coruptie sunt :

Volumul mare de munca repartizat fiecarui salariat / functionar public.

Oportunitatile de formare relativ limitate.

In ceea ce priveste oportunitatile de formare, acestea s-au realizat prin
cursurile de formare organizate in cadrul proiectului.

In ceea ce priveste principalele cauze ale coruptie identificate la nivelul
salariatilor Primariei Municipiului Aiud, cele mai des identificate cauze sunt:

- lacomia;

- legile proaste;

- procedurile neclare in aplicarea legilor;

- birocratia.

N
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Avand in vedere complexitatea subactivitati 3.1 - a fost contractat serviciul

pentru analiza cu identificarea vulnerabilitatilor la coruptie si a propunerilor
tehnice pentru procedurile de sistem elaborate, Contract de servicii nr. 21495 din
18.10.20018, receptionat in data de 08.01.2019 (PV nr. 273/08.01.2019).

Subactivitatea 3.2. - Elaborarea manualului de implementare a mecanismului de
prevenire a coruptiei la nivelul institutiei.

Inceperea subactivitatii 3.2. s-a realizat prin achizitia serviciului de

consultanta - Contract de servicii nr. 21477 din 03.09.2019, receptionat in data de
27.02.2019 (PV nr. 4420/27.02.2019).

Manualul de implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei la

nivelul UAT - Municipiul Aiud include:

un capitol initial (capitolul 2) dedicat prezentarii fenomenului de coruptie
in general

un capitol (capitolul 3) ce reia analiza vulnerabilitatilor si riscurilor la
coruptie realizate in cadrul unei activitati anterioare a proiectului.
Aceasta analiza, ca si prezentarea generala a proiectului, fixeaza contextul
pentru elementele de prevenire a coruptiei.

capitolul 4 prezinta intr-o maniera foarte succinta reglementarile incidente
in materia prevenirii si combaterii coruptiei.

cele mai bune modalitati de integrare a procedurilor elaborate in
reglementarile de organizare si functionare a institutiei sunt reflectate in
capitolul 5, care prezinta de asemenea intr-o abordare sintetica sistemul de
control intern managerial si modul in care acesta sustine integrarea
procedurilor de sistem si operationale - inclusiv a celor revizuite sau
elaborate in cadrul prezentului proiect - se integreaza in sistemul de
prevenire a coruptiei la nivel local si in capitolul 6 care include cateva
elemente de tip how-to cu privire la prevenirea incompatibilitatilor si
conflictelor de interese, incidente de integritate pentru prevenirea carora
sunt elaborate o serie de proceduri.

capitolul 7 cuprinde modele de buna practica pentru cresterea
transparentei si prevenirea coruptiei la nivel local.

Anexele Manualului de implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei la
nivelul UAT - Municipiul Aiud includ:

A.
B.

Proceduri cu rol in prevenirea coruptiei

Instrumentul de tip how-to: ghid detaliat privind completarea declaratiilor
de avere si de interese

. Instrumentul de tip how-to pentru evaluarea riscurilor si dezvoltarea

sistemului de control managerial

Instrumente aplicative pentru asigurarea accesului la informatii si
transparenta decizionala
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E. Anexe aplicative pe tipuri de activitati, respectiv planul de crestere a
integritatii si planul gestionare a riscurilor de coruptie elaborate in acord cu
metodologia de implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020
si propunerea de cod etic pentru personalul autoritatilor administratiei
publice locale din Aiud

Pentru tiparirea manualului s-a contractat serviciul de DTP si Tipar -
Contract nr. 18473 din 03.09.2018, receptionat in data de 07.03.2019 - PV nr.
4972/07.03.2019 si a fost tiparit in numar de 150 buc in formatul si conditiile
stabilite prin cererea de finantare.

Manualul de implementare a mecanismului de prevenire a coruptie, a fost
diseminat la nivelul personalului din cadrul Primariei Municipiului Aiud atat
electronic cat si letric conform listelor de distributie nr.4975/07.03.219.

Manualul de implementare a mecanismului de prevenire a coruptie la nivelul
UAT - Municipiul Aiud se regaseste in format electronic pe site-ul Primariei
Municipiului Aiud pe pagina dedicata proiectului, putand fi descarcata gratuit si
utilizat ca exemplu de buna practica si ca un instrument care poate fi usor
transferat si aplicat la nivel de UAT, el reprezinta o importanta sursa pentru toate
UAT-urile care doresc sa urmeze exemplu de buna practica a Municipiului Aiud in
ceea ce priveste cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor la coruptie si
aplicarea de masuri pentru reducerea coruptiei la nivel local.

Subactivitate 3.3 - Aprobarea si implementarea mecanismului de prevenire a
coruptiei

Cele 7 proceduri de sistem privind indicatorii anticoruptie aprobate au fost
transmise in format electronic catre 90 de persoane insemnand personal cu functii
de conducere si executie din cadrul Municipiului Aiud, constituit ca Grup tinta in
proiect, conform listelor de distributie.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Aiud nr. 111 din 16 iulie 2019 s-a
aprobat documentatia ,Standarde de Integritate ale UAT - Municipiul Aiud”,
documentatie ce cuprinde atat Standardele de integritate cat si Masurile specifice
pentru aplicarea normelor de conduita etica si de integritate la nivelul UAT-
Municipiul Aiud, precum si Planul de actiune pentru implementarea proiectului.

Cresterea standardelor de integritate la nivel local reprezinta o conditie
pentru asigurarea efectivitatii strategiilor si politicilor publice privind combaterea
coruptiei. Accentul noilor strategii anticoruptie este pus, pe de o parte, pe
activitatea de preventie si educatie de natura sa asigure cresterea nivelului de
intelegerea a standardelor de integritate, precum si legitimitatea si receptivitatea
in randul cetatenilor si autoritatilor publice, fata de obligativitatea respectarii
hotararilor judecatoresti si aplicarea sanctiunilor din sfera conflictelor de interese
si incompatibilitatilor.

Standardele de integritate ale UAT - Municipiul Aiud sunt structurate pe trei
categorii:

A - Standarde de integritate de structura care cuprinde o actiune de
implementare si anume:

A.1. UAT - Municipiul Aiud asigura o structura minima pentru a realiza toate
activitatile necesare indeplinirii standardelor de integritate.
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B. Standarde de integritate de proces care cuprind 3 actiuni de
implementare:

B.1. UAT - Municipiul Aiud pune la dispozitie angajatilor proceduri de sistem
si operationale privind asigurarea eticii si integritatii.

B.2. UAT - Municipiul Aiud are un set de politici, proceduri si masuri
specifice pentru aplicarea normelor de conduita etica si de integritate, inclusiv in
achizitiile publice, atat la nivelul personalului de conducere cat si a celui de
executie.

B3. UAT - Municipiul Aiud se preocupa de cresterea nivelului de informare si
instruire a personalului pe teme de etica si integritate.

C. Standarde de integritate de rezultat

C1. Conducerea si salariatii entitatii publice cunosc si sustin valorile etice si
valorile organizatiei, respecta si aplica reglementarile cu privire la etica,
integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

C.2. Conducerea si salariatii entitatii publice au o abordare pozitiva fata de
controlul intern managerial, a carui functionare o sprijina in mod permanent.

Fiecarui Standard de integritate ii sunt stabiliti indicatorii de realizare a
activitatilor in concordanta cu procedurile de sistem aprobat in cadrul proiectului
si a Strategiei nationala anticoruptie 2016 - 2020, sursa indicatorului, riscurile,
responsabili, resurse si termenele de realizare.

O parte componenta a documentatiei ,,Standarde de Integritate ale UAT -
Municipiul Aiud” o reprezinta Masurile specifice pentru aplicarea normelor de
conduita etica si de integritate la nivelul UAT - Municipiul Aiud, masuri stabilite pe
Obiectivele Generale cuprinse in SNA 2016 - 2020 si in concordanta cu procedurile
aprobate prin proiect. Masurile cuprind atat corespondenta cu SNA cat si indicatorii
de performanta, sursa de verificare, riscuri, responsabili, resurse si termene.

Ca rezultat al subactivitatii 3.3. - aplicarea normelor mecanismelor si
procedurilor in materie de etica si integritate a fost emisa Dispozitia Primarului
Municipiului Aiud nr. 80 din 20 mai 2019 privind adoptarea si implementarea
mecanismului de prevenire a coruptiei la nivelul UAT - Municipiul Aiud prin care s-
au nominalizati responsabilii cu implementarea mecanismului de prevenire a
coruptiei la nivelul compartimentelor din cadrul UAT - Municipiul Aiud si s-au
desemnat persoanele responsabile de punerea in aplicare a procedurilor elaborate
in cadrul subactivitatii 3.1.

Dispozitia Primarului Municipiului Aiud nr. 80 din 20 mai 2019 privind
adoptarea si implementarea mecanismului de prevenire a coruptiei la nivelul UAT
Municipiul Aiud este disponibila in format electronic pe site-ul Primariei
Municipiului Aiud, pe pagina dedicata proiectului, putand fi descarcata gratuit si
utilizata ca exemplu de buna practica si ca un instrument care poate fi usor
transferat si aplicat la nivel de UAT.

Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a
coruptiei, precum si indicatorii de evaluare, in conformitate cu HGR nr. 583/2016
privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a
seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor
din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
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institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public:

11 masuri preventive aplicabile administratiei publice locale

institutiile publice
Legea nr. 303/2004

privind statutul
judecatorilor si
procurorilor,
republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Hotararea
Guvernului nr.
991/2005 pentru
aprobarea Codului
de etica si
deontologie al
politistului
Hotararea

Consiliului  Superior
al Magistraturii nr.

328/2005 pentru
aprobarea Codului
deontologic al
judecatorilor si
procurorilor

Ordinul
Secretariatului
General al
Guvernului nr.
400/2015 pentru
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial
al entitatilor
publice, cu
modificarile si

Nu Masura Sediul materiei Indicatori de evaluare'
mar preventiv
a
1. Cod Legea nr. 7/2004 1. Numar de sesizari privind incalcari ale
etic/deont privind Codul de normelor
ologic/de conduita a 2. Numar de sesizari in curs de solutionare
conduita functionarilor 3. Numar de sesizari solutionate
publici, republicata 4. Durata procedurilor
Legea nr. 477/2004 5. Numar de decizii prin care s-a confirmat
privind  Codul de ncélcarea normei
conduita a 6. Numar de masuri dispuse diferentiate pe
personalului tipuri
contractual din 7. Numar de decizii ale comisiei anulate
autoritatile si

sau modificate in instanta

8. Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor (chestionare de evaluare)

9. Numar de activitati de formare privind
normele de conduita

10.Numar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionala

11.Numar de masuri  administrative
adoptate pentru inlaturarea cauzelor sau
circumstantelor care au favorizat
incalcarea normelor

12.Numar de persoane per institutie care au
savarsit abateri disciplinare

13.Numar de persoane care au savarsit in
mod repetat abateri de la normele
respective

" Indicatori minimali care masoara, din punct de vedere cantitativ si calitativ, gradul de implementare a standardelor legale de

integritate.
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completarile
ulterioare
Ordine
interne/memorandu
muri
2. Declarare Legea nr. 176/2010 1. Numar de persoane care au obligatia
a averilor privind integritatea depunerii declaratiei de avere
in exercitarea 2. Numar de persoane care nu au depus in
functiilor si termen declaratii de avere
demnitatilor 3. Numar de persoane care nu au depus
publice, pentru declaratii de avere
modificarea si 4. Numar de sesizari ale ANI
completarea  Legii 5. Numar de decizii ANl ca urmare a
nr. _ 144/2007 sesizarilor transmise de institutie
privind infiintarea, 6. Numar de decizii ale ANI puse in aplicare
organizarea 31 7. Numar de hotarari ale instantelor de
functionarea judecata ca urmare a sesizarilor ANI
Agentiei Nationale 8. Numar de masuri administrative
de Integritate, adoptate pentru inlaturarea cauzelor sau
precum si pentru circumstantelor care au favorizat
modificarea 31 incélcarea normelor privind declararea
completarea altor averilor
acte normative 9. Numar de consultatii oferite de
Legea nr. 161/2003 persoanele responsabile pentru
privind unele masuri implementarea  prevederilor  legale
pentru  asigurarea privind declaratiile de avere si
transparentei n declaratiile de interese
exercitarea 10.Gradul de cunoastere de catre angajati a
demmtaplor .. normelor privind declararea averilor
publice, a functiilor (chestionar de evaluare)
publice i in rfnedlgl 11.Numar de activitati de formare privind
de . atacert, declaratiile de avere
prevenirea 3 12.Numar de persoane care au fost instruite
sanctionarea o . L
coruptiei, U prin lpternjedlul actiunilor de formare
T . profesionala
modificarile si
completarile
ulterioare
3. Declarare Legea nr. 251/2004 1. Numar de cadouri primite si
a privind unele masuri inregistrate in registru
cadourilor referitoare la 2. Publicarea anuala a inventarului pe site-
bunurile primite cu ul institutiei
titlu  gratuit cu 3. Numar de situatii in care s-a achizitionat
prilejul unor actiuni cadoul
de  protocol in 4. Valoarea cadourilor achizitionate
exercitarea 5. Valoarea cadourilor primite (per cadou si
mandatului sau a in total)
functiei 6. Valoarea bunurilor valorificate
4, Conflicte Legea nr. 176/2010 1. Numar de declaratii de abtinere
de privind integritatea 2. Numar de situatii in care superiorul
interese in exercitarea ierarhic a dispus inlocuirea persoanei
functiilor si aflata in situatia de potential conflict de
demnitatilor interese
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publice, pentru
modificarea si
completarea Legii
nr. 144/2007
privind infiintarea,
organizarea si
functionarea
Agentiei Nationale
de Integritate,
precum si  pentru
modificarea si
completarea altor
acte normative
Legea nr. 161/2003
privind unele masuri

pentru  asigurarea
transparentei in
exercitarea
demnitatilor

publice, a functiilor
publice si in mediul
de afaceri,
prevenirea si
sanctionarea
coruptiei,cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Codul penal

3.

Numar de sesizari primite de institutie
de la terte persoane cu privire la
existenta unui conflict de interese

Numar de decizii ANl prin care s-a
constatat starea de conflict de interese

Numar de sesizari ale parchetului privind
posibila savarsire a infractiunii de
conflicte de interese

Numar de condamnari privind savarsirea
infractiunii de conflicte de interese

. Gradul de cunoastere de catre angajati a

normelor privind conflictul de interese
(chestionar de evaluare)

©o

Numar de activitati de formare

Numar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionala

10.Nr. de proceduri de achizitie analizate

11.Nr. de avertismente de integritate emise

12.Nr. de conflicte de interese prevenite

13.Numar de persoane care nu au depus

declaratia de interese si aveau obligatia
depunerii acesteia

Consilier Legea nr. 188/1999 1. Numar de sedinte de consultare
de etica privind Statutul 2. Numar de angajati care au beneficiat de
functionarilor consiliere
publici, republicata, 3. Numar de spete, diferentiate pe tipologii
cu modificarile si de dileme etice
completarile 4. Gradul de cunoastere de catre angajati a
ulterioare normelor  privind  consilierul  etic
Legea nr. 7/2004 (chestionar de evaluare)
privind  Codul  de 5. Gradul de popularizare a rolului
conduita a consilierului de etica
functionarilor 6. Numar de activitati de formare
publici, republicata 7. Numar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionala
Nota: Raportarile vor cuprinde inclusiv
informatiile si datele prevazute in Ordinul
Presedintelui  Agentiei  Nationale a
Functionarilor  Publici nr. 4108/2015
pentru aprobarea procedurii privind
completarea si transmiterea informatiilor
privind respectarea normelor de conduita
de catre functionarii  publici  si
implementarea procedurilor disciplinare
in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice
Incompati Legea nr. 176/2010 1. Numar de persoane aflate in stare de
bilitati privind integritatea incompatibilitate
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in exercitarea 2. Numar de sesizari ale ANI formulate de
functiilor si catre institutie
demnitatilor 3. Numar de sesizari primite de institutie
publice, pentru de la terte persoane cu privire la
modificarea si existenta unei incompatibilitati
completarea Legii 4. Numar de decizii ale ANl cu privire la
nr. 144/2007 constatarea unor incompatibilitati
privind infiintarea, 5. Numar de decizii confirmate de instanta
organizarea si 6. Numar de masuri administrative
functionarea adoptate pentru inlaturarea cauzelor sau
Agentiei Nationale circumstantelor care au favorizat
de Integritate, incalcarea normelor privind
precum si pentru incompatibilitatile
modificarea si 7. Gradul de cunoastere de catre angajati a
completarea. altor normelor  privind  incompatibilitatile
acte normative (chestionar de evaluare)
Legea nr. 161/2003 8. Numar de activitati de formare
privind unele masuri 9. Numar de persoane care au fost instruite
pentru  asigurarea prin intermediul actiunilor de formare
transparentei n profesionala
exercitarea
demnitatilor
publice, a functiilor
publice si in mediul
de afaceri,
prevenirea si
sanctionarea
coruptiei,cu
modificarile si
completarile
ulterioare
7. Transpare Legea nr. 52/2003 1. Numar de proiecte de acte normative
nta in privind transparenta adoptate

procesul decizionala in 2. Numar de anunturi publice privind

decizional administratia proiectele de acte normative
publica, cu 3. Numar de recomandari transmise de
modificarile si societatea civila si cetateni in procesul
completarile de transparenta decizionala asigurat
ulterioare pentru initierea, modificarea sau

completarea unor acte normative

4. Gradul de acceptare si preluare al
recomandarilor formulate de
societatea civila cu privire la
proiectele de acte normative supuse
consultarii publice (ca procent intre
numarul  total de  recomandari
transmise si numarul de propuneri
efectiv preluate)

5. Numar de proiecte de acte normative
modificate in urma procesului de
consultare

6. Numar de propuneri, sugestii sau opinii
preluate in forma finala a actului
normativ

7. Numar de raspunsuri la propunerile,
sugestiile sau opiniile nepreluate
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8. Numar de sedinte publice organizate la
initiativa institutiei

9. Numar de participanti la sedintele
publice

10. Numar de cetateni/organizatii
neguvernamentale inscrise in baza de
date a institutiei pentru a fi informate
in legatura cu proiectele de acte
normative

11. Numar de sedinte publice organizate la
solicitarea societatii civile

12. Numar de minute publicate, realizate
la sedintele publice

13. Numar de plangeri in justitie privind
nerespectarea prevederilor legale de
catre institutie

14. Numar si tipul de sanctiuni dispuse
pentru incalcarea obligatiilor legale

15. Numar de activitati de pregatire
profesionala a  personalului  din
administratia publica

16. Numar de persoane care au fost
instruite prin intermediul actiunilor de
formare profesionala

17. Numar de rapoarte anuale privind
transparenta decizionala disponibile pe
site-ul institutie;

18. Numar de parti interesate inscrise in
Registrul Unic al Transparentei
Intereselor la nivelul Guvernului
Romaniei

19. Numarul de domenii in care s-au inscris
parti interesate in Registrului Unic al
Transparentei Intereselor

20. Numar de utilizatori ai platformei
consultare.gov.ro

21. Numar de intalniri raportate in RUTI de
catre factorii de decizie vizati de
registru, din administratia publica

22. Numar de acte normative exceptate de
la publicare

23. Numar de dezbateri publice organizate
la solicitarea societatii civile

24.Numar minute ale dezbaterilor publice

Acces la Legea nr. 544/2001 1. Numar de seturi de date publicate in
informatii privind liberul acces format deschis pe platforma
de interes la informatiile de data.gov.ro
public interes public, cu 2. Numar de solicitari de informatii de
modificarile interes public primite
ulterioare 3. Numar de raspunsuri comunicate in

termenul legal

4. Numar de raspunsuri formulate cu
intarziere, fata de termenul legal

5. Numar de solicitari de informatii de
interes public la care nu s-a raspuns
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6.

Numar de reclamatii administrative

7.

Numar de reclamatii administrative
solutionate favorabil

Numar de plangeri in instanta

Numar de hotarari judecatoresti
definitive si irevocabile pronuntate in
favoarea petentului, ca urmare a
plangerilor avand ca obiect
comunicarea de informatii de interes
public

10.

Numarul si tipul de sanctiuni dispuse
pentru incalcarea obligatiilor legale

11.

Numar de activitati de pregatire
profesionala a  personalului  din
administratia publica

12.

Numar de persoane care au fost
instruite prin intermediul actiunilor de
formare profesionala

13.

Numarul si tipul de masuri interne
luate pentru imbunatatirea procesului
de comunicare a informatiilor de
interes public

14.

Numar de UAT-uri care au implementat
Memorandumul  privind  cresterea
transparentei si standardizarea afisarii
informatiilor de interes public

15.

Numar de institutii publice cuprinse in
platforma transparenta.gov.ro

16.

Existenta raportului de implementare a
Legii nr. 544/2001pentru ultimul an

17.

Numar de rapoarte anuale de activitate
disponibile pe site-ul institutiei

18.

Respectarea standardelor prevazute in
Anexa 4 SNA

Protectia
avertizoru
lui de
integritat
e

Legea nr. 571/2004
privind protectia
personalului din
autoritatile publice,
institutiile publice
si din alte unitati
care semnaleaza
incalcari ale legii

Numar de sesizari

Numarul si tipul normelor incalcate
(structurate sub forma unui
Compendiu)

Numar de regulamente interne
armonizate cu prevederile legislative

Numar de institutii in care exista
persoane special desemnate pentru a
primi  sesizarile avertizorilor de
integritate

Numar de institutii in care exista
implementat un mecanism cu privire la
protectia avertizorilor de integritate

Numar de masuri administrative
adoptate pentru inlaturarea cauzelor
sau circumstantelor care au favorizat
incalcarea normelor, diferentiat pe
tipologii

Numar de situatii de represalii la locul
de munca

Numar de plangeri depuse in instanta
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9. Numar de situatii in care au fost
acordate compensatii avertizorilor de
integritate

10. Numar de activitati de pregatire
profesionala a  personalului  din
administratia publica

11. Numar de persoane care au fost
instruite prin intermediul actiunilor de
formare profesionala

10. Interdictii Legea nr. 161/2003 1. Numar de regulamente interne care
dupa privind unele masuri prevad procedura monitorizarii
incheiere pentru  asigurarea situatiilor de pantouflage
a angajarii transparentei in 2. Numar de institutii in care exista
in cadrul exercitarea implementat un mecanism cu privire la
institutiilo demnitatilor monitorizarea situatiilor de
r publice publice, a functiilor pantouflage, inclusiv prin desemnarea
(Pantoufla publice si in mediul unor persoane cu atributii speciale in
ge) de afaceri, acest sens
prevenirea si 3. Numar de persoane care au desfasurat
sanctionarea activitati de monitorizare si control cu
coruptiei,cu privire la societati comerciale si care
modificarile si au iesit din corpul functionarilor publici
completarile 4. Numar de persoanelor care Tsi
ulterioare [art. 94 desfasoara activitatea/ dau
alin. (3)] consultantd  in  cadrul  regiilor
Ordonanta de autonome, societatilor comerciale ori
urgenta a in alte unitati cu scop lucrativ din
Guvernului nr. sectorul public, in termenul de 3 ani
66/2011 privind dupa iesirea din corpul functionarilor
prevenirea, publici (dintre acele persoane care au
constatarea si interdictie conform legii)
sanctionarea 5. Numar de masuri adoptate pentru
neregulilor aparute remedierea situatiilor de pantouflage,
in  obtinerea i diferentiat pe tipuri
utilizarea fondurilor 6. Numar de incalcari ale prevederilor
europene §1/SaU. a art. 13 alin (1) constatate
fondurilor  publice 7. Numar de solicitarilor catre instanta de
nationale aferente judecata pentru anularea contractului
acestora [art. 13 de finantare in caz de incélcare a art.
alin. (1)] 13 alin. (1)

8. Numar de sanctiunilor aplicate de catre
instante

9. Numar de societati comerciale in care
isi desfasoara activitatea persoane care
au derulat anterior activitati de
monitorizare si control si care intra sub
incidenta art. 13 alin.(1), diferentiat
pe domenii majore de activitate

11. Functiile Ordinul  SGG nr. 1. Numar functii sensibile si functiile
sensibile 400/2015 pentru considerate ca fiind expuse la coruptie
aprobarea  Codului identificate si inventariate
controlului 2.  Numar de persoane carora li s-a aplicat
intern/managerial principiul rotatiei personalului
al entitatilor 3. Numar masuri de control adecvate si
publice, cu suficiente pentru administrarea si
modificarile si gestionarea functiilor sensibile
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completarile Nota: Cerintele generale Standardului 2 -
ulterioare Atributii, functii, sarcini, conform la
Ordinul  Secretariatului  General al
Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, cu toate
modificarile si completarile ulterioare.

ACTIVITATEA 4 - ORGANIZAREA UNUI CURS PRIVIND IMPORTANTA ETICII,
INTEGRITATII, PREVENIRII CORUPTIEI IN INSTITUTILE PUBLICE

Subactivitatea 4.1. - Organizarea unui curs de formare privind importanta eticii si
integritatii in institutia publica.

A fost realizata achizitia operatorului de organizare evenimente conform
Contractului de servicii nr. 24391 din 28.11.2018. In cadrul achizitie prestatorul
selectat a asigurat serviciile de organizare a cursurilor: cazare, pensiune completa,
inchiriere sala curs, transport participanti microbuz, servicii de cazare si transport,
servicii receptionate prin Procesul verbal de receptie nr. 14162 din 15.07.2019.
Locatia cursului - Predeal, Hotel Carpati, str. Nicolae Balacescu, nr.1.

In data de 14.05.2019 Municipiul Aiud a publicat pe siteul www.aiud.ro
Anuntul de selectie nr. 9850/13.05.2019, in conformitate cu art. 29, alin. (1) din
0.U.G nr. 40 din 2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru
perioada de programare 2014-2020, cu modificarile si completarile ulterioare si art.
34, alin. (6), (7) si (8) din Normele metodologice de aplicare a prevederilor 0.U.G
nr. 40 din 2015 aprobate prin H.G. 93/18.02.2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Procedura de selectie a formatorului/furnizorului de formare specializat in
domeniul administratiei publice si a politicilor de integritate elaborata in baza
informatiilor cuprinse in cererea de finantare a fost aprobata prin Dispozitia
Primarului Municipiului Aiud nr. 84/21 mai 2019 si a avut ca scop selectarea unui
formatorul/ furnizorul de formare specializat in domeniul administratiei publice si
a politicilor de integritate in conditiile cererii de finnatare aferent proiectului
»Integritatea - conditie esentiala pentru o administratie eficienta”, cod MySMIS:
117934, cofinantat din Fondul Structural European, prin Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014 - 2020.

Potrivit procesului verbal al Comisia de selectiei nr. 10990 din 28.05.20109
privind deschiderea si evaluarea ofertei/candidaturii depuse pentru selectia
formatorului/furnizorului de formare specializat in domeniul administratiei publice
si a politicilor de integritate a fost depusa o singura oferta/candidatura si anume
Asociatia Romane pentru Transparenta, inregistrata la sediul institutiei sub. nr.
10799/23.05.2019.

in urma evaludrii comisia de selectie a admis oferta depusa de catre
ASOCIATIA ROMANA PENTRU TRANSPARENTA prin d-na Lonean Irina fiind intocmit in
acest sens Raportul nr. 11.001 din 28.05.2019 avizat de catre reprezentantul legal
al Municipiului Aiud, primar lulia Adriana Oana Badea.

In data de 28.05.2019 a fost publicat pe siteul www.aiud.ro Anuntul nr. 11003
privind rezultatul procedurii de selectie.
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Prin Contractul civil de servicii nr. 11922/10.06.2019/117934/SIPOCA 417
UAT Municipiul Aiud s-a contractat serviciul de formare profesionala ,,organizarea
unui curs privind importanta eticii, integritatii, prevenirii coruptiei in institutiile
publice,, cu Asociatia Romana pentru Transparenta prin d-na Lonean Irina, in
calitate de formator specializat.

Propunerea Grupul tinta cu personal de conducere si executie din cadrul
Primariei Municipiului Aiud pentru a participa la cursul de formare privind
importanta eticii, integritatii, prevenirii coruptiei in institutiile publice, a fost
aprobata de Primarul Municipiului Aiud prin adresele nr.12921 din 25.06.2019 si nr.
13598 din 04.07.2019.

Cursul privind importanta eticii, integritatii, prevenirii coruptiei in
institutiile publice s-a derulat prin doua sesiunile de instruire si anume:

Sesiunea |, perioada 01 - 05 iulie 2019, Predeal, la care au participat un
numar de 15 persoane insemnand personal de conducere si de executie din cadrul
Primariei Municipiului Aiud - grup tinta in proiect, 1 formator, managerul
proiectului.

Sesiunea Il, perioada 08 - 12 iulie 2019, Predeal, la care au participat un
numar de 15 persoane insemnand personal de conducere si de executie din cadrul
Primariei Municipiului Aiud - grup tinta in proiect, 1 formator, asistent manager
proiect.

Cursul a fost sustinut de Asociatia Romana pentru Transparenta prin
formatorul selectat Lonean Irina.

Suportul de curs a fost transmis prin e-mail in vederea obtinerii avizului de
opinie din partea primarului Municipiului Aiud si inregistrat la registratura
institutiei sub. nr. 13026 din 26.06.2019. Structura suportului de curs cuprinde 13
capitole realizate pe baza Manualului de implementare a mecanismului de
prevenire a coruptiei la nivelul institutiei si a altor documente TI.

La finalul celor doua sesiuni de instruire formatorul specializat Irina Lonean
ne-a transmis cele doua Rapoarte de instruire asupra cursului, inregistrate la
registratura Primariei Municipiului Aiud sub. nr. 14167 si 14169 din 15.07.2019.

Tintele sesiunii de formare au fost: familiarizare cursantilor cu privire la
importanta eticii, integritatii, prevenirii coruptiei in institutiile publice locale, cu
accent pe integritate si prevenirea coruptiei in administratia publica locala in
general si Primaria Municipiului Aiud in special. Programul a fost elaborat in
conformitate cu domeniile prioritare de formare profesionala stabilit prin Ordinul
ANFP nr. 762/2015, fiind dezvoltat astfel incat sa contribuie la indeplinirea
obiectivelor strategice ale administratiei publice:

a. Prevenirea si combatere actelor de coruptie;

b. Transparenta actelor decizionale;

c. Planificare strategica si buna guvernare;

d. Management organizational si comunicare interinstitutionala.

In urma acestor sesiuni de instruire, asa cum reiese din Rapoartele de
instruire nr. 14167 si 14169 din 15.07.2019, participanti au dobandit: cunostinte
privind notiunile de integritate, deontologie si coruptie; identificarea cadrului
teoretic, international si national pentru prevenirea, combatere si sanctionarea
coruptie; identificarea situatiilor de incompatibilitati si conflicte de interese;
clarificarea elementelor neclare in ceea ce priveste completarea declaratiilor de
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avere si interese; intelegerea cadrului administrativ de verificare a
incompatibilitatilor si conflictelor de interese; analiza functiilor sensibilele si
riscurilor de coruptie la nivelul institutiei si identificarea modalitatilor de
gestionare si diminuare a acestor riscuri; cunostinte privind protectia avertizorilor
de integritate si identificarea situatiilor concrete in care intervine aceasta;
aplicarea principiilor si reglementarilor legate de accesul cetatenilor la informatiile
publice; aplicarea principiilor si reglementarilor legate de transparenta decizionala
si consultarea cetatenilor; notiuni cheie privind managementul organizational, in
conexiune cu procedurile de control intern managerial; analiza si aplicarea practica
a planului de crestere a integritatii la nivelul administratiei publice local din
Municipiul Aiud; comunicare interna (institutionala) si externa (cu cetateanul).

La finalul cursului, participanti au fost supusi unui proces de evaluare,
potrivit Proceselor verbale incheiate cu ocazia evaluarii competentelor dezvoltate
de participanti la cursul privind importanta eticii, integritatii, prevenirii coruptiei
in institutiile publice in perioada 01-05.07.2019 si 08 - 12.07.2019. Chestionarele
de evaluare completate de participanti indica un nivel inalt de satisfactie fata de
desfasurarea sesiunilor si indeplinirea obiectivelor. Fiecarui participant i s-a
eliberat un Certificat de participare potrivit rezultatelor obtinute (lista de difuzare
a certificatelor de participare intocmita de formator).

Serviciul de instruire prestat in baza Contractului civil de prestari servicii nr.
11922/10.06.2019/117934 a fost receptionat de catre Comisia de receptie stabilita
prin Dispozitia Primarului Municipiului Aiud nr. 345/03.08.2018 in data de
15.07.2019 potrivit Procesului verbal de receptie nr.14195 din 15.07.2019.

ACTIVITATEA 5 - ELABORAREA SI DISEMINAREA UNUI RAPORT DE BUNA PRACTICA
PRIVIND MECANISMUL SI PROCEDURILE IMPLEMENTATE IN CADRUL PROIECTULUI

Subactivitatea 5.1- Elaborarea unui Raport de buna practica privind
mecanismul si procedurile implementate in cadrul proiectului pe piata muncii

Raportul de buna practica este diseminat in format electronic, ca exemplu
de buna practica catre toti membri Grupului tinta, Asociatiei Municipiilor din
Romania, Uniunii Nationale a Consiliillor Judetene din Romania, Ministerului
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

Subactivitatea 5.2. - Organizarea a 2 seminarii avand ca teme de dezbatere
importanta prevenirii coruptiei in institutiile publice si exemple de bune practici.

Potrivit Cererii de finantare seminariile vor fi organizate in perioada august -
octombrie 2019.

Potrivit Contractului de servicii nr. 18326 din 31.08.2018 s-a achizitionat
serviciile de organizare evenimente, iar subactivitatea este implementata dupa
cum urmeaza:

a) Pregatirea seminariilor (asigurarea salii, a suportului tehnic necesar
derularii seminariilor, a listelor cu participanti)

b) Se va redacta suportul de curs, se va realiza si sustine prezentarile in
cadrul celor doua seminarii in ppt.

In cadrul unui seminar sunt programati 30 de participanti si seminarul se
deruleaza pe durata unei zile (8 ore).

Dupa fiecare sesiune se va intocmi un raport.
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Suportul de curs va include, in mod obligatoriu, cumulativ, urmatoarele
masuri minime:

» Dezvoltare durabila - o sectiune cu privire la importanta protectiei
mediului si dezvoltarii durabile, problemele de mediu si tema schimbarilor
climatice;

 Egalitatea de sanse si nediscriminarea si egalitatea de gen - o sectiune
de promovare a egalitatii de sanse intre femei si barbati, a egalitatii de sanse
pentru toti, fara discriminare in functie de gen, rasa, origine etnica, religie,
handicap, varsta, orientare sexuala.”

Seminariile vor fi organizate si se vor desfasura cu respectarea prevederilor
din Ghidul beneficiarului privind abordarea principiilor orizontale la nivelul
proiectelor finantate din Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
2020 si ale prevederilor Manualului de Identitate Vizuala POCA.

VI. Plan de sustenabilitate si continuare a rezultatelor

Identificarea resurselor financiare si umane necesare continuarii proiectului
si dupa finalizarea acestuia.

Pentru asigurarea sustenabilitatii proiectului se va urmari fructificarea
tuturor oportunitatilor de finantare in domeniul vizat, parteneriate cu alte
institutii/organizatii cu activitate similara sau complementara.

In ceea ce priveste resursele umane, sustenabilitatea proiectului este
asigurata prin personalul cu functii de conducere si executie,constituit ca grup
tinta in cadrul proiectului, care au beneficiat de imbunatatirea cunostintelor si
competentelor in domeniul eticii, integritatii si prevenirii coruptiei in institutiile
publice. Acestia sunt promotori ai integritatii si ai mecanismelor de prevenire a
coruptiei, prin interactiunea si schimbul de experienta pe care ai au, dupa
finalizarea proiectului, cu alti colegi din alte institutii publice similare.

Totodata, mecanismul de prevenire a coruptiei va continua sa fie
implementat in cadrul UAT - Municipiului Aiud si dupa finalizarea proiectului,
personalul din cadrul institutiei avand in acest scop la dispozitie Manual de
implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei; minimum 7 proceduri de
sistem/operationale privind indicatorii anticoruptie, aprobate de primarul
municipiului Aiud conform hotararilor CMSCIM NR. 8 - 11 din 27.12.2018;

De asemenea, Raportul de buna practica privind mecanismele/ procedurile/
instrumentele elaborate in cadrul proiectului constituie un model care va contribui
la asigurarea sustenabilitatii proiectului, oferind implicit un model de actualizare
permanenta a mecanismului, procedurilor si instrumentelor elaborate in timpul
implementarii proiectului. Toate materialele elaborate in cadrul proiectului,
inclusiv manualul si procedurile de sistem/operationale, contribuie, dupa
finalizarea perioadei de implementare a proiectului, la cresterea, consolidarea
integritatii, reducerea vulnerabilitatilor la coruptie si cresterea nivelului de
educatie anticoruptie pentru personalul de executie si conducere din cadrul UAT -
Municipiul Aiud.
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Prin obiectivele si rezultatele proiectului, UAT - Municipiul Aiud are
oportunitatea sa isi indeplineasca obligatiile si obiectivele asumate prin Planul de
integritate pentru implementarea, la nivelul Municipiului Aiud, a Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2016-2020, (aprobat ca anexa 3 la
Dispozitia Primarului Municipiului Aiud nr.293 din 01.03.2017). Totodata, UAT -
Municipiul Aiud se va pozitiona la nivel local si zonal ca exemplu de buna practica
in ceea ce priveste cresterea integritatii si reducerea vulnerabilitatilor la coruptie
in administratia publica locala, potentialul de multiplicare a proiectului si/sau a
rezultatelor obtinute in urma implementarii acestuia la diferite niveluri (local,
regional, sectorial, national) fiind unul major si multilateral.

Raportul de buna practica va fi diseminat institutiilor aflate in subordinea
UAT - Municipiul Aiud, contribuind astfel la cresterea gradului de constientizare a
mecanismelor de prevenire a coruptiei, precum si o mai buna cunoastere si
intelegere a standardelor de integritate de catre personalul din cadrul institutiilor
publice locale.

Toate procedurile, mecanismele si instrumentele elaborate, dezvoltate si
implementate in cadrul proiectului la nivelul UAT Primaria Municipiului Aiud sunt
reaplicabile si pot fi multiplicate la nivelul tuturor municipiilor, putand fi cu
usurinta ajustate pentru a fi aplicate la nivelul consiliilor judetene, oraselor si
comunelor la nivel national.

Primaria Municipiului Aiud poate fi considerata exemplu de buna practica in
ceea ce priveste dezvoltarea si implementarea unui mecanism eficient de
prevenire a coruptiei in cadrul unitatii administrativ-teritoriale. Mecanismul poate
fi usor replicat si multiplicat la nivelul oricarei unitati administrativ-teritoriale la
nivel national. Instrumentele care vor contribui semnificativ la multiplicarea
proiectului si/sau a rezultatelor obtinute in urma implementarii acestuia la diferite
niveluri (local, regional, sectorial, national) sunt:

- Procedurile de sistem-operationale privind indicatorii anticoruptie
elaborate si/sau actualizate la nivelul UAT Municipiul Aiud in concordanta cu SNA;

- Manual de implementare a mecanismului de prevenire a coruptiei, elaborat
si diseminat;

- Raportul de buna practica privind mecanismul si procedurile implementate
in cadrul proiectului.

VIl. Transferabilitatea rezultatelor

Prin rezultatele asumate si implementate, proiectul contribuie la cresterea
integritatii, reducerea vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul Municipiului Aiud, si
implicit la indeplinirea obiectivelor asumate de institutie in corelare cu strategiile
aprobate la nivel local si national.

Fiecare rezultat din proiect are un mare potential de multiplicare si
transferabilitate, putand fi un exemplu de buna practica pentru orice unitate
administrativ teritoriala care are ca obiectiv cresterea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor de coruptie si implicit consolidarea capacitatii administrative.

De asemenea, Manual de implementare va fi diseminat si in cadrul
conferintei de inchidere a proiectului si va reprezenta o importanta sursa si resursa
pentru toate UAT- urile care doresc sa urmeze exemplul de buna practica al
Municipiul Aiud in ceea «ce priveste cresterea integritatii, reducerea
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vulnerabilitatilor la coruptie si aplicarea de masuri pentru reducerea coruptiei la
nivel local.

Raportul de buna practica privind mecanismul si procedurile implementate
in cadrul proiectului, va fi disponibil in format electronic pe site-ul Primariei
Municipiului Aiud, pe pagina dedicata proiectului, putand fi descarcat gratuit si
utilizat ca exemplu de buna practica si ca un instrument care poate fi usor
transferat si aplicat la nivel de UAT.

VIil. Relevanta

Proiectul implementat este complementar cu Planul de Integritate pentru
implementarea, la nivelul Municipiului Aiud, a Strategiei Nationale Anticoruptie
pentru perioada 2016-2020, (plan aprobat ca anexa 3 la Dispozitia Primarului
Municipiului Aiud nr.293 din 01.03.2017), in special Obiectivul 1: “Cresterea
gradului de implementare a masurilor anticoruptie la nivelul institutiei si a celor
subordonate/coordonate/aflate sub autoritate” si Obiectivului 2: “Cresterea
gradului de educatie anticoruptie a angajatilor”.

Implicit, proiectul este complementar cu Strategia Nationala Anticoruptie 2016-
2020, 0S3.8: ,,Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie in administratia publica locala”.

Totodata, proiectul este in complementaritate cu Strategia de dezvoltare a
Judetului Alba 2014-2020, Obiectiv strategic 4: Un judet bine administrat; Obiectiv
prioritar 4.1:Dezvoltarea capacitatii operationale a institutiilor administratiei
publice de a raspunde nevoilor comunitatii, precum si cu Obiectivul Tematic OT 11
- consolidarea capacitatii institutionale si o administratie publica eficienta.

Proiectul propus este complementar si in acelasi timp contribuie la
indeplinirea obiectivelor stabilite prin Strategia Regiunii Centru 2014- 2020, care
prevede ca un rol esential in cresterea calitatii vietii si dezvoltarii durabile a unei
comunitati il joaca administratia publica locala.

La nivelul Regiunii Centru si nu numai, o prioritate pentru urmatoarea
perioada de programare 2014-2020 este promovarea unor standarde ridicate de
integritate si responsabilitate in cadrul administratiei publice locale.

Prin activitatile, rezultatele si obiectivele urmarite, proiectul contribui la
cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul
Municipiului Aiud, si implicit la indeplinirea obiectivelor asumate de institutie in
corelare cu strategiile aprobate la nivel local si national.

Printre acestea se numara:

- Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020, 0S3.8: ,,Cresterea integritatii,
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in
administratia publica locala”.

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014 - 2020, OS II.3.:
“Promovarea eticii si integritatii in administratia publica si continuarea masurilor
privind reducerea si prevenirea coruptiei si sprijinirea implementarii
recomandarilor aferente formulate in cadrul MCV”.

- Strategia Regiunii Centru 2014-2020, Domeniul Strategic 6. Dezvoltarea
resurselor umane, cresterea incluziunii sociale, care are ca Obiectivul strategic:
Dezvoltarea resurselor umane in special prin imbunatatirea accesului la formare
profesionala si educatie; Prioritatea specifica 6.1. Tmbunété;irea accesului la
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formare profesionala si educatie pe tot parcursul vietii. Printre masurile vizate se
numara masura 6.1.1. Facilitatea accesului la educatie, perfectionare profesionala
si calificare a persoanelor care activeaza in special in domeniile:
educatie, cercetare, social, sanatate, administratie publica.

- Planul de Integritate pentru implementarea, la nivelul Municipiului Aiud, a
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2016-2020, (aprobat ca anexa 3
la Dispozitia Primarului Municipiului Aiud nr.293 din 01.03.2017).
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