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INTRODUCERE

Municipiul Aiud implementeaza proiectul ,Administratie publica locala eficienta pentru
cetateni”, cod SIPOCA 512/ cod MySMIS 126063 finantat din Fondul Social European (FSE)
prin Programul Operational Capacitate Administrativda (POCA) 2014-2020, Axa prioritara 2:
LAdministratie si sistem judiciar accesibile si transparente”, Obiectivul specific 2.1: ,,Introducerea
de sisteme si standarde comune in administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate
catre beneficiari in concordantd cu SCAP'.

Obiectul general al proiectului il reprezinta imbundtdtirea relatiei cu cetdtenii - utilizatori si
beneficiari ai serviciilor solicitate Primdriei Municipiului Aiud cat si dezvoltarea strategica a
municipiului Aiud si a Zonei Urbane Functionale Aiud, in perioada 2021-2027.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt reprezentate de realizarea serviciilor de optimizare a
activitatilor de back-office si a interactiunii Autoritatii prin implementarea unor sisteme informatice
de gestiune a activitatii, realizarea unei dezvoltari strategice a municipiului in perioada 2021-
2027.

Gestionarea performantd si calitativa a infrastructurii, comunitatilor si a institutiilor private si
publice reprezinta scopul principal al unui "oras inteligent”, iar transformarea infrastructurii si
a serviciilor publice in sisteme complet integrate si inteligente, reprezintd misiunea generald la
nivelul municipiului Aiud.

Conceptul de SMART City a evoluat foarte mult in tara noastra in ultimii ani, desi in privinta
existentei unei societdti si a unei economii digitale, aspect masurat prin indicele economiei si
societatii digitale (DESI), Romania se claseazd pe antepenultima pozitie pe plan european'.
Indicele economiei si societatii digitale (DESI) are in componenta sa un set de indicatori ce
integreaza 5 dimensiuni diferite: servicii publice digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea
internetului, conectivitatea si capitalul uman. Contextul european ce urmdreste evaluarea
progreselor tarilor UE in directia unei societdti si a unei economii digitale, confera indicatorului
DESI statutul de compozit in planul elaborat de Comisia Europeand (DG CNCT).

Mai mult, Comisia Europeana descrie ,orasul inteligent” ca fiind ,,un /loc in care retelele si serviciile
traditionale sunt mai eficiente prin utilizarea solutiilor digitale in beneficiul locuitorilor si al
intreprinderilor. Un oras inteligent reuseste sa asigure valorificarea tehnologiilor digitale pentru o
mai buna utilizare a resurselor si mai putine emisii, Aceasta inseamna retele de transport urban
mai inteligente, instalatii de alimentare cu apd si de eliminare a deseurilor imbunatatite si
modalitdti mai eficiente de iluminare si incalzire a cladirilor. De asemenea, inseamna o
administratie a orasului mai interactiva si mai receptiva, spatii publice mai sigure si satisfacerea
nevoilor unei populatii in varsta."

Pentru a veni in intdmpinarea noilor programe de finantare la nivel european si national,
Municipiul Aiud pregateste contextul strategic de implementare a proiectelor cu rol catalizator
al serviciilor administrative si faciliteaza colaborarea dintre administratia publicd, operatori de
servicii edilitare, operatori economici si cetdteni. De asemenea, pentru a creste gradul de
eficientizare a investitiilor si oportunitatilor, se va urmari integrarea solutiilor, sistemelor de date

1 https://digital-strateqy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
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si tehnologiilor digitale pentru crearea unor baze de date comune care pot fi administrate
centralizat si/sau partajat de mai multi beneficiari, cu scopul de extragere diferentiata a
informatiilor si rezultatelor specifice pentru fiecare segment analizat. Analiza si distributia de date
la nivelul ariei de studiu faciliteaza integrarea solutiilor la nivelul structurilor interconectate prin
utilizarea unor specificatii si standarde comune.

Intrequl demers de planificare a Strategiei SMART City a municipiului Aiud pentru perioada 2021
— 2027 va avea in vedere contextul strategic la nivel european (definit in cadrul strategiilor
existente si in noile documente strategice care determind contextul strategic viitor) si va fi in
stransa concordanta cu obiectivele, directiile de actiune si masurile propuse la nivel national si
regional.
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1. Context

Municipiul Aiud pregateste contextul strategic pentru dezvoltarea inteligentd a municipiului in
perioada 2021 — 2027, printr-o abordare integrata a obiectivelor si directiilor de actiune prezentate
in agenda strategica a UE pentru perioada 2019 — 20242, avand drept scop pregdtirea unei
infrastructuri performante (dispozitive inteligente, retea de senzori, tehnologii de comunicare,
sisteme de colectare de date, aplicatii interactive etc.) care sa raspunda dezvoltarii sustenabile,
prospere si incluzive a viitorului comunitatii.

Obiectivele de politicd propuse in urmatoarea perioada de programare 2021 — 2027, in cadrul
Politicii de Coeziune Post 2020, sunt urmatoarele:

e O Europa mai inteligenta - fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul
cetdtenilor, companiilor si administratiilor publice;

e O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon — investitii in tranzitia
energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice, care au
drept scop promovarea investitiilor in economia verde si economia circularg;

e O Europa mai conectata — solutii de imbunatatire a conectivitatii digitale si promovarea
mobilitatii urbane multimodale durabile;

e O Europa mai sociala — obiectiv sprijinit transversal;

e O Europa mai aproape de cetateni — promovarea dezvoltarii integrate in domeniul
social, economic si al mediului, al dezvoltarii patrimoniului cultural si al securitatii in zonele
urbane.

In cadrul Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild se promoveaza echilibrul intre domeniile de
dezvoltare durabild, mai exact economic, social si mediu. S-a stabilit un numar de 17 obiective de
dezvoltare in domenii esentiale printre care si solutii de dezvoltare durabila a oraselor si
comunitatilor, pentru urmatorii 15 ani.

1.1 Context strategic european

La nivel european, prioritatile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice,
regulamente si recomandari, dintre care:

e Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronica, 2017;

e Tratatul de la Lisabona;

e Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind
Fonaul European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, 29 mai 2018 (contine
obiectivele Politicii de Coeziune pentru perioada de programare 2021 — 2027);

e Politicile si regulamentele europene in domeniul dezvoltarii regionale si urbane;

o Politicile si regulamentele europene in domeniul mobilitatii si transporturilor;

e Politicile si regulamentele europene in domeniile tranzitiei digitale si e-
guvernantei;

e Planurile de actiune ale Parteneriatelor ce constituie Agenda urbana pentru UE;

e Politica de Coeziune a Uniunii Europene;

2 https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024 ro
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e Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabila;

e Strategia de inovare pentru perioada 2021 - 2027;

e Mobilitatea urbana durabila: politici europene, practici si solutii;

e Keep Europe moving — Sustainable mobility for our continent. Mid — term review
of the European Commission’s 2001 Transport White Paper;

e Ghidurile, instrumentele, politicile elaborate de Parteneriatul European pentru
inovare in privinta oraselor si comunitatilor inteligente (EIP-SCC);

e Alte documentatii strategice aprobate sau in curs de aprobare, privitoare la domenii
sinergice locale.

La nivel european, cele mai importante obiective strategice de tip SMART City sunt stabilite in
documentul ,Romania Catching-Up Regions — Dezvoltare urbana sustenabila 2021 — 2027”, emis
de Banca Mondiald, Comisia Europeana si Guvernul Romaniei.

Potrivit precizarilor din Declaratia ministeriald de la Tallinn privind guvernarea electronica au fost
stabilite mai multe principii si masuri din punctul de vedere al transformarii digitale la nivel
european. Printre cele mai importante reglementari se identifica necesitatea autoritatilor publice
de elaborare a serviciilor publice digitale care sa fie orientate catre cetdtean si realizarea de
campanii de constientizare si educatie tehnologica a populatiei cu privire la noile servicii puse la
dispozitie, cu scopul de reducere a birocratiei.

De asemenea, se urmareste reducerea sarcinilor la nivelul administratiilor publice prin dezvoltarea
serviciilor de "Open data” (date deschise) astfel incat sa poata fi sporit schimbul de date intre
toate nivelurile de guvernare.

Un principiu foarte important tratat in cadrul declaratiei de la Tallinn se refera la importanta
securitatii si a identificarii corecte in cadrul eIDAS precum si utilizarea sistemelor eID de cétre
operatorii din cadrul sectorului privat.

Planul de actiune al Uniunii Europene cu privire la guvernarea electronicd 2016-2020 stabileste
ca administratiile si institutiile publice la nivelul UE sa utilizeze date deschise eficiente si favorabile
prin care se pun la dispozitie servicii publice fara frontiere, usor de folosit si facilitarea
interactiunilor dintre administratie si persoane fizice/juridice.

Planul de actiune este organizat in trei piloni, respectiv: ,Modernizarea administratiei publice”,
JFacilitarea mobilitatii transfrontaliere prin intermediul serviciilor publice digitale” si ,Facilitarea
interactiunii digitale cu cetateni si intreprinderi”.

In ceea ce priveste mobilitatea urband la nivel european, au fost stabilite m&suri incd din anul
2009 prevazute in cadrul Planului de actiune pentru Mobilitatea Urband, cu privire la demararea
Planurilor de Mobilitate Urbana Durabile destinate oraselor si zonelor metropolitane.

In anul 2011 a fost emis& “Cartea alb# a transporturilor” cu privire la viitorul transporturilor pana
in 2050 — prin care au fost stabilite provocdrile din trecut si cele actuale cu care se confruntd
sectorul transporturilor si prioritizarea masurilor pentru depasirea acestora.

Un loc important intre solutiile de implementare a politicilor de mobilitate urband, pe langa
dezvoltarea infrastructurii si utilizarea unor mijloace de transport nepoluante, este utilizarea
tehnologiei informatiei pentru dezvoltarea unor sisteme inteligente de transport care sa sustina
politicile de mobilitate, precum:
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e Furnizarea de informatii legate de calatorii utilizatorilor si autoritatilor de profil;

e Managementul traficului si a cererii de servicii de transport;

o Sisteme de e-ticketing sau logistica urband;

e Facilitarea informatiilor despre disponibilitatea si functionarea infrastructurii de transport
catre cetateni;

e Integrarea serviciilor de transport pentru a facilita intermodalitatea si a trece la nivelul de
»mobility as a service MaaS".

Un alt document strategic important din punctul de vedere al cresterii calitdtii de locuire este
Agenda Urbana pentru UE care promoveaza cooperarea dintre statele membre, orale, Comisia
Europeana si alti factori interesati cu scopul de imbunatatire a calitatii vietii in zonele urbane.

Din punctul de vedere al asigurarii unei dezvoltari bazate pe solutii durabile si tehnologii verzi, la
nivel european a fost realizat Pactul Verde European, care are ca obiectiv neutralitatea
climatic& pana in anul 2050. In acest sens, la nivel european, se vor sustine operatorii economici
si care vor utiliza solutii ce sustin tranzitia catre o economie verde. Astfel, printre principalele
provocadri ale urmatoarei decade, transpuse in seturi de masuri de politica in cadrul Pactului Verde
European, se regasesc o serie de elemente direct relevante pentru prioritizarea interventiilor de
tip oras inteligent:

o Energie curata — se urmdreste atingerea unui nivel cat mai inalt din punctul de vedere
al eficientei energetice bazate pe surse regenerabile, concomitent cu reducerea
contributiei carbunelui si gazului natural;

e Industrie durabila — se urmareste modernizarea si cresterea eficientei, in special in
industriile mari consumatoare de energie, cu scopul transformarii industriale la nivel
european;

e Construirea si renovarea — scaderea consumului energetic si scaderea cantitdtilor de
emisii CO> prin investitii Tn domeniul cladirilor rezidentiale si publice;

o Mobilitatea durabila — se urmdreste reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
generate de sectorul transporturilor cu 90% prin realizarea unui transport public ecologic,
pentru a contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind neutralitatea climatica.

Cel mai important document strategic realizat la nivel european pentru perioada 2021-2027 este
Propunerea de Regulament al Parlamentului si al Consiliului, prin care se propune o noua
abordare strategica pentru politica de coeziune, fiind stabilite cele 5 obiective principale:

e O Europa mai inteligenta;

¢ O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon;
¢ O Europa mai conectata;

¢ O Europa mai sociala;

e O Europa mai aproape de cetateni.

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild este un program de actiune globala in domeniul
dezvoltarii cu un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltarii durabile — economic, social si de mediu. Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de
Dezvoltare Durabilda (ODD), transpuse si in Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei, prin intermediul cdrora se stabileste o agenda de actiune ambitioasd in vederea
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eradicdrii saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei, pana in

2030.

Figura 1: Obiectivele de dezvoltare durabild 2030
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Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, 2018

Printre obiectivele Agendei 2030 care promoveaza conceptul de SMART City, se incadreaza
urmatoarele:

Obiectivul 11. Dezvoltarea unor orase si asezari umane favorabile incluziunii, sigure, reziliente si

durabile

11.1 Pana in 2030, asigurarea accesului tuturor la locuinte adecvate, sigure si la preturi
accesibile, precum si la servicii de baza si modernizarea cartierelor marginase;

11.2 Pana in 2030, asigurarea accesului tuturor la sisteme de transport sigure, accesibile
si durabile, la preturi accesibile, imbunatdtind siguranta rutierd, in special prin extinderea
transportului public, acordand o atentie speciala nevoilor persoanelor aflate in situatii
vulnerabile, femeilor, copiilor, persoanelor cu dizabilitdti si persoanelor varstnice;

11.3 Pana in 2030, consolidarea unei urbanizari favorabile incluziunii si durabile si intarirea
capacitatii de planificare urbana si management participative, integrate si durabile, in
toate tarile;

11.4 Pana in 2030, consolidarea eforturilor de protejare si conservare a patrimoniului
cultural si natural al lumii;

11.5 Pana in 2030, reducerea semnificativa a numarului de decese si a numarului de
persoane afectate de dezastre si reducerea substantiald a pierderilor economice directe in
raport cu produsul intern brut global cauzate de dezastre, inclusiv de catastrofe legate de
apa, in special in ceea ce priveste protectia persoanelor sarace si a celor aflate in situatii
vulnerabile;

11.6 Pana in 2030, reducerea impactului negativ pe cap de locuitor al oraselor asupra
mediului, inclusiv acordadnd o atentie speciald calitatii aerului si gestionarii deseurilor
municipale si altor metode de gestionare a deseurilor;

11.7 Pana in 2030, asigurarea accesului universal la spatii verzi si la spatii publice sigure,
favorabile incluziunii si accesibile, in special pentru femei si copii, persoane varstnice si
persoane cu dizabilitati;
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11.8 Pana in 2030, sprijinirea stabilirii de legaturi economice, sociale si de mediu pozitive
intre zonele urbane, periurbane si rurale prin consolidarea planificarii dezvoltdrii nationale
Si regionale;

11.9 Pana in 2030, cresterea substantiald a numarului de orase si asezdri umane care
adopta si implementeaza politici si planuri integrate favorabile incluziunii, utilizarii eficiente
a resurselor, atenuarii si adaptdrii la schimbarile climatice, rezilientei la dezastre, si
dezvoltarea si implementarea, in conformitate cu Cadrul de la Sendai pentru reducerea
riscurilor de la dezastre in perioada 2015-2030, a unui management holistic al riscului la
dezastre la toate nivelurile;

11.10 Pana in 2030, sprijinirea tarilor cel mai putin dezvoltate, inclusiv prin asistentd
financiara si tehnicd, pentru a construi cladiri durabile si reziliente utilizand materiale
locale.

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

12.1 Implementarea Cadrului pe 10 ani pentru programele privind modelele de consum si
productie durabile, cu participarea tuturor tarilor dezvoltate, preludnd conducerea, luand
in considerare dezvoltarea si capacitatile tarilor in curs de dezvoltare;

12.2 Pana in 2030, asigurarea unei gestionari durabile si a unei utilizéri eficiente a
resurselor naturale;

12.3 Pana in 2030, reducerea la jumatate a risipei de alimente pe cap de locuitor la nivel
mondial, in reteaua de comert cu amanuntul si la consumator si reducerea pierderilor
alimentare de-a lungul lanturilor de productie si aprovizionare, inclusiv pierderile
postrecoltare;

12.4 Pana in 2030, asigurarea gestionarii rationale din punct de vedere ecologic a
substantelor chimice si a tuturor deseurilor pe toata durata ciclului lor de viatd, in
conformitate cu cadrele internationale convenite si reducerea semnificativa a eliberarii lor
in aer, apa si sol, pentru a reduce la minimum impactul negativ asupra sanatatii umane si
asupra mediului;

12.5 Pana in 2030, reducerea substantiald a generarii de deseuri prin preventie, reducere,
reciclare si reutilizare;

12.6 Pana in 2030, incurajarea intreprinderilor, in special a intreprinderilor mari si
transnationale, sa adopte practici durabile si sa integreze informatiile privind dezvoltarea
durabild in ciclul lor de raportare;

12.7 Pana in 2030, promovarea unor practici de achizitii publice durabile, in conformitate
cu politicile si prioritdtile nationale;

12.8 Pana in 2030, asigurarea faptului cd toate persoanele au informatii si cunostinte
relevante privind dezvoltarea durabild si un stil de viatd in armonie cu natura;

12.9 Pana in 2030, sprijinirea tarilor in curs de dezvoltare pentru a-si consolida capacitatea
stiintifica si tehnologica care sd le permitd sa avanseze cdtre modele de consum si
productie mai durabile;

12.10 Pana in 2030, dezvoltarea si implementarea de instrumente de monitorizare a
impactului asupra dezvoltdrii durabile pentru un turism durabil care sa creeze locuri de
munca si sa promoveze cultura si produsele locale;

12.11 Pana in 2030, rationalizarea subventiilor ineficiente pentru combustibili fosili care
incurajeaza risipa de resurse prin eliminarea distorsiunilor pietei, in functie de contextul
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national, inclusiv prin restructurarea impozitdrii si eliminarea treptata a acestor subventii
daundtoare, acolo unde existd, pentru a reflecta impactul lor asupra mediului, tinand
seama pe deplin de nevoile si conditiile specifice tarilor in curs de dezvoltare si minimizand
posibilele efecte negative asupra dezvoltarii acestora intr-un mod care protejeaza
comunitatile sdrace si pe cele afectate.

Obiectivul 13. Luarea de masuri_urgente pentru a combate schimbarile climatice si impactul

acestora

13.1 Consolidarea rezilientei si a capacitatii de adaptare la pericolele legate de clima si la
dezastrele naturale, in toate tarile;

13.2 Integrarea masurilor privind schimbdrile climatice in planificarea, politicile si
strategiile nationale;

13.3 Imbuné&ttirea educatiei, sensibilizarii populatiei si a capacitatii umane si institutionale
in materie de atenuare a schimbarilor climatice, adaptare, reducere a impactului si alerta
timpurie;

13.4 Punerea in aplicare a angajamentului asumat de tarile dezvoltate, parti la Conventia
Cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice, in vederea mobilizarii in comun a
100 miliarde USD anual pana in 2030 din toate sursele, pentru a raspunde nevoilor tarilor
in curs de dezvoltare, in contextul unor actiuni de atenuare semnificative si a transparentei
privind punerea in aplicare si operationalizarea deplind a Fondului verde pentru clima, prin
capitalizarea acestuia cat mai curand posibil;

13.5 Promovarea mecanismelor de crestere a capacitatii de planificare si gestionare
eficiente ale schimbarilor climatice in tarile cel mai putin dezvoltate si in statele insulare
mici in curs de dezvoltare, inclusiv punandu-se accent pe situatia femeilor, tinerilor, a
comunitatilor locale si marginalizate.

1.2 Context strategic national

La nivel national, prioritdtile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe documente strategice,
regulamente si recomandari, respectiv:

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030,

Ghidul SMART City pentru Romania, Ministeru/ Comunicatiilor si Societatii
Informationale;

Ghidul National de Modelare in Transporturi (Volumul 2, Partea B);

Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 al Regiunii Centru;

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021 — 2027;

Strategia Integrata de Dezvoltare Teritoriala a Regiunii Centru 2021 — 2027;
Politicile de dezvoltare regionala.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 prevede masuri de asigurare a
conectivitatii in mediile de locuire, incurajarea transportului sustenabil si obligativitatea elaborarii
planurilor de mobilitate, cu scopul de crestere a mobilitatii si de asigurare a conectivitatii si
accesibilitatii nationale. De asemenea, se prevad masuri de identificare si implementare a unor
solutii optime pentru asigurarea unei accesibilitati locale si regionale care sa contribuie la
reducerea emisiilor de dioxid de carbon.
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Ghidul SMART City pentru Romania este un document strategic cu incidenta in dezvoltarea
si implementarea solutiilor de SMART City, care are prevazute masuri de integrare a solutiilor IT
in politicile de dezvoltare la nivel national si local.

Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 a Regiunii Centru — se concentreaza pe mai
multe domenii de dezvoltare cheie care, individual sau in combinatie, contribuie la atingerea
urmatoarelor obiective:

e Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale prin imbunatatirea
infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltdrii urbane
integrate;

e Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbundtatirea incluziunii sociale,
cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe piata muncii;

e Cresterea nivelului general de educatie si imbunatatirea calitatii si relevantei procesului de
formare profesionala;

o Cresterea gradului regional de ocupare a populatiei in varstd de munca;

e Cresterea incluziunii sociale si combaterea sardciei prin acces in mod egal la infrastructura
sociald si serviciile aferente adaptate nevoilor persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile si comunitatilor marginalizate sau dezavantajate;

o Imbun&tstirea accesului, a eficientei si calititii serviciilor medicale oferite populatiei
inclusiv prin dezvoltarea de noi instrumente bazate pe CDI si cresterea capacitatii acestuia
de adaptare la situatii precum criza COVID-19;

e Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de CO> si 0 mai
buna gestionare a resurselor, conservarea biodiversitatii si cresterea adaptarii la
schimbarile climatice;

e Stoparea pierderii biodiversitatii si a degradarii serviciilor ecosistemice din Regiunea
Centru inclusiv valorificarea potentialului natural de la nivel regional;

e Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor culturale si
recreative;

e Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea potentialului
natural si uman al acestora.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021 — 2027 este orientatd spre
antreprenoriat, se construieste pe avantajele regionale, tinteste la avansarea in lanturile valorice
europene si la transformarea economiilor regionale, inclusiv prin atenuarea eventualului impact
al ramanerii in urma in adoptarea noilor tehnologii sau modificarilor de paradigma.

Scopul prezentului document strategic pentru urmatorii 7 ani este orientare si concentrare a
eforturilor pentru transformarea Regiunii Centru intr-o regiune a cunoasterii.>

Prioritatile si actiunile prevazute pentru urmatoarea perioada de finantare sunt:

e Prioritatea orizontald 1. Cresterea capacitatii ecosistemului regional de a sustine
specializarea inteligenta intr-o maniera sustenabila

3 Strategia de Specializare Inteligentd 2021-2027 | ADR Centru
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o Actiunea 1.1 Dezvoltarea infrastructurilor proprii ale organizatiilor de CDI si
companiilor;
Actiunea 1.2 Dezvoltarea parcurilor stiintifice si tehnologice;
Actiunea 1.3 Dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic si capacitatii acestora
de a furniza servicii de transfer tehnologic;

o Actiunea 1.4 Sustinerea clusterelor inovative si a altor structuri asociative orientate
spre inovare;

o Actiunea 1.5 Cresterea capacitatii parteneriatelor regionale de a genera inovare.

e Prioritatea orizontald 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate

o Actiunea 2.1 Sprijinirea transferului tehnologic la nivel de companii;

o Actiunea 2.2 Facilitarea inovarii in intreprinderi prin transferul ideilor catre piata;
o Actiunea 2.3 Sustinerea modernizarii industriale a IMM-urilor;

o Actiunea 2.4 Sprijinirea digitalizarii companiilor.

e Prioritatea orizontala 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative

o Actiunea 3.1 Sustinerea aparitiei si dezvoltarii start-up-urilor inovative;

o Actiunea 3.2 Facilitatea proximitatii teritoriale intre elementele lanturilor valorice;

o Actiunea 3.3 Cresterea economica durabila a Regiunii;

o Actiunea 3.4 Digitalizarea comunitatilor.

e Prioritatea orizontald 4. Facilitarea cooperdrii internationale pentru inovare si crestere
economica

Actiunea 4.1 Crearea de sinergii cu programele europene care sustin inovarea;
Actiunea 4.2 Integrarea in retele de cunoastere si inovare;

Actiunea 4.3 Sustinerea participarii in lanturile valorice internationale;

Actiunea 4.4 Facilitarea scalarii internationale a companiilor regionale;

Actiunea 4.5 Cresterea capacitatii organizatiilor regionale de a participa la proiecte
internationale.

O\||"0_0=6"0

e Prioritatea orizontala 5 Educatie si formare pentru specializare inteligenta

o Actiunea 5.1 Cresterea capacitatii sistemului educational regional de a raspunde la
transformarea nevoilor regionale de competente in sectoarele de excelenta;

o Actiunea 5.2 Stimularea perfectiondrii competentelor (up-skilling) si achizitiei de
noi competente (re-skilling) prin participarea in actiuni de invatare formala si non
formala de-a lungul vietii.

Principala sursa de finantare pe care se bazeaza prioritdtile si actiunile prevazute in cadrul
prezentului document strategic este Programul Operational Regional Centru 2021-2027 — Axa 1 -
O regiune competitiva prin inovare si intreprinderi dinamice pentru o economie inteligenta si Axa
2 — O regiune digitala.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021 — 2027 are ca obiectiv general obtinerea
unui nivel de convergenta economica de 70% fata de media UE. Este un instrument de politica
regionala complementar pentru solutionarea disparitatilor si inegalitatilor. Prezentul document
strategic propune 6 domenii strategice de dezvoltare, din care si masuri de interventii in domeniul
SMART cu scopul solutiondrii disparitatilor atat la nivel urban cat si rural, precum:
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e P.1.1 Intdrirea capacititi administrative a autoritdtilor publice locale in vederea
implementarii principiilor dezvoltdrii urbane integrate si sprijinirea cooperdrii la nivel
microregional;

e 1.2.2 Dezvoltarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga si
imbunatatirea conectivitatii digitale in mediul urban si cel rural;

e 1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile;

e 1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei publice locale si implementarea de
solutii SMART City;

e P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica
inteligenta;

e P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta;

e 3.4.3. Digitalizare si sprijin pentru cercetare, dezvoltare, inovare in sanatate;

e 4.2.1 Eficienta energetica in cladirile publice si rezidentiale;

e 4.2.2 Sisteme energetice inteligente, bazate pe un consum redus de energie si cresterea
utilizarii SRE si combustibililor alternativi.

Politicile de dezvoltare regionale prevazute in Planul de Dezvoltare Regionald a Centru, sunt
raportate la cele cinci obiective de politica europene, iar indicatorii de monitorizare sunt adaptati
la cei mentionati in propunerile noilor regulamente europene aferente perioadei 2021 — 2027.

1.3 Conceptul de SMART City

Conceptul ,SMART City” se refera la un oras inovator care utilizeaza solutii in domeniul tehnologiei
informatiilor si a comunicatiilor, a datelor colectate in timp real de la echipamentele utilizate si
prin proiectarea inteligenta a dezvoltarii localitdtii pentru imbunatatirea calitatii vietii, eficienta
serviciilor urbane si competitivitatea.*

British Standard Institute (BSI) defineste orasul inteligent ca o ,integrare eficienta a sistemelor

fizice, digitale si umane pentru a construi mediul necesar dezvoltarii sustenabile, prospere si
inclusive a viftorului cetatenilor lui”.

4 Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild
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Gestionarea performanta si calitativa a infrastructurii, comunitatilor si a institutiilor private si
publice reprezinta scopul principal al unui oras inteligent, iar transformarea infrastructurii si
serviciilor publice in sisteme complet integrate si inteligente reprezinta misiunea generala la nivel
local.

Strategia de dezvoltare a orasului inteligent are rolul de a oferi cadrul strategic de implementare
a proiectelor cu rol catalizator, al serviciilor administrative si de a facilita colaborarea dintre
administratia publica, operatori de servicii edilitare, operatori economici si cetdteni. Pentru a
creste gradul de eficientizare a investitiilor si oportunitatilor, se va urmari integrarea solutiilor,
sistemelor de date si tehnologiilor digitale pentru crearea unor baze de date comune care pot fi
administrate centralizat si/sau partajat de mai multi beneficiari cu scopul de extragere diferentiata
a informatiilor si rezultatelor specifice pentru fiecare segment analizat. Analiza si distributia de
date la nivelul ariei de studiu (municipiul Aiud), faciliteaza integrarea solutiilor la nivelul
structurilor interconectate prin utilizarea unor specificatii si standarde comune.

Desi conceptul ,,SMART City” a evoluat foarte mult in Romania in ultimii ani, Romania se claseaza
pe antepenultima pozitie pe plan european in privinta indicelui economiei si societatii digitale
(DESI). Acesta are in componenta sa un set de indicatori ce integreaza 5 dimensiuni diferite:
servicii publice digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea internetului, conectivitatea,
capitalul uman. Contextul european ce urmareste evaluarea progreselor tarilor UE in directia unei
societati si economii digitale, conferd indicatorului DESI statutul de compozit in planul elaborat
de Comisia Europeana (DG CNCT).

In viziunea de dezvoltare urband promovats de Comisia Europeand, conceptul de SMART City se
bazeaza pe 6 verticale si 4 piloni:
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Figura 2: Verticale si piloni SMART City

Institutii
publice

Mediu
academic

Companii Societatea

private civila

@
=
o
=
[=]
o

Ll

T~
==
=
o
=
[=]
L")

Lt

s}
=
[
=

v

Smart Living/ Locuire
Smart Mobility/ Mobilitate
Smart Governance/ Administratie

Sursa: Prelucrarea consultantului

Succesul acestor initiative depinde de gradul de implicare al cetatenilor. De asemenea, din
enumerarea domeniilor de baza de mai sus, se observa faptul ca Strategia SMART City are efecte
si trebuie integrata cu toate celelalte documente strategice la nivelul orasului: Strategia de
Dezvoltare Durabila, Planul de Mobilitate Urbana Durabila, Planul de Actiune privind Energia
Durabila si Clima, Planul Urbanistic General.

De asemenea, este foarte important de avut in vedere faptul ca fara o participare activa a tuturor
actorilor interesati ai Municipiului Aiud si fara o implicare intensa a acestora in comunitatea din
care fac parte, masurile propuse in domeniul ,SMART City” nu vor atinge obiectivele propuse.

Aceasta arhitectura logica a Platformei Urbane are rolul de exploatare a tehnologiilor de ultima
generatie (IoT/ senzori, cloud, comunicatii mobile, data analytics, social media etc.), cu scopul
de a defini mecanismele care permit municipiului sa tranziteze rapid catre operatiuni eficiente si
predictive pentru actorii implicati in vederea obtinerii rezultatelor asteptate.

Nivelul de diagnosticare a componentelor existente la nivelul municipiului, din punctul de vedere
al conceptului ,SMART City™, este:

> Series Y: Global Information Infrastructure, Internet Protocol Aspects, Next-Generation Networks, Internet Of Things
And Smart Cities
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Figura 3: Nivel de diagnosticare a componentelor existente la nivelul municipiului Aiud

Nivel V
Platforma integrata
Nivel IV
Sisteme gestionate

//—_\n,
Nivel 1l
Sisteme integrate

» Nivel 1l .

Cooperare intre
sisteme

Nivel |
Sisteme
separate

Nivel Indicator Descriere
Nivel I Sisteme separate Orasul se concentreaza pe servicii digitale bazate pe date
Nivel II Cooperare intre sisteme | Orasul se conecteaza pe obiective integrate
Nivel III Sisteme integrate Qrasu! are o abordare strategica si o baza de tehnologii si
investitii
Nivel IV Sisteme gestionate Analiza a datelor, previziuni si raspunsuri in timp real

Orasul are un sistem incluziv si deschis ce evolueaza
constant, iar orasul este inovativ si competitiv.

Nivel V Platforma integrata

Sursa: SMART sustainable cities maturity mode/

Prin urmare, un oras inteligent si tehnologizat aduce beneficii pentru cetdteni in domeniul
educatiei, sanatatii, transportului, mediului, al interactiunii cu autoritdtile administratiei publice
locale, dar si oportunitati sporite pentru mediul de afaceri, toate acestea contribuind la
imbundtatirea calitatii vietii.

Cercetare sociologica

Pe langa cadrul partenerial in contextul caruia au fost utilizate instrumentele specifice (consultari,
dezbateri, interviuri, solicitari de date, focus grupuri, s.a.), pentru realizarea analizei starii actuale
a Municipiului Aiud au fost avute in vedere rezultatele obtinute din urma procesului de consultare
online a comunitatii locale.
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Prezentul sondaj de opinie reprezintda demersul
stiintific de analiza si interpretarea datelor obtinute
dintr-o ancheta pe baza de chestionar, realizata la
nivelul Municipiului Aiud. Cercetarea s-a desfasurat
in perioada 18 Martie — 08 Aprilie 2022, avand
urmatoarele etape: initierea cercetarii, elaborarea
chestionarului, culegerea datelor, introducerea
datelor, prelucrarea computerizatd a datelor din
chestionare, analiza statistica si interpretarea
rezultatelor cercetarii, redactarea documentului
final.

Studiul pentru identificarea opiniilor cetatenilor s-a
desfasurat prin intermediul unui formular configurat
pe platforma SurveyMonkey si a fost distribuit Tn
mediul online, fiind publicat in 18 martie si actualizat
printr-o noua promovare in 28 martie. Populatia de
referinta este compusa din cetatenii Municipiului
Aiud. Participantilor li s-a facut instructajul privind
modul  corespunzdator de completare a
chestionarelor in descrierea formularului, unde li s-
a prezentat si scopul cercetarii. Acestia au fost
informati cu privire la confidentialitate si caracterul

& Primaria Municipiului Aiud
ave 18 martie - &

Consultare publica - Strategie Smart City pentru Municipiul Aiud

Primaria Municipiului Aiud, prin intermediul proiectului Administratie
publica eficienta pentru cetateni, cod SIPOCA/ MySMIS: 512/126063,

finantat prin POCA 2014 - 2020, realizeaza strategia Smart City pentru
Municipiul Alud in perioada 2021 - 2027.

in acest context, derulam un sondaj in vederea consultarii opiniei
publice cu privire la principalele interventii care pot contribui la
dezvoltarea Municipiul Aiud ca oras inteligent, prin care se intelege c&
facilitatile orasului sunt gandite pentru a asigura confortul si siguranta
locuitorilor, serviciile publice urbane sunt eficiente iar administratia
publica raspunde nevoilor cetateanului.

Opinia dumneavoastra, exprimata prin raspunsurile la intrebarile de
mai jos, va influenta deciziile cu privire la interventiile si proiectele care
vor fi dezvoltate in urmatorii ani in Municipiul Aiud!

Va rugam sa completati chestionarul urmatar, timpul estimat fiind de
apraximativ 8 minute.
https:/fwww.surveymonkey.com/r/2022 AiudSmartCity
Raspunsurile sunt anonime.

Va multumim pentru implicare!

¥, Strategie Smart City pentru Municipiul Aiud, jud. Alba

L4 pentru perioada 2021- 2027
Consultare publica

Completeaza chestionarul online.
Parereata teaza

voluntar de participare la studiu. Din totalul de participanti, toate raspunsurile au fost considerate
valide, acestea regasindu-se in datele de cercetare pentru studiul prezent.

Chestionarul folosit pentru obtinerea datelor a cuprins un set de 25 de intrebari, dintre care 22
inchise (cu variante de raspuns precodificate) si 3 deschise, care au permis exprimarea liberei
opinii privind nivelul de dezvoltare si evaluarea perceptiei asupra nivelului calitatii propriului mediu

de viata.

Astfel, in urma consultarii opiniei publice cu privire la principalele nevoi si probleme ale comunitatii
locale, s-au obtinut urmatoarele serii de date de la publicul tinta, structurate pe urmatoarele

domenii:

e Cetdteni inteligenti;

e Locuire inteligenta;

e Mobilitate inteligenta;

e Mediu inteligent;

e Economie inteligenta;

e Administratia inteligenta.

In urma analizei raspunsurilor primite si a clasificarii acestora pe cele 6 domenii amintite mai sus,

au fost desprinse urmatoarele concluzii:
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Cetateni inteligenti

Cele mai multe raspunsuri primite referitor in ce domeniu al vietii publice sunt implicati
activ, participantii au raspuns ca pun pret pe stilul de viata si calitatea locuirii (28,76%),
pe domeniul social si educatie (26,14%), niciunul (22,88%), economie si mediu de afaceri
(18,30%), mediul inconjurdtor (15,03%), guvernare si administratie publica (4,58%),
mobilitate urbana (4,58%), iar ca alte domenii au fost mentionate domeniile medical si
cultural (1,96%).

Participantii folosesc cel mai des urmatoarele aplicatii: pagina de Facebook a Primariei
municipiului Aiud (72,55%), portalul web al Primariei municipiului Aiud (32,68%) si
Ghiseul.ro pentru plata online a impozitelor si taxelor (30,07%).

In procent mai mic de 30% sunt utilizate urm&toarele aplicatii: CityAlert — Servicii
electronice (21,57%), Aiud CityApp (13,73%), harta GIS (1,96%). 11,11% dintre
respondenti nu folosesc nici o aplicatie, iar 1,31% folosesc alte aplicatii. A fost semnalata
o problema referitoare la Ghiseul.ro, respectiv: plata cu cardul al oricarui membru al
familiej, avénd in vedere faptul cd nu toti detin un card.

Locuire inteligenta

Majoritatea cetatenilor (83,12%) utilizeaza electrocasnice inteligente (televizoare
SMART, robot de aspirare, masind de spalat inteligentd, frigider smart, boxe inteligente
(Alexa, Google Home, Home Pod, etc.)), iar 21,25% utilizeaza control climatizare.

Cele mai putin utilizate echipamente sunt: echipamentele/solutiile IT (14,38%), controlul
iluminatului (13,75%), contorizarea inteligenta de consumuri energie (5,63%) si altele
(ex. laptop) (2,50%).

Serviciile care ar putea beneficia cel mai mult in urma dezvoltarii sunt: supravegherea
video a spatiilor publice (55,63%), cardul municipal pentru serviciile publice (ex.
recompense pentru reciclare) (51,88%), sistemele de siguranta pentru copii (46,25%),
sistemele e-Sandtate/e-Asistenta (45,00%).

Alte servicii importante care au fost semnalate de respondenti sunt reprezentate de:
monitorizarea in timp real a flotei furnizorilor de servicii (salubrizare, colectare deseuri,
deszapezire) (37,50%), retelele wi-fi publice (20,63%), anchetele sociale on-line (3,75%).

Mobilitate inteligenta

Topul serviciilor locale care ar putea fi imbunatatite cel mai mult in urma dezvoltarii
Municipiului Aiud ca ,,oras inteligent” este urmatorul: 57,92% dintre respondenti vor sa se
imbundtateascd serviciul de educatie, 56,11% doresc imbunatdtirea serviciilor
medicale, 56,11% vor imbundtdtirea gestionarii deseurilor, 37,56% mobilitatea
urbana, 37,56% serviciile de utilitati, 37,56% turismul, 29,41% cultura, 28,51% serviciile
de urgenta locale, 27,60% locuirea, 22,62% iluminatul public, 22,62% asistenta sociald,
14,03% serviciile de retele si comunicatii.
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In ceea ce priveste folosirea automobilului personal, respondentii au mentionat astfel:
65,91% 1l utilizeaza zilnic, 18,75% saptamanal, 9,66% ocazional, iar 5,69% nu folosesc
automobilul niciodata sau nu raspund.

Utilizarea transportului in comun este frecventat astfel: 0,60% zilnic, 4,19% saptamanal,
1,20% lunar, 27,54% ocazional, iar 66,47% nu folosesc transportul in comun niciodata
sau nu raspund.

Modalitatea de deplasare cu biciclete sau trotinete este frecventata astfel: 4,24% zilnic,
16,36% saptamanal, 1,21% lunar, 44,24% ocazional, iar 33,94% nu folosesc acest mijloc
de transport niciodata sau nu raspund.

Deplasarea pe jos este frecventata astfel: 71,02% zilnic, 13,64% sdptdamanal, 0,57%
lunar, 14,20% ocazional, iar 0,57% nu stiu/nu raspund.

Topul celor mai adecvate solutii pentru eficientizarea deplasarilor este urmatorul:
amenajarea/modernizarea retelei stradale (56,83%), amenajarea aleilor si
trotuarelor pentru facilitarea mersului pe jos (54,10%), extinderea numarului de
locuri de parcare in zonele aglomerate (49,18%), extinderea pistelor de biciclete
(39,34%), reorganizarea sistemului de transport public cu mijloace ecologice (17,49%),
imbunatatirea statiilor de transport public — modernizarea celor existente si crearea de
statii noi (14,75%), extinderea gradului de acoperire al transportului comun public
(12,02%), implementarea sistemului e-ticketing, informare si monitorizare video
(11,48%) si derularea de campanii de educatie rutierd (7,65%). In procent de 3,83% au
fost mentionate si “alte propuneri” care sugereaza urmatoarele solutii: /introducerea
taxiurilor pentru eficientizarea deplasarilor, refacerea/repararea drumurilor, construirea
pistelor de biciclete, amenajarea spatiilor de joaca, uniformizarea astfaltului cu capacele
de canal, maturarea si spalarea strazilor, realizarea de locuri de parcare cu plata pe
domeniul public.

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetatenilor este urmatorul:
semafoare inteligente (40,98%), inchirieri biciclete/trotinete electrice (33,88%), sisteme
de transport alternativ (biciclete/trotinete electrice) (28,96%), senzori de informare in
timp real privind locurile de parcare disponibile (24,59%), plata electronica a parcarii
(21,31%), disponibilitate serviciu pentru cetateni cu privire la localizarea mijloacelor de
transport in comun (18,58%), rezervare/plata electronicd a locurilor de parcare
(abonamente) (16,39%), rezervare on-line a locurilor de parcare (12,57%), sistem de
carduri pentru servicii integrate (transport public, muzee, atractii turistice) (11,48%),
monitorizare in timp real a flotei de transport public (9,84%), sistem de management
inteligent al traficului (8,74%), plata electronica a taxelor pentru traficul greu (4,37%),
sisteme de tipul park&ride (3,83%), centru de control pentru semafoare (2,19%).
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Mediu inteligent

59,09% dintre participanti realizeaza colectarea selectiva pentru toate deseurile,
35,06% doar pentru anumite categorii de deseuri, 4,55% nu realizeaza colectarea
selectiva a deseurilor, iar 1,30% nu stiu cum sa realizeze colectarea selectiva a deseurilor.

Cei mai multi dintre participanti doresc: imbunatatirea calitatii spatiilor verzi
(54,55%), colectarea selectiva a deseurilor (40,91%), productia locala de energie
regenerabilda (33,77%), iluminatul public inteligent (24,68%), reducerea emisiilor de
carbon (23,38%), transportul public ecologic (22,73%) si reutilizarea deseurilor (20,78%).

Alte solutii a caror importanta a fost semnalata de respondenti sunt reprezentate de:
reducerea consumului de energie in institutii (18,83%), imbunatdtirea calitdtii aerului
(17,53%), sistemul de management al traficului (9,09%), reducerea poludrii fonice
(4,55%), iar 2,60% au alte propuneri, cum ar fi: spalarea cladirilor, trotuarelor, locurilor
de joaca pentru prevenirea poludrii cu praf, folosirea energiei eoliene si realizarea de
controale si aplicarea de amenzi pentru cei care arunca deseurile la marginea orasului.

Serviciile care ar putea beneficia cel mai mult in urma dezvoltarii sunt: monitorizarea
calitatii aerului (eventual a altor parametri de mediu) (43,51%), monitorizarea on-line a
spatiilor verzi (40,26%), solicitarile on-line pentru colectarea deseurilor electrice
(37,01%), sistemele de monitorizare a iluminatului public (consum, reparatii) (36,36%),
registrul spatiilor verzi — disponibil pentru cetateni (33,12%).

Alte servicii mai putin semnalate de cetateni au fost pentru: contorizarea SMART pentru
cladirile publice (18,83%) si colectarea automata a datelor privind consumul de utilitdti a
cladirilor publice (14,29%).

Economie inteligenta

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetdtenilor este urmatorul:
stimularea producatorilor/antreprenorilor locali (73,97%), facilitatile pentru
startup-uri/facilitarea antreprenorialului (56,85%) si industriile creative
(41,78%).

Intr-un procent mai mic de 20% se reg&sesc urmatoarele optiuni: datele publice deschise
(17,81%), hub-urile de inovare in municipiu (17,12%), stimularea economiei circulare
(16,44%), facilitatile de cercetare (6,85%), spatiile de co-working (6,85%), alte propuneri
(locuri de munca SMART, terenuri cu utilitati disponibile pentru investitori) (2,05%) si
incubatoarele si acceleratoarele (1,37%).
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Administratia inteligenta

Raportat la interactiunea cu administratia publica, respondentii au precizat ca operatiunea
la ghiseu (model traditional) este utilizata astfel: 47,93% in cea mai mare masura, 33,73%
in micd masura, 11,83% deloc, iar 6,51% nu stiu sau nu au interactionat.

Operatiunea /a ghiseu, cu programare online este utilizatd de cetdteni astfel: 5,92% in
cea mai mare masura, 34,91% in micd masura, 41,42% deloc, iar 17,75% nu stiu sau nu
au interactionat.

Iar raportat la operatiunea online, respondentii au precizat ca interactioneaza in proportie
de 28,99% in cea mai mare masura, 24,85% in micd masura, 32,54% deloc, iar 13,61%
nu stiu sau nu au interactionat.

60,95% dintre participanti prefera consultarea publica a cetatenilor pentru definirea
prioritatilor locale, 59,17% interactiune facila intre cetatean si administratie,
53,85% deschiderea administratiei catre colaborare cu cetatenii, 49,70%
cooperare intre institutile publice la nivel local, 4,73% crearea de grupuri locale de
initiativa, iar 1,18% au ,alte propuneri” cum ar fi: “publicarea pe site a tuturor hotararilor
de consiliu, dupa fiecare sedinta si a planului de investitii si cheltuieli’”

Topul directiilor de dezvoltare rezultat din consultarea cetatenilor este urmatorul: 57,99%
sustin plata electronica a taxelor si impozitelor locale, 51,48% doresc eliberarea
on-line a certificatelor si autorizatiilor, 36,09% depunerea on-line a documentatiilor
pentru autorizatii si certificate, 22,49% programare pentru depunere/ridicare
documentelor, 18,34% doresc sa poata elibera un PUG/PUZ on-line (informare publica),
iar 11,83% doresc notificarea on-line la emiterea de certificate si autorizatii.

Necesitatea dezvoltarii serviciilor care sunt mai putin apreciate: 8,88% transmiterea on-
line a petitiilor, 8,28% plata electronica a taxelor pentru urbanism, 6,51% depunerea on-
line a declaratiilor de impunere, 6,51% programarea on-line a audientelor si 5,33%
derularea on-line a audientelor.

Pentru Municipiul Aiud, topul serviciilor care ar trebui dezvoltate legat de participarea la
viata publica sunt: prioritizarea investitiilor (61,44%), consultarea publica
(54,25%), sistemele de consultare publicd in domeniul urbanistic (32,03%), bugetarea
participativa (26,14%), interactiunea on-line cu Politia Locala (22,22%) si grupurile locale
de actiune (pe model URBACT — comunitdti on-line) (10,46%).
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2. Prezentare generala

Aiud este al 3-lea cel mai mare municipiu din judetul Alba (dupa municipiile Alba Iulia si Sebes)
si al 4-lea centru urban din judet (dupa Alba Iulia, Sebes si Cugir). La nivelul anului 2021,
populatia municipiului Aiud reprezenta 6,75% din totalul populatiei la nivel de judet.

Municipiul Aiud este incadrat conform Legii 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare
a teritoriului national — Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati, in randul celor 81 localitati
urbane de rang II.

Zona Urbana Functionala reprezinta acea zona formata din unul sau mai multe centre urbane
cu caracter polarizator din punct de vedere socio-economic si localitdtile inconjuratoare, intre care
existd cel putin o relatie bazata pe migratie si navetism (datorata proximitatii), care impartasesc
una sau mai multe specializari functionale si/sau caracteristici cultural-istorice si care insumeaza
o populatie de cel putin 250.000 locuitori.

La nivelul judetului Alba au fost identificate 6 zone urbane functionale concentrate in jurul
urmatoarelor centre urbane: Alba Iulia, Sebes, Aiud, Cugir, Cdmpeni si Abrud.®

Zona Urbana Functionala Aiud are in componenta Municipiul Aiud si urmdtoarele comune:
Livezile, Miraslau, Radesti si Lopadea Noua.

Figura 4: Zona Urband Functionald Aiud

Legenda
Judet Alba

-Municipiu

] Unit&ti administrativ-teritoriale

B Zon& Urband Functionald a centrului urban sub 50.000 loc

Sursa: Prelucrarea consultantului

% Politica Urband a Romdniei - Ghid pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urband
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Din punct de vedere geografic, municipiul Aiud este situat in partea de Nord a judetului Alba,
partea a Regiunii de Dezvoltare a Romaniei ,Centru”, aldturi de alte 5 judete, precum: Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu. Municipiul se invecineaza la Nord cu comuna Mirasldu, la Nord-
Vest cu comunele Livezile si Ramet, la Nord-Est cu comuna Unirea, la Sud-Est cu comuna Stremt,
la Sud cu comunele Teius si Radesti, la Sud-Est cu comuna Lopadea Noua si la Est cu orasul Ocna
Mures si comuna Hoparta.

Punctele extreme ale municipiului sunt cuprinse intre coordonatele 46°32’ longitudine nordica si
23972’ latitudine esticd, iar cotele de altitudini sunt: 258 m in centru, 270 m pe dealul Cocosu si
367 m pe Dealul de Straja.

Accesul catre municipiul Aiud se poate realiza atat prin mijloace rutiere, cat si pe cale feroviara.
In ceea ce priveste conectivitatea cu principalele centre urbane de interes national, pozitionarea
in teritoriu face ca aceasta sa fie asezat favorabil fatd de unii dintre marii poli de crestere ai
Romaniei.

Municipiul Aiud este amplasat in Depresiunea Colinara a Transilvaniei, la o distanta de aproximativ
38 km de municipiul Alba Iulia si municipiul Turda si la o distanta de 68,2 km de municipiul Cluj
Napoca. Municipiul este strabdtut de drumurile E81, A10 si DN74.

In ceea ce priveste accesul prin intermediul cdilor feroviare, in municipiul Aiud exista o statie CFR,
pe Magistrala 300 Teius — Cluj-Napoca (cale ferata dubla electrificatd), ce face legatura feroviara
intre municipiul Aiud si comuna Mirdslau.

In ceea ce priveste populatia stabild, la nivelul municipiului Aiud, valorile demografice indica
un numar de 24.923 de locuitori, dupa domiciliu (iulie 2021), iar la nivelul judetului Alba este de
369.331 de locuitori.

Figura 5: Evolutia populatiei in municipiul Aiud si judetul Alba, 2014-2021

27.000 385.000
26200 = 380.000
26.000 =

R 375.000
25.500 =

= 370.000

25.000
— 365.000
24.000 360.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Judetul Alba 383.252 381.929 380.418 378.674 376.953 374.778 372.950 369.331
& Municipiul Aiud = 26.543 26.409 26.202 25.969 25.772 25.523 25.284 24.923

Sursa: INS (POP108D)
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3. Analiza de oportunitate a dezvoltarii “orasului inteligent” Aiud
din perspectiva competitivitatii economice si prosperitatii sociale
locale

Un oras poate fi definit ca fiind ,inteligent” ,cdnd investitile in capitalul uman si social si
infrastructura traditionalda (transport) si moderna (TIC) favorizeaza dezvoltarea economica
durabild si o calitate a vietii ridicata, cu o gestionare inteleapta a resurselor naturale, prin actiuni
participative si angajament”. (Caragliu and Nijkamp 2009).

Conceptul de Smart City este structurat pe 6 verticale, care sunt in acord cu strategia de
dezvoltare a Comisiei Europene si care vizeaza domenii intercorelate nu doar intre ele, ci si cu
alte domenii importante ale conceptului.

Figura 6: Verticale Smart City si domenii intercorelate

’E‘ * Inovatie (EI1)
2+ Antreprenoriat (E12)
&+ Interconectare locald i globalé (EI3)
+ - Productivitate (EI4)
£  +Flexibilitate si ocuparea fortei de munci (EI5)
[
£ +Management trafic urban (SM-TU)
- . . 8+ Transport public (SM-TF)
g Participare siincluziune (S6-PI) 2 . infrastructurd de transport (SM-IT)
& * Transparentd si acces la informatii (SG-TA) £ ik T _
£ \ . . . nfrastructurd inteligenta (SM - 11)
£ - servicii publice si sociale (SG-PS) £l ., gistica (SM-LO)
é + Guvernare pe mai multe niveluri (SG-GM) I Accesibilitate (SM-AC)
£ Administrarea eficientd a municipalitatii (SG-AE) + Moduri alternative de transport (SM-MA)
,E * Atractivitatea conditiilor naturale (MI1) @  Transport multimodal (SM-TM)
8

» Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)

* Gestionarea degeurilor (MI2)

» Emisia de echivalent CO2 (MI3)

* Managementul durabil al resurselor (MI4)
* Prevenirea poluarii (MI5)

Smart Environment
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« Turism (MVI11)
* Culturé si timp liber (MV12) « Nivel de calificare (CI1)
« Servicii medicale (MVI3) « Afinitate pentru invatare pe tot

g « Securitate (MV14) %:1 parcursul vietii (C12)

3 -+ Acces la tehnologie (MVIS) & - Pluralitate sociald gi etnici (CI3)
L+ Bunastare si incluziune sociald (MVIB) + - Creativitate si flexibilitate (CI4)

E ' - Gestionarea spatiilor publice (MVI7) E « Participare la viata publici (CI5)

Sursa: https.//romaniansmartcity.ro/principalele-verticale-smart-city/
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Analiza situatiei existente, in contextul dezvoltarii in directia unui oras inteligent, are in vedere o
abordare holistica si integratd, cu orizont de dezvoltare pe termen mediu si lung la nivelul
Municipiului Aiud. Astfel, au fost culese si analizate date si informatii din toate domeniile prioritare
vizate, inclusiv din punctul de vedere al gradului de echipare hardware si software.

Datele au fost organizate pe verticalele Smart City care inglobeazda mai multe domenii de
importanta pe plan local, astfel:

Cetateni inteligenti

Directii si subdomenii majore

Nivel de calificare (CI1)
Afinitate pentru invatare pe tot parcursul vietii (CI2)
Pluralitate sociala si etnica (CI3)
Creativitate si flexibilitate (CI4)

Participare la viata publica (CI5)

Tabel 1: Corelarea dintre verticalele Smart City si domeniile de analiza

Verticale Smart
Ci

Domenii strategice abordate
in Analiza situatiei existente

Educatie
Profilul socio-demografic

Locuire inteligenta /
Mod de viata

Turism (MVI1)

Cultura si timp liber (MVI2)

Servicii medicale (MVI3)

Securitate (MVI4)

Acces la tehnologie (MVI5)

Bunastare si incluziune sociala (MVI6)
Gestionarea spatiilor publice (MVI7)

Dezvoltare urband si gestionarea
spatiilor publice
Turism
Cultura si petrecerea timpului liber
Servicii medicale
Asistentd sociald
Siguranta si securitate publicd

Mobilitate
inteligenta

Management trafic urban (SM-TU)
Transport public (SM-TP)

Infrastructura de transport (SM-IT)
Infrastructura inteligenta (SM — II)
Logistica (SM-LO)

Accesibilitate (SM-AC)

Moduri alternative de transport (SM-MA)
Transport multimodal (SM-TM)

Infrastructura de transport
Retele de comunicatii

Mediu inteligent

Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)
Gestionarea deseurilor (MI2)

Emisia de echivalent CO2 (MI3)
Managementul durabil al resurselor (MI4)
Prevenirea poludrii (MI5)

Infrastructura de utilitati publice
Cladiri inteligente si energie verde
Mediu si infrastructura de mediu
Managementul deseurilor

Economie
inteligenta

Inovatie (EI1)

Antreprenoriat (EI2)

Interconectare locald si globala (EI3)
Productivitate (EI4)

Flexibilitate si ocuparea fortei de munca (EI5)

Antreprenoriat si productivitate
Gradul de tehnologizare si inovatie

Administratie
inteligenta

Participare si incluziune (SG-PI)

Transparenta si acces la informatii (SG-TA)
Servicii publice si sociale (SG-PS)

Guvernare pe mai multe niveluri (SG-GM)
Administrarea eficienta a municipalitatii (SG-AE)
Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)
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Servicii publice digitalizate
Participarea cetatenilor la viata
publica
Monitorizare de date urbane

Sursa: Prelucrarea consultantului
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3.1 Oameni inteligenti

Evolutia unui oras inteligent este direct influentatd de cetatenii sdi inteligenti ce au capacitatea
de a adopta noile tehnologii si avantajele insotite de acest proces, precum cresterea nivelului de
trai, cresterea productivitatii si creativitatii. Indicatorii verticalei ,cetateni inteligenti” sunt:
Confortul si Accesibilitatea la tehnologie.

Confortul reprezinta totalitatea conditiilor materiale, puse la dispozitie de autoritdtile publice,
care imbunatdtesc calitatea spatiului public. Astfel, prin facilitarea utilizarii noilor tehnologii in
domeniul TIC, creste calitatea spatiului public pentru cetateni.

Accesibilitatea la tehnologie reprezinta totalitatea instrumentelor utilizate de catre cetatenii
cu gama limitatd de abilitatile tehnice; cu cat tehnologia este mai accesibila, cu atat fiecare
utilizator este capabil sa se adapteze noilor servicii digitale create.

Procesul de tehnologizare urmareste crearea solutiilor necesare pentru furnizarea serviciilor
inovatoare si eficiente, cu scopul de reducere a impactului uman asupra mediului si cresterea
nivelului de calitate a vietii.

Este important ca cetatenii sa fie pregatiti pentru efectele digitalizarii comunitatii, cu scopul ca
acestia sa poata participa activ la dezvoltarea comunitatii si sa imbratiseze schimbarile pozitive
realizate de tehnologie.

3.1.1 Profilul socio-demografic al locuitorilor

Evolutiile demografice precum cresterea sperantei de viata, scaderea fertilitatii si migratia, au un
rol major in viata politica, economica si sociala a Municipiului Aiud.

Evolutia factorului demografic, intr-un aspect general, se afld intr-o continua scadere la nivelul
intregii tari, ca urmare a lipsei acute a unor politici sectoriale coerente la nivel national. Numarul
de actiuni pro-natalitate a scazut fata de nivelul la care erau implementate inainte de 1989, ceea
ce a generat o scadere in mod natural a populatiei. Actualele actiuni de politica demografica,
implementate la nivel national, privind sporirea natalitatii sunt perturbate de dificultdtile financiare
cu care se confruntd o patura semnificativa din populatie.

Din punctul de vedere al numarului de locuitori, la nivel european, Romania se claseaza pe locul
6 dupa Germania, Franta, Italia, Spania si Polonia.

In ceea ce priveste populatia stabild, la nivelul municipiului Aiud, valorile demografice indics
un numdr de 24.923 de locuitori, dupd domiciliu (1 iulie, 2021). Populatia stabila este intr-un
proces de usoard, dar continud scadere, la nivel judetean si national. In cazul municipiului Aiud,
populatia a scazut cu 6,10% in 2021 fatd de nivelul anului 2014.

La nivelul municipiul Aiud, in anul 2021, distributia pe sexe a populatiei se afla intr-un usor
dezechilibru, populatia feminina reprezentand 51,19%, iar populatia masculind 48,81%. Acest
dezechilibru se contureaza de la an la an, populatia femininad crescand usor in detrimentul celei
masculine. Diferentele numerice dintre sexe sunt evocate si de raportul de masculinitate, astfel,
la 100 persoane de sex feminin revin 95,33 persoane de sex masculin.
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In ceea ce priveste distributia pe etnii in municipiul Aiud, conform Recens&mantului Populatiei
si Locuintelor din anul 2011, ponderea cea mai ridicatd o au cetatenii romani (74,12% din totalul
populatiei municipiului Aiud), categorie urmata de maghiari (14,71) si rromi (4,07%).

In ceea ce priveste distributia populatiei pe categorii de varsta, la nivelul municipiului Aiud,
in anul 2021, datele statistice arata ca 12,17% din populatie are varste cuprinse intre 0-14 ani,
68,03% din populatie are varste cuprinse intre 15-64 ani, iar 19,80% din populatie depaseste
varsta de 65.

Rata de natalitate este direct proportionala cu numarul nascutilor vii, urmand aceeasi tendintd
descrescatoare in ultimii ani la nivelul intregului judet Alba (8% in 2020), unde exista o scadere
de 0,4%o fata de anul 2014. Aceeasi tendinta se remarca si la nivelul Regiunii de Dezvoltare
Centru (9,4%o in 2020), unde exista o scadere de 0,3%o fatd de 2014.

Numarul de persoane decedate la nivelul municipiului Aiud, in anul 2020, a fost de 314
persoane, in crestere fatd de anul anterior, ce poate fi cauzatd, in principal, de contextul
pandemiei provocate de virusul SARS-CoV-2 manifestat in aceasta perioada.

In ceea ce priveste rata mortalitatii pentru anul 2020, la nivelul judetului Alba, aceasta a ajuns
la 13,6%o, la nivel regional indicatorul fiind de 12,9%o.

Sporul natural (diferenta dintre rata natalitatii si rata mortalitdtii), in anul 2020, este negativ,
atat la nivel judetean (-5,6%o), cat si la nivel regional (-3,5%0), ceea ce indicd tendinta de
descrestere a populatiei.

Numarul casatoriilor, la finalul anului 2020, este in scadere fatd de anul anterior, la nivelul
municipiului Aiud au avut loc 85 de cdsatorii, fatéd de cele 155 inregistrate in anul 2019, fiind
constatata o scadere a ratei nuptionalitatii pentru anul 2020 la nivelul Municipiului Aiud.

Ca si in cazul deceselor, diferenta semnificativa intre anii 2019 si 2020, poate fi pusa pe seama
contextului epidemiologic, pe parcursul anului 2020 nefiind oficiate atat de multe ceremonii ca
urmare a aplicarii regulilor privind distantarea sociala.

Referitor la numarul de divorturi, municipiul Aiud inregistreaza o scadere a acestora, in 2020
atingandu-se un numar de 19 divorturi, fata de 64 din anul 2019.

Numarul stabilirilor de resedinta este un indicator ce se afla intr-o permanentd crestere la
nivelul municipiului Aiud. In municipiul Aiud, in anul 2020, 234 de persoane au luat decizia de a
se stabili in municipiu. in privinta plecirilor de resedinta, la nivelul municipiului Aiud au luat
decizia de a pleca 380 de persoane..

Comparand cei doi indicator, observam ca in anul 2020, soldul schimbarilor de domiciliu pentru
Municipiul Aiud este negativ.

Indicatori statistici demografici

Indicele de imbatranire demografic al populatiei stabileste numarul de persoane varstnice
(de peste 65 ani) ce revin la 1.000 de persoane tinere (varsta cuprinsa intre 0-14 ani). Astfel, la
nivelul municipiului Aiud, gradul de imbatranire a populatiei este de 1.626,57%o0. Raportat la
situatia judeteana (1.377,95%o), regionala (1.151,62%o) si cea nationald (1.193,28%o), gradul
de imbatranire este mai ridicat la nivel municipal.
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Raportul de dependenta demografica calculat ca raport dintre persoanele considerate
dependente (categorie din care fac parte persoanele cu varste cuprinse intre 0-14 ani si cele de
peste 65 ani) si persoanele considerate apte de munca (persoanele cu varsta cuprinsa intre 15-
64 de ani) exprimat la 1.000 de persoane, a ajuns in municipiul Aiud, la nivelul anului 2021, la
470,04%o0 astfel, la 1.000 de persoane apte de munca revin 470,04 persoane dependente, fiind
mai scazut decat nivelul judetean (474,85%o) si regional (487,70%o).

Indicatorul ratei de inlocuire a fortei de munca reprezintd raportul dintre numarul total al
populatiei tinere (0-14 ani) si o treime din populatia cu varste cuprinse intre 15-64 de ani,
exprimat la 1.000 de locuitori. Pentru municipiul Aiud, in anul 2021, rata inlocuirii fortei de munca
este 536,86%o, astfel, la momentul iesirii din cdmpul muncii a 1.000 de persoane, acestea vor fi
inlocuite de 536,86 de persoane apte de munca.

Daca rata de inlocuire a fortei de munca va inregistra scaderi continue, in timp, in Aiud se va crea
un deficit al fortei de munca, aspect critic in lipsa utilizarii unor solutii tehnologice inovatoare care,
odata cu trecerea timpului, ar putea inlocui treptat forta de munca umana.

3.1.2 Educatie

In acest subcapitol se analizeazd modul n care r /\ ﬂ

tehnologia intervine in procesul de educare a populatiei

scolare, de efectele pe care le aduce si cat de .
sanatoase si benefice sunt pentru cei direct implicati.

Societatea este intr-o continua schimbare, fie fortata
de imprejurari (ex. pandemia globald SARS-CoV-2), fie
observand ca schimbarile ,functioneaza”.

Sistemele de invdatamant actuale au rdmas in urmd, tehnologia nu este prezentd pe cat este
necesara si asta e descurajator. Populatia scolara care in prezent nu are acces la tehnologie, o sa
fie urmatorul val de studenti/salariati ce se vor chinui sa invete programe basic, pe care alti copii
le invata la scolile din strainatate, ingreunand productivitatea companiei sau a grupului.

Pandemia de SARS-CoV-2 a aratat cd echipamentele SMART in institutiile de invatamant sunt
necesare si cel mai important, sunt utile in procesul educational. De asemenea, a demonstrat c3,
in conditiile unei mobilizari eficiente, decalajul tehnologic poate fi recuperata rapid.

In acest context, printre initiativele derulate la nivelul municipiului Aiud, se numard si proiectul
JDotari TIC pentru un invataméant moderr’”, care prevede dotarea a sase unitati de invatamant
din municipiul Aiud cu: tablete pentru elevi, laptop-uri pentru profesori, sistem all-in-one, camere
web conferinta, table interactive, sisteme desktop + monitor.

Cele sase unitdti de invatamant cuprinse in acest proiect sunt urmatoarele: Colegiul National
»Bethlen Gabor”, Colegiul National , Titu Maiorescu”, Liceul Tehnologic Agricol , Alexandru Borza”
Ciumbrud, Liceul Tehnologic Aiud, Scoala Gimnaziala ,Axente Sever” Aiud, Scoala Gimnaziala
,,Ovidiu Hulea” Aiud.

Proiectul a fost depus in cadrul Programului Operational Competitivitate 2014 — 2020, Actiunea
2.3.3 — Imbunétatirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie,
e-incluziune, e-sanatate si e-cultura — sectiunea E-educatie.

Pagina 32



‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘

‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cu o valoare totala a investitiei de 10,198,145.72 lei, in cazul finantarii de pe urma proiectului vor
beneficia 3336 elevi si 245 cadre didactice si vor fi echipate cu dispozitive IT un numar de 175 de
sali de clasa.

Prin intermediul proiectului cu finantare europeana ,Educatia — un pas inainte”, care se afla in
implementare la nivelul municipiului Aiud, Primdria municipiului Aiud vizeaza modernizarea site-
ului www.aiud.ro si digitalizarea activitatii Consiliului Local Aiud, a Directiei de Asistenta Sociala
Aiud si a Politiei Locale Aiud.

Populatia scolara

La nivelul anului 2020, populatia scolara a judetului Alba a fost de 54.749 de persoane, din
care 7,18% invata pe raza municipiul Aiud.

In ceea ce priveste evolutia populatiei scolare, numérul elevilor in perioada 2014-2020 urmeaza
un trend descendent, inregistrand scadere de la an la an, atat la nivel judetean (-7,64%), cat si
la nivelul municipiului Aiud (-17,37%).

Figura 7: Evolutia populatiei scolare in judetul Alba si municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa: INS (SCL103D)

Scaderea populatiei scolare inregistrata in ultimii ani a determinat si o migrare a personalului
didactic. Una dintre explicatii fiind schimbarea domiciliului, migratia catre marii poli de crestere
(atdt de la nivel judetean, cét si regional). Intr-o tard in care legislatia in vigoare ar permite
modelul de predare hibrid, schimbarile de domiciliu nu ar mai necesita si schimbarea unitatii de
invatamant, existand posibilitatea ca procesul educational sa functioneze de la distanta.

Cu exceptia populatiei scolare inscrise in nivelul de educatie profesional, unde exista o crestere
de 101,37%, se observa o scadere a populatiei scolare in celelalte niveluri de educatie in perioada
2014-2020, astfel:

e Copii inscrisi In crese (-35,90%);

e Copii inscrisi in gradinite (-18,41%);

e Copii inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) (-5,53%);

e Copii inscrisi in Tnvatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) (-13,55%);

e Elevi inscrisi in invatamantul liceal (-22,48%).
In ceea ce priveste numérul absolventilor inregistrati in municipiul Aiud in perioada 2014-2019,
evolutia a fost fluctuantd, dar in scadere, astfel ca, fatd de anul 2014, totalul absolventilor a

scazut in 2019 cu 17,42%. In anul 2019, cei mai multi absolventi fac parte din ciclul de invat3mant
liceal.
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Figura 8: Evolutia absolventilor in municipiul Aiud, pe niveluri de invatamant, 2014-2019
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Analizand situatia absolventilor la nivel regional si judetean, in perioada 2014-2019, evolutia a

fost,
2019

de asemenea, fluctuantd, dar in scadere. Daca este analizata situatia pentru perioada 2015-

, se observa o crestere la nivel regional (+ 5,20%) si judetean (+4,04%), in timp ce la nivelul

municipiul Aiud existd o scddere de 9,04%. in anul 2019, absolventii din municipiul Aiud
reprezinta 1,14% din totalul absolventilor de la nivel regional si 7,92% din total absolventilor de
la nivel judetean.

Figura 9: Evolutia absolventilor in regiunea Centru, judetul Alba si municipiul Aiud, 2014-2019

10.000 64.000
- 62.000
60.000
6.000 58.000
4.000 56.000
54.000
2.000 52.000
50.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019
HRegiunea Centru|  61.690 54.535 55.673 54.308 55.026 57.370
W Judetul Alba 8.710 7.940 8.355 8.246 8.042 8.261
B Municipiul Aiud 792 719 804 809 759 654

Sursa. INS (SCL109B)

Ratele de abandon la nivelul unitdtilor de invatamant din municipiul Aiud sunt cuprinse intre
0% si 0,63%, dupa cum urmeaza:

Colegiul National ,Bethlen Gabor” — 0% abandon scolar;

Colegiul National ,Titu Maiorescu” — 0% abandon scolar;

Liceul Tehnologic Aiud — 0,63% abandon scolar;

Liceul Tehnologic-Agricol ,,Alexandru Borza” Aiud — 0% abandon scolar;
Scoala Gimnaziald , Axente Sever” Aiud — 0,01% abandon scolar;
Scoala Gimnaziala ,Ovidiu Hulea” Aiud — 0% abandon scolar.

Infrastructura educationala

La nivelul anului 2020, in municipiul Aiud, existau 8 unitati de invatamant, dintre care doua
pentru nivelul de educatie prescolar, doud pentru primar si gimnazial si patru pentru liceal.
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In ceea ce priveste numérul sililor de clasa, la nivelul judetului Alba, in anul 2020 existd un
total de 2.733, dintre care 173 (6,33%) sunt concentrate in municipiul Aiud. Referitor la evolutia
acestora, fatd de anul 2014, in anul 2020, numarul salilor de clasa a suferit o scadere de 18,78%.

In municipiul Aiud, unitétile si structurile de invat3mant dispun de 173 séli de clasd, 18 laboratoare
scolare, 6 sdli de gimnasticd, 20 ateliere scolare, 7 terenuri de sport si 659 PC-uri.

Tabel 2: Infrastructura de invatamant in municipiul Aiud si judetul Alba, 2020
Judetul Alba

Infrastructura de invatamant

Municipiul Aiud

Sali de clasa 173 2.733
Laboratoare scolare 18 338
Sali de gimnastica 6 147
Ateliere scolare 20 90
Terenuri de sport 7 94
PC-uri 659 8.837

Sursa: INS (SCL105B, SCL112B, SCL108B, SCL110B, SCL107C)
Gradul de incarcare

Media nationald este de 10 elevi/PC in cadrul invatamantului prescolar, primar si gimnazial si
liceal. Depasind gradul national de incarcare, procesul de adaptare a urmatoarelor generatii la
progresele digitale se ingreuneaza. Cel mai mare grad de incarcare in Municipiul Aiud este in
randul invatdmantului prescolar, avand un numar de 14,81 copii la un PC.

Limita nationala de aglomerare a elevilor in sdlile de clasa este de 30 de elevi, depasirea mediei
ingreuneaza procesul educational si genereaza aproape imposibilitatea profesorilor de a acorda
atentia necesara elevilor. In muncipiul Aiud, situatia este una pozitivd, cea mai mare incircare
fiind pentru invatdamantul primar si gimnazial cu 23,4 elevi/sala de clasa.

In ceea ce priveste gradul de incércare al personalului didactic, se observd o depésire a mediei
nationale de 14,84 elevi/profesor, in cadrul invatamantului primar si gimnazial din Municipiul Aiud.

Tabel 3: Gradul de incarcare in infrastructura educationald, municipiul Aiud

Populatie scolara/sali de

Primar si Primar si Primar si
gimnazial gimnazial gimnazial
Prescolar (inclusiv Liceal | Prescolar (inclusiv Liceal | Prescolar (inclusiv Liceal
invatamantul invatamantul invatamantul
special) special) special)
Aiud 18,27 23,40 19,7 14,81 12,03 2,87 13,7 15,81 12,89

Personalul didactic

Sursa: INS (SCL103D, SC112B)

La nivelul anului 2020, numarul cadrelor didactice din judetul Alba a fost de 3.914 persoane, din
care 6,62% si-au desfdsurat activitatea in municipiul Aiud.

Evolutia numarului de cadre didactice in intervalul de timp 2014-2020 este una negativa, atat la
nivel judetean, cat si la nivelul municipiului Aiud. In anul 2020, activau cu 8,16% mai putine cadre
didactice in municipiul Aiud fata de anul 2014.
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Figura 10: Evolutia personalului didactic in judetul Alba si municipiul Aiud, 2014-2020
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Din punctul de vedere al clasificarii personalului didactic, pe niveluri de invatamant, 41,70% dintre
cadrele didactice activeaza in invdatamantul primar si gimnazial (inclusiv invdatamantul special),
41,31% in invatamantul liceal, 1,54% in invatamantul profesional si 15,45% in invatamantul
prescolar.

Invatiamantul profesional’ se organizeaza dupé finalizarea clasei a VIII-a, pentru calificiri de
nivel 3 al Cadrului national al calificdrilor din Registrul national al calificarilor, in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei regionale, judetene
si locale.

Din perspectiva invatamantului profesional, in Municipiul Aiud, exista trei unitdti cu profil
profesional: Liceul Tehnologic Aiud, Liceul Tehnologic-Agricol ,Alexandru Borza” si
Colegiul National ,Bethlen Gabor” Aiud, ce au urmatoarele calificari si forme de invatamant
(an scolar 2021-2022):

e Colegiul National , Bethlen Gabor” Aiud:

1. Bucatar — profil turism si alimentatie — o clasa de a IX-a cu 12 elevi.
2. Ospatar (chelner) vanzator in unitdti de alimentatie — profil turism si alimentatie —
o clasa de a X-a (18 elevi) si una de a XI-a (21 elevi).

e Liceul Tehnologic Aiud:

1. Invatdmant liceal — zi:

1. Mecanica — Tehnician Transporturi;

2. Economic — Tehnician in activitati economice.
2. Inv&tamant profesional cu durata de 3 ani:

Mecanic Auto.
3. Invatamant liceal — seral:
1)\ Clasa a XI-a — Tehnician electrotehnist.
e Liceul Tehnologic Agricol ,Alexandra Borza”:

>

1. Inv&tamant liceal - zi:
15 Agricultura — tehnician veterinar.

7 https://www.alegetidrumul.ro/scolarizare/AB
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2. Invatdmant liceal — seral:
118 Mecanica — tehnician mecatronist;
2. Tehnician in agricultura.

Proiectul Rose isi propune sa contribuie la cresterea ratei de promovabilitate la examenul de
Bacalaureat, imbunatatirea rezultatelor scolare pentru 50% dintre elevii din grupul tinta, cresterea
stimei de sine a elevilor si reducerea absenteismului.

Proiectul Rose se desfasoara in cadrul Liceului Tehnologic Aiud (pe o duratd de 4 ani, are o valoare
totala de 451.178 lei, iar grupul tintd este format din 150 de elevi) si in cadrul Colegiului National
»Bethlen Gabor” (253 elevi).

Proiectele isi propun amenajarea unor sali de clasa prin achizitionarea de echipamente software
si hardware (laptopuri, licente windows, licente office, videoproiector, multifunctionald, router
wireless, table interactive, HDD extern) si achizitionarea de bunuri (ecrane de proiectie mare,
ecrane de proiectie mica, flipchart-uri, table albe mari si dulapuri).

Infrastructura TIC din cadrul unitdtilor de invatamant preuniversitar
nu permite o digitalizare la scard larga a procesului educational,
rezultand o nevoie de modernizare a bazei materiale si a dotarilor
unitatilor de invatamant cu tehnologii de ultima generatie care

pot permite un grad ridicat de activitate intr-un mediu digital.
Dezvoltarea de sisteme e-learning, sisteme de date care )
colecteaza, integreaza, analizeaza si prezinta informatia legata de
activitatea profesorilor si a elevilor, sau cursuri online comune si baze
de date comune cu alte unitati de invatamant.

Pentru o productivitate a populatiei scolare este necesara o
infrastructura smart, pentru a facilita parcurgerea programei scolare,
cu prezenta fizica, online sau hibrid (o parte din elevi cu prezenta fizica,
iar o parte din elevi cu prezenta online), pentru inlocuirea fizicd a materialului
didactic si pentru a transforma intr-un mod interactiv si atractiv orele de curs.

Aparatura indicata pentru o clasa Smart este o tabla interactiva, dotata cu un
dispozitiv de scriere, proiector si tableta, sau PC/Laptop, atat pentru cadrul didactic, cat si pentru
elevi.

Resurse SMART/Unitate scolara

In perioada de culegere a datelor, au fost trimise diverse chestionare la toate unitétile de
invdtamant din municipiul Aiud. Situatia resurselor materiale si tehnice este urmatoarea:
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Unitate de Sisteme de Sisteme de Plat_form_e Grad_ de Conexiune Intera_ctlune
P s . online si securitate Online/
invatamant digitalizare comunicare | . o e WIFI S
infrastructura  electronica Fizica
Laptopuri - cadre
; didactice;
I(\i:!c?c?rlluall Google Tablete - elevi; Mecanisme | . \viFp Online -
y Neimplementat | Workspage (G | Table interactive; de 100%;
.Bethlen : L e Campus £
3 Suite) Aplicatii/ autentificare Fizic - 0%.
Gabor
Programe on-
line.
el
Colegiul Platforma Google %7 Da - WIFI- )
3 : Tablete - elevi; ; Online -
National , Titu Softschool Workspage (G - by Campus si .
y ” e Table interactive; Nu 100%;
Maiorescu (catalog Suite); Aplicatiif Acces Fizic - 0%
Aiud electronic) Microsoft g, Point-uri &
Programe on-
Teams. 3
line.
¢ EUROSOFT SRL; N i :
Liceul _ EDUSAL; Gmail; 15 tablete velew, Mecanisme Online - 1%;
Tehnologic - 1 tabla de Nu o )
Aiud U Gopgle et interactivd autentificare GizicR %!
REVISAL. '
Google Suite for
Education;
Revisal; 10 Laptopuri -
Liceul SIIR; Posta cadre didactice;
Tehnologic EDUSAL; electronica; 23 de tablete - Mecanisme Online - 25%:
Agricol Program de Google Meet; elevi; de Da Fizic - 75% v
+Alexandru contabilitate; WhatsApp; 3 table autentificare >
Borza” Program de Zoom. interactive;
editare/ tipizare. Google
Classroom;
Google Meet.
Edu-Apps;
Scoala Google Da — WIFI Online -
Gimnaziald Catalog Workspage (G Campus si .

— 4 o, Nu Nu 100%;
,Ovidiu electronic Suite); Acces Fizic - 0%
Hulea” Microsoft Point-uri o

Teams.
Google Tablete pentru
Scoala | | levii .
Gimnazial Casndon; e ) MBS ETS Online - 95%;
Nu WhatsApp; defavorizati; de Da oy, !
+Axente . i A Fizic - 5%.
Sever” Google Meet; O tabla autentificare
ever i !
Zoom. interactiva.

Sursa: Adresd Primarie Aiud din data de 21.02.2022

Formarea profesionala pe tot parcursul vietii

Activitatea de formare profesionala este definitorie pentru completarea profilului profesional
al oricarei persoane aflate in cdutarea unui loc de munca. Astfel, prin asigurarea cresterii si
diversificarii competentelor profesionale ale somerilor, se ating doud obiective importante:
satisfacerea cererilor imediate pe piata muncii si cresterea sanselor de ocupare in munca a

somerilor.
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Programele de formare profesionald asigura, conform legii, initierea, calificarea, recalificarea,
perfectionarea si specializarea persoanelor in cdutarea unui loc de munca, iar formele prin care
se realizeaza aceasta sunt reprezentate de: cursuri, stagii de practica si specializare, precum si
alte forme, in conditiile legii.

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Aiud asigura implementarea la nivel
judetean a masurilor de prevenire a somajului, protectia sociald a persoanelor aflate in cdutarea
unui loc de munca, organizeaza si coordoneaza activitatea de ocupare si de formare profesionala
a fortei de munca.

Anual, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncd intocmeste Programul judetean
pentru ocupare, fundamentat pe baza analizei situatiei economico-sociale inregistrate la nivelul
judetului Alba.

Obiectivul general al Programului judetean pentru ocuparea fortei de munca in anul 2017
prevedea incadrarea in munca a cel putin 6.080 persoane, din care 6.030 persoane au revenit pe
piata muncii pana la finalul anului.

In perioada ianuarie-decembrie 2017 s-au organizat la solicitarea persoanelor aflate in ciutarea
unui loc de muncd un numar total de 22 programe de formare la care au fost inscrise 434
persoane, din care 386 someri, iar 48 de persoane au suportat contravaloarea cursurilor fiind
persoane ocupate.
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Oameni intelig

Atitudinea pro-activa a cetatenilor care isi doresc sa
participe la dezvoltarea municipiului;

Existenta a numeroase platforme online deschise de
tip e-Learning, educatie virtuala;

Existenta punctelor de conectare la internet prin WI-
FI (proiect WIFI4EU);

Existenta unei conexiuni WIFI in toate unitdtile
scolare;

Toate unitatile scolare au sisteme de comunicare si
infrastructurd SMART (cu exceptia Scolii Generale
,O0vidiu Hulea” si a Scolii Gimnaziale ,Axente
Sever”);

Existenta unitatilor scolare ce au accesat proiectul
ROSE;

Existenta programelor de formare profesionala.

Existenta modelelor de bunad practica la nivel
international in educatia inteligent3;

Dorinta cetatenilor de a implementa proiecte SMART
in parteneriat cu primdria sau multinationalele;

Tendinta de reducere a barierelor in accesarea
serviciilor publice si incurajarea implicarii civice din
ce in ce mai mare a comunitatilor care se manifesta
la nivel national si international, cu numeroase
modele de buna practica;

Desfasurarea de cursuri gratuite de antreprenoriat,
pentru a stimula tinerii sa devina antreprenori;

Aparitia unor programe educationale sau de ajutor

in intelegerea si utilizarea tehnologiei pentru
varstnici;
Oportunitatile de formare prin intermediul

programelor Uniunii Europene (inclusiv Erasmus +);

Existenta programelor operationale PO Educatie si
Ocupare, PO Crestere inteligenta, digitalizare si
instrumente financiare si PO Regionale.
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Accentuarea fenomenului de migrare a
tinerilor catre marile centre universitare;

Procesul de imbatranire demografica a
populatiei;

Unitatile educative inregistreazéa o
scadere a elevilor in ultimii ani;

Gradul de digitalizare a procesului de
educatie la nivel local este scazut.

Deficit de forta de munca viitoare din
cauza migrarii tinerilor catre zone mai
atractive;

Slaba participare civica a comunitatii;

Pierderea legaturii dintre dascal si copil
daca interactiunea va fi numai prin
echipamente IT;

Oportunitati reduse de atragere a
tinerilor dupa terminarea liceului;

Alfabetizarea digitala este un proces
dificil in cazul persoanelor cu o varstd
inaintata;

Atractivitatea crescutd a Municipiului
Alba Iulia din punct de vedere al locurilor
de munca in industriile creative si IT.
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3.2 Locuire inteligenta

Locuirea inteligenta pune accentul pe cresterea valorilor ce definesc ,calitatea locuirii” si modul
in care cetatenii au acces la serviciile publice.

Orasele inteligente aplica principile de dezvoltare durabild in planificarea, extinderea si
modernizarea de noi zone/cartiere, cu scopul cresterii calitatii vietii si diversificarea conditiilor de
petrecere a timpului liber.

Este necesar ca toate institutiile publice sa se dezvolte in jurul conceptelor de digitalizare, inovare
si transfer de informatii, prin modernizari ale infrastructurii si specializarea personalului existent.

Pentru a sustine provocdrile din societatea actuald, se are in vedere emergenta digitalizarii in
toate sectoarele de activitate (industrie, medicina, invatamant etc.) si acomodarea psihologica cu
optiunile oferite si ,bagajele insotitoare” ale tehnologiei (Inteligentd artificiald, telemunca,
telemedicing, tehnologii blockchain si securitate cibernetica).

Verticala ,Locuire inteligentd” urmdreste promovarea instrumentelor si tehnologiilor de ultima
generatie care permit cetatenilor sa-si monitorizeze starea de sandtate, sa-si modernizeze
locuintele din punct de vedere al cresterii eficientei energetice si sa beneficieze de sisteme de
siguranta.

3.2.1 Dezvoltare urbana si gestionarea spatiilor publice

Dezvoltarea urbana este un proces ghidat, care urmareste sa inverseze declinul economic, social
si structural al locurilor aflate intr-o degradare urbanistica, cu o economie deficitara si o calitate
a vietii lipsita de calitate.

Dezvoltarea urbana inteligenta se bazeaza pe tehnologizarea si cresterea performantelor
caracteristice zonelor functionale din interiorul municipiului, ceea ce presupune inglobarea tuturor
serviciilor comunitare, eficientizarea functionarii si cresterea productivitatii acestora prin
addugarea de servicii smart.

Amenajare teritoriala

Municipiul Aiud se intinde pe o suprafata de 14.252 de hectare. Cea mai mare parte a suprafetei
municipiului Aiud (50,18%) este reprezentata de teren neagricol, respectiv paduri (65,71%), balti
(6,29%), constructii (7,19%), cdi de comunicatii (6,71%) si terenuri degradabile (14,10%).
Terenul agricol este in proportie de 49,82%, din care: arabil 32,94%, pasuni 11,21%, fanete
2,83%, vii si pepiniere 2,01%, livezi si pepiniere 0,83%.

Locuinte si cladiri publice

in municipiul Aiud, in perioada 2014 — 2020, fondul de locuinte a crescut cu 112 locuinte (1,11%),
iar suprafata locuibila a crescut cu 10.077 m? (o crestere de 2,13%).
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Figura 11: Evolutia numarului de locuinte si a suprafetei locuibile in municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa: INS (LOC101B, LOC103B)

In perioada 2014-2020, au fost eliberate un numar de 209 autorizatii de construire, in urma cérora
au fost finalizate 138 de cladiri, ce insumeaza o suprafatd de 33.687 m2,

Figura 12: Evolutie autorizatii eliberate, cladiri finalizate si m? construiti in municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa: INS (LOC104B, LOC108B, LOC 103B)
Retea comerciala

Locuitorii municipiului Aiud isi pot face cumparaturile alimentare si nealimentare din piete si
supermarketuri (Penny Market, Profi, Lidl, La Doi Pasi, Miomar Universal, Market Cocosul de Aur),
piete de tip bazar sau magazine alimentare ale unor antreprenori locali.

Retea bancara

In municipiul Aiud se afld sucursale si agentii ale principalelor bénci de pe piata nationald: CEC
Bank, Raiffeisen Bank, BCR, Banca Transilvania, BRD, Bancpost.

Parcuri si spatii verzi

Spatiul verde este o structurd din intravilanul localitatilor urbane si rurale, apartinand
domeniului public sau privat al statului sau unitdtilor administrativ-teritoriale, care inglobeaza
vegetatie dezvoltata natural si/sau plantata de om, care are rol social, cultural si/sau in protectia
mediului si care ajutd la cresterea si/sau imbunatatirea calitatii mediului de viatd uman prin
aportul estetic, ecologic si/sau de recreere.
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Spatiile verzi se grupeaza in doua categorii:

e Spatii verzi de folosintd generald/publica (parcuri, gradini, scuaruri si fasii verzi plantate,
amenajari sportive publice, paduri de agrement accesibile intregii populatii);

e Spatii verzi de folosinta limitata aferente locuintelor, dotarilor social-culturale, zonelor
industriale, cailor de comunicatie, zonelor de protectie sanitard, gradinilor botanice si
zoologice, padurilor si plantatiilor forestiere destinate ameliorarii climatului etc.; ponderea
mare a spatiilor verzi in totalul suprafetei cuprinse in perimetrele constructibile determina
importanta lor in ansamblul localitatilor, componenta principald si fundamentala fiind
vegetatia.

Totalul spatiilor verzi din municipiul Aiud este de 29 de hectare, reprezentand aproximativ 0,20%
din totalul fondului funciar al municipiului, 0,97% din totalul spatiilor verzi de la nivel regional
(3.002 ha spatii verzi) si 6,92% din totalul spatiilor verzi de la nivel judetean (419 ha spatii verzi).

Singura suprafata intinsa de teren, de utilitate publica, sub forma de parc, este Parcul Aiud.
Iluminat public

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul arhitectural si iluminatul
ornamental.

Sistemul de telegestiune este compus din modulul de control instalat pe aparatul de iluminat,
aplicatia sistemului de telegestiune si interfata utilizator. Aplicatia sistemului de telegestiune
dispune de o interfatd de programare a aplicatiei (API), astfel, exista posibilitatea pentru a
interactiona cu o viitoare aplicatie de tip SmartCity.

Sistemul de telegestiune are capabilitatea sa controleze, sa monitorizeze, sa masoare si sa
gestioneze functionarea in parametrii optimi a retelei de iluminat stradal si pietonal a unei
localitati, indiferent de pozitia geografica a acesteia, tipologia retelei de alimentare cu energie
electrica sau alte conditii locale de functionare.

Municipiul Aiud este format din mediul urban si mediul rural, iar pentru a acoperi in totalitate
tesutul teritorial construit cu corpuri de iluminat, in mediul urban mai sunt necesare 2.116 corpuri
de iluminat, iar in mediul rural mai sunt necesare 1.028 corpuri de iluminat. Montarea acestora
se va finaliza in anul 2022.

3.2.2 Turism

Pentru multe dintre orasele europene, turismul reprezinta o resursa de baza in structura
economica si sociald, intrucat acest sector de activitate ofera locuri de munca si venituri vitale
concentrate in regiuni care nu au alte surse de ocupare a fortei de munca, implicand lucrdtori cu
un nivel scazut de calificare.

In ceea ce priveste evolutia numé&rului de turisti pentru perioada 2019-2021, in lipsa unui protocol
comun si coordonat pentru restrictiile de calatorie, turismul in interiorul UE a fost puternic afectat
de pandemia cauzata de catre virusul SARS-CoV-2, iar una dintre consecintele probabile ale
acestei crize sanitare va fi considerarea turismului de proximitate, turistii preferand calatoriile in
interiorul frontierelor.
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Tipuri de turism
S-au identificat in cadrul municipiului Aiud urmatoarele tipuri de turism cu potential de crestere:

o Turism de agrement, determinat de prezenta numeroaselor spatii in aer liber din interiorul
Si apropierea municipiului Aiud;

e Turism cultural care poate fi dezvoltat prin restaurarea si valorificarea monumentelor,
muzeelor si cladirilor de administratie si cultura;

» Turism religios prin valorificarea lacaselor de cult existente;

» Turism de afaceri generat oportunitatile de dezvoltare a mediului de afaceri;

e Turism sportiv determinat de prezenta traseelor ciclistice, precum: Aiud - Aiudul de Sus -
Bradesti - Dupa Deal — Macaresti — Cojocari - Valea Barnii — Barlesti — Mogos - Valea Alba
— Bucium — Izbita - Bucium Sat - Abrud; Aiud — Izvoarele - Lunca Ariesului — Buru — Aiud.

Investitii in turism 2021-2027

Municipiul Aiud are trei obiective cultural-turistice® incluse in cadrul celor 12 rute culturale/turistice
din Planul National de Redresare si Rezilientd, pas important in valorificarea si expunerea
identitatii turistice @ municipiului. Rutele si obiectivele turistice aiudene, ce au fost incluse in
PNRR, sunt:

e Ruta castelelor: Castelul Banffy din Sancrai — cu finantare destinatd promovarii;

e Ruta bisericilor fortificate: Biserica Evanghelica din incinta Cetatii Aiudului — cu finantare
destinata promovarii;

e Ruta cetatilor: Cetatea Aiudului.

Aiud CityApp
Aplicatia are rolul de a apropia cetatenii si turistii de administratia publica si desigur, de a realiza
0 promovare turistica mult mai ampla.

CityApp este o aplicatie vazuta drept o carte de vizita oferita de municipiul Aiud, ce promoveaza
obiectivele turistice si culturale, atat locale, cat si zonale, spatiile de cazare, de servire a mesei,
cafenelele, datele de contact institutionale, posibilitatile de petrecere a timpului liber si ziarul
aiudean.

8 https://www.facebook.com/primariamunicipiuluiaiud/posts/4948716081912174
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Aplicatia este functionald pe
sistemele de operare IOS sau
Andorid, fiind una pro-activa,
anuntand  utilizatorul  despre
evenimentele care se desfdsoara
in municipiul Aiud. Functia pro-
activa are un rol practic, deoarece
da posibilitatea celor care creeaza
evenimente sa le faca publice
printr-o simpla notificare.

CityApp vine si cu functia
CityAlert, functie ce permite
oricarui cetdatean sa semnaleze
anumite disfunctionalitati de pe &
raza administrativ-teritoriald a
municipiului Aiud.

\i'}
4
Iy

%

3
ormam turistice

3.2.3 Cultura si petrecerea timpului liber

Activitatea culturala joaca un rol important in dezvoltarea oricdrei comunitdti, acela de a modela
masa populard si de a forma personalititi. In sens larg, cultura reflectd modul de viat3 al
membrilor unei comunitati, ingloband tipare de gandire, limbaj, credinte, comportamente, traditii,
artd, muzica si literatura regasite in modul de viata al cetatenilor.

Aparatura Smart influenteaza in mod direct activitatile turistice prin modul in care sunt transmise
informatiile referitoare la viitoarele evenimente din municipiu sau obiectivele turistice prezente in
municipiu. Un exemplu ar fi o harta interactiva, online, ce afiseaza obiectivele turistice (descrierea,
pozitionarea, indicatii de localizare) si infrastructura de cazare din interiorul municipiului, pe scurt,
factori ce dau o nota de atractivitate turistica. Un alt exemplu, poate sa fie o harta interactiva
pentru evenimentele sportive (locatia, perioada, disponibilitatea de participare), sau diferite
aplicatii ce ofera tururi digitale de explorare a spatiului urban.

Dezvoltarea cetateanului in ceea ce priveste partea cultural-educativa reprezinta o identificare,
validare si formare atat la nivel individual, cat si la nivel de grup. Cu cat masa de oameni este
mai mare, cu atat apartenenta la un grup creste, astfel oamenii implicati simt ca fac parte din
aceeasi comunitate pentru ca sunt legati de cultura si nu numai. Educarea populatiei in acest sens
se poate realiza prin mijloace conventionale (scoli, biblioteci, muzee, teatre etc.) sau
neconventionale, insa mult mai actuale si mai practice pentru generatiile tinere precum: presa,
televiziune online etc.

Biblioteci

In anul 2020, la nivelul judetului Alba, erau active 192 de biblioteci (cu 15,42% mai putine fat3
de anul 2014), dintre care, 7 in municipiul Aiud.

In perioada 2014-2020, a scézut atat numé&rul de biblioteci din municipiul Aiud (-4 biblioteci), cat
si numarul de volume existente in biblioteci (-5,80%) si numarul de cititori activi (-41,6%).
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Dintre bibliotecile active in municipiul Aiud se remarca Biblioteca Documentara ,Bethlen Gabor”
Aiud, biblioteca ce s-a infiintat in anul 1622, in timp, atingand statutul de institutie stiintifica si
culturald renumitd in lume. Fondul de baza al bibliotecii este constituit de cartile cu o bogata
informatie in majoritatea domeniilor stiintifice aparute in perioada secolelor XV — XIX.

Institutii de spectacole si cinematografe

Institutia ce desfasoara activitati din spectrul cultural care include institutii muzicale si teatrale
din municipiul Aiud este Centrul Multicultural ,Liviu Rebreanu”. Centrul Multicultural ,Liviu
Rebreanu” este o institutie publica de cultura si educatie ce isi desfasoara activitatea inca din anul
2004, sub autoritatea Consiliului Local Aiud. Organizatoric, activitatea se desfasoara pe
urmatoarele compartimente/birouri:

e Compartimentul cultura si educatie — are activitatea de educatie muzicala si valorificare a
patrimoniului cultural local ce este concretizeazd prin urmatoarele cercuri/formatii
artistice: Cercul de chitara si muzica folk, Cercul de pian si claviaturi, Cercul de icoane pe
sticla si lemn, Cercul de acordeon si claviaturi, Cercul de contrabas si chitara bass,
Ansamblul folcloric Doina Aiudului, Taraful de muzica populara, Ansamblul de copii Doina
Aiudului;

e Compartimentul de formare profesionala a adultilor — este furnizor autorizat de formare
profesionald din martie 2004.

La nivel international, institutia are reprezentative in cadrul manifestdrilor culturale: expozitii,
lansare de carte, recital de muzica, lectura publica, prezentare de filme documentare.

Muzee

Muzeul de Stiintele Naturii din municipiul Aiud, este una din cele mai vechi institutii de genul
acesta din Romania, fiind atestat documentar inca din anul 1796. Piesele pe care muzeul le detine
sunt expuse in patru sdli: o sald ce are colectii de paleontologie, o sala ce are colectii cu animale
din fauna actuald, o sald ce are colectii de pasari si mamifere cu specii din toate continentele si o
sald ce ilustreaza evolutia scheletului la vertebrate;

Muzeul de Istorie, este situat in castelul Bethlen din interiorul Cetatii Aiudului si este printre
primele infiintate din Romania. Cladirea muzeului face parte din complexul arhitectural medieval
Cetatea Aiudului. Colectiile din interiorul muzeului dateaza din 1796.

Patrimoniu cultural

Credinta materializata de catre oameni este o parte importanta ce contribuie la dezvoltarea
societatii si manifestarea acesteia ofera individului apartenenta la un grup, la un cult, care
impartiseste aceleasi crezuri si credinte. In municipiul Aiud existd numeroase edificii religioase
ce reprezintd diferite culte pentru cetdteni, printre acestea se regdsesc: Schitul inéltarea Sfintei
Cruci-Aiud, Biserica Ortodoxa ,, Acoperamantul Maicii Domnului”, Parohia Gambas Pagida, Biserica
Sfanta Elisabeta a Ungariei, Biserica Advertistd de Ziua a Saptea, Biserica Ortodoxa Sfintii
Arhangheli Aiudul de Sus.
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In Repertoriul Arheologic National sunt prezente in judetul Alba 430 de situri arheologice®,
dintre care 8 au fost identificate in Aiud. In acest repertoriu coordonat de Ministerul Culturii, sunt
inscrise zone cu potential arheologic descoperite pe baza datelor stiintifice, topografice,
cartografice, imagini si planuri, a cercetdrilor de teren, sau a descoperirilor arheologice
intdmplatoare.

De asemenea, in municipiul Aiud se regasesc si numeroase statui si monumente, printre care
amintim: Situl arheologic de la Aiud (AB-I-s-B-00007); Situl arheologic de la Aiud (AB-I-S-B-
00008); Cetatea Aiudului (AB-II-m-A-00172) care dateaza din secolele XIII-XVII, avand in
componentd Castelul Bethlen (AB-II-m-A-00172.01), Biserica Reformatd (AB-II-m-A-00172.02),
Capela evanghelica (AB-II-m-A-00172.03) si Incinta fortificata; Bustul lui Avram Iancu (AB-III-m-
B-00405) etc.

Pe langa patrimoniul clasic, mobil si imobil ce este alcatuit din elemente fizice, palpabile ce insufla
spiritul si traditia de odinioara, patrimoniul imaterial se refera la mestesuguri, spectacole de
teatru, muzica usoara, populard, datini.

Diferitele arii de activitate si promovare a patrimoniului imaterial au fost identificate in municipiul
Aiud, printre acestea regdsindu-se:

e Festivalul International de Folclor;

e Tabdra Internationala de Arta Plastica , Inter-Art”;
e Ziua Rozelor;

e Targul de Craciun;

e Serbarile mestesugurilor de la Aiud.

Pe fondul contextului pandemic, activitatea culturala din anii 2020-2021, a fost puternic afectata
din cauza restrictiilor impuse de catre autoritati.

Timp liber

Municipiul Aiud se face remarcat prin practicarea mai multor sporturi, precum: fotbal, atletism,
baschet, box, culturism, golf, haltere si powerlifting, handbal, judo, orientare sportiva, rugby,
sporturi de contact, tenis de camp, tenis de masa si volei. Cele mai bune reprezentatii sportive
ale anului 2019, pe categorii de clasificare sportive, au fost:

Tenis de camp — Tenis Club Parc Aiud; Atletism — Club Sportiv Scolar ,Axente Aiud;
Tenis de mass — Asociatia ,3 AHR” Aiud: K?urg;ce — Asociatia Club Sportiv Dojokan Activ
Dans Sportiv — Asociatia Sportiva ,, Top Dance 2007”; Karate, categoria 16-17 ani;

Fotbal — Echipa de Juniori — Club Sportiv ,,Olimpia” Aiud; Li?;sa,(,jiiT;sa s SeciatatepEtivan, Olidil

Clubul Sportiv Olimpia Aiud a fost infiintat in 1949 cu numele CFR Aiud, de-a lungul timpului s-a
numit Locomotiva Aiud, Olimpia CFR Aiud, Olimpia-Agromecanica Aiud, Olimpia-Otelul Aiud, iar
din 2004 CS Olimpia Aiud.

In municipiul Aiud existd 6 Asociatii neguvernamentale ce au ca principal obiectiv sustinerea
sportului si promovarea acestuia.

9 http://ran.cimec.ro/sel.asp
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Ca modalitati de petrecere a timpului liber, in municipiul Aiud, regasim:

e Activitati in aer liber: Parcul Municipal Aiud, Camping-ul Demi, Paraul Bobii, Padurea
Sloboda, Cheile Valisoarei, Balta Aiud si Strandul Municipal;

e Activitati in spatii inchise: Centrul Cultural ,Liviu Rebreanu” Aiud, Cetatea Aiudului,
Biblioteca ,Liviu Rebreanu”, Muzeul de Stiintele Naturii, Muzeul de Istorie, diverse muzee
si expozitii etnografice si numeroase ldcase de cult.

3.2.4 Servicii medicale

.....

istoricului medical al pacientilor (de la nivel national), utilizarea aparaturii de ultima generatie si
oferirea de servicii medicale de ultima generatie. Solutiile inteligente de sandtate combina evolutii
tehnologice cu dispozitive mobile si portabile, prin conectivitatea datelor mobile, dezvoltarea
aplicatiilor dedicate, tehnologia senzorilor si analiza de date mari si computerizate intr-un spatiu
de stocare. Un exemplu este telemedicina, fiind o solutie de inovare ce are la baza co-
managementul pacientilor, monitorizarea sandtatii acestora si consilierea de la distanta.

La nivel global, exista trei modele operationale pentru implementarea telemedicinii, dupa cum
urmeaza:

e Stocarea si trimiterea dosarelor pacientilor, fotografii, imagistica, analiza RMN etc., prin
intermediul platformelor medicale confidentiale, fie intre medic si pacient, fie doar intre
personalul medical. Prin urmare, specialistii pot folosi servicii medicale fara contact direct,
unde pot trimite recomandari de diagnostic si tratamente;

e Medicina de urgenta, presupune dotarea ambulantelor cu sisteme portabile de
telemedicind care asigurd transmiterea in timp real a datelor bolometrice si clinice ale
pacientilor catre unitatile de primire urgente ale spitalelor, precum si transmiterea
indicatiilor medicului specialist catre personalului de la fata locului;

e Monitorizare de la distanta, permite profesionistilor sa monitorizeze in timp real
pacientul aflat la distanta, prin diverse tipuri de dispozitive smart.

La nivel local, Compartimentul de Primire Urgente Aiud este inclus in sistemul national de
telemedicind. Compartimentul detine medicatia minima obligatorie precum si echipamente si
materiale necesare pentru buna desfasurare a activitatii.

La sfarsitul anului 2020, reteaua unitatilor sanitare din municipiul Aiud cuprindea 60 de unitati
sanitare, dupa cum urmeaza: 2 spitale, 2 ambulatorii integrate spitalului, 1 dispensar medical, 2
cabinete medicale scolare, 8 cabinete medicale de familie, 10 cabinete stomatologice, 10 cabinete
medicale de specialitate, 12 farmacii, 7 laboratoare medicale si 6 laboratoare de tehnica dentara.

Spitalul Municipal Aiud are un total de 4 sectii, cu 12 compartimente, un ambulatoriu de
specialitate integrat cu 21 de cabinete si 15 servicii. Suprafata totala a spitalului este de 3.705,02
m? (sectii/compartimente), a ambulatoriului de specialitate este de 921 m? si 1.275 m? spatiu
destinat serviciilor. Numarul total de paturi este de 225, din care: 55 pentru tratarea pacientilor
Covid si 170 pentru tratarea pacientilor Non-Covid, din care 11 paturi izolator.
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La nivelul Spitalului Municipal Aiud a fost implementat un sistem de tip e-Sanatate in cadrul
serviciului de Radiologie, serviciu dotat cu un sistem Dicom (Pixeldata) pentru telediagnostic (RX
si CT). in cadrul

spitalului, activitatea cu pacientii in mediul online se desfasoara intr-un procent de aproximativ 5-
7%.

Spitalul de Pneumoftiziologie Aiud are o singura sectie de pneumologie cu 56 de paturi, din
care 23 de paturi aferente compartimentului Pneumoftiziologie; un ambulatoriu integrat; un
dispensar TBC; un laborator de analize medicale; un laborator de radiologie medicala; un
laborator de explorari functionale si o farmacie.

In perioada 2014-2020, num&rul personalului medico-sanitar a scdzut in aproape toate
categoriile, inregistrand o scddere de 5 cadre medicale. Singura exceptie de la scadere a fost in
cazul personalului sanitar mediu (asistenti), care a inregistrat o crestere de 51,22%.

In municipiul Aiud, numérul de medici raportat la 1.000 locuitori are o evolutia fluctuants in
perioada 2014-2020, cea mai mica valoare fiind in anul 2017 (1,8 medici la 1.000 locuitori).

Figura 13: Evolutia numarului de medici la 1.000 locuitori in municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa. INS (POP106A, SAN104B)

La nivelul anului 2019, din totalul imbolnavirilor (6.738) inregistrate in Spitalul Municipal Aiud,
cele mai multe au fost cauzate de boli si tulburari ale sistemului respirator (11,15%), boli si
tulburari ale sistemului circulator (10,23%) si boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si
tesutului conjunctiv (9,10%).

Tabel 5: Indicatori ai morbiditatii spitalizate in functie de categoria majora de diagnostic, Spitalul

Municipal Aiud

Categoria majora de diagnostic e . 70 .

- cazuri cazuri

1 | Boli si tulburdri ale sistemului respirator 751 11,15
2 | Boli si tulburari ale sistemului circulator 689 10,23
3 | Boli si tulburdri ale sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv 613 9,10
4 | Boli si tulburari ale sistemului nervos 587 8,71
5 | Sarcind, nastere si lauzie 577 8,56
6 | Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 519 7,70
7 | Boli si tulburdri mentale 446 6,62
8 | Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 372 5,52
9 | Boli si tulburari ale sistemului digestiv 349 5,18
10 | Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 315 4,67
11 | Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale pancreasului 287 4,26
12 | Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 273 4,05
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. .o . . Nr. %

Categoria majora de diagnostic . .

cazuri cazuri
13 | Nou-nascuti si alti neonatali 208 3,09
14 | Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 162 2,40
15 | Boli si tulburari ale séngelui si organelor hematopoietice si tulburari imunologice 155 2,30
16 | Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 103 1,53
17 | Consum de alcool/droguri si tulburdri mentale organice induse de alcool/droguri 96 142
18 | Boli infectioase si parazitare 82 1,22
19 | Accidente, otrdviri si efecte toxice ale medicamentelor 79 1,17
20 | Arsuri 23 0,34
21 | Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte cu serviciile de sanatate 21 0,31
22 | Pre-CMD 12 0,18
23 | Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 9 0,13
24 | DRG abatere 6 0,09
25 | Boli si tulburari ale ochiului 4 0,06

TOTAL | 6.738 100% |

Sursa: Centrul de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sandtate

3.2.5 Asistenta sociala

Serviciile sociale SMART sprijind identificarea in timp real a grupurilor vulnerabile (localizarea,
perimetrul, numarul de persoane), pentru a tine o evidenta a evolutiei acestora, pentru a organiza
regulat diverse campanii de sprijin (alimente, informarea asupra noilor locuri de munca
disponibile) si pentru a oferi pachete de ajutor personalizate pentru fiecare zona in parte.

Prin urmare, o cartografiere digitatda de tip open data, a serviciilor existente si crearea unei
platforme digitale unice prin intermediul cdreia populatia poate sa identifice si sa evidentieze noi
cazuri sociale, noi zone marginalizate, sau populatia care este deja dezavantajata sa poata
identifica serviciile sociale potrivite.

In concomitent cu platforma digitald, sunt esentiale actiuni prin care specialistii in domeniul social
sa mearga in comunitdtile marginalizate pentru identificarea si inscrierea in platforma a
persoanelor care nu se prezinta la sediul institutiilor publice, dar care au nevoie de servicii
integrate si complexe.

Platforma digitald ofera posibilitatea de a schimba paradigma in furnizare serviciilor sociale prin
oferirea de actiuni personalizate si centre pe beneficiar, dar si prin faptul ca pune la dispozitie
municipalitatilor o serie de date statistice cu privire la comunitatea sa, care pot contribui la decizii
corecte in ceea ce priveste furnizarea de servicii sociale. Un avantaj al datelor colectate este
posibila prognoza ce poate semnala riscurile la care o anumita societate este expusa in viitor,
oferind timp autoritatilor sa actioneze in consecinta.

Infrastructura sociala in municipiul Aiud este administrata de Directia de Asistenta Sociala
Aiud, structura subordonata Consiliului Local Aiud, care ofera direct sau prin parteneriate o gama
diversificatd de servicii sociale, precum servicii in centre de zi pentru adulti, copii, servicii de
consiliere si suport si serviciul de baie publica. De asemenea, de-a lungul timpului au fost
implementate proiecte pentru interventii in prevenirea abandonului scolar.

Atributiile DAS Aiud vizeaza:

e Identificarea, monitorizarea si analiza beneficiarilor, inclusiv realizarea anchetelor sociale;
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e Realizarea de activitdti de prevenire si suport pentru beneficiar;
e Prelucrarea cererilor si intocmirea dosarelor pentru diverse tipuri de prestatii sociale;
e Elaborarea si fundamentarea propunerilor de buget pentru finantarea madsurilor de

asistenta sociala;

e Comunicarea catre structurile superioare a numarului de beneficiari de asistenta sociala.

Directia de Asistenta Sociala Aiud are urmatoarele compartimente:

1. Beneficii Sociale si Autoritate tutelara;

3. Asistenta Sociala si Protectia Copilului;

5. Protectia

7. Centrul  Social

Persoanelor
Persoanelor cu Handicap;
Multifunctional

Varstnice si a

pentru

Persoane cu Dizabilitati Aiud;

2
4.

6.

8.

Asistenti personali;
Compartimentul Cabinete Medicale si

Asistenta Medicala Comunitara;

Compartimentul Cresa;

Compartimentul Baia Publica.

DGASPC Alba ofera servicii sociale prin intermediul centrelor rezidentiale pentru copii si a celor
pentru persoane varstnice si prin intermediul partenerilor licentiati pentru a oferi astfel de servicii,
de tipul organizatiilor neguvernamentale.

Penitenciarul Aiud este, de asemenea, un furnizor de servicii sociale pentru persoanele aflate
in situatii de nevoie. Serviciile desfasurate in cadrul penitenciarului sunt de tipul educatie si
asistenta psihosociald si vizeaza consolidarea unor comportamente prosociale, in scopul facilitarii

reintegrarii sociale a detinutilor.

Serviciile sociale Licentiate in baza legii 197/2012 din municipiul Aiud sunt urmatoarele:

Tabel 6: Serviciile sociale si tipul de servicii sociale, municipiul Aiud, 2020

Serviciu Social

Tip serviciu social

Furnizori licentiati

Capacitate

Centre de zi pentru copii:
: Do copii in familie, copii Asociatia Casa
CEnzal deg| Cesaltaacydi separati sau in risc de Nadejdii Aiud gl
separare de pdrinti
Casa de tip familial "Sf. Toan Sg”ltlrlen ﬁi{iﬁ:‘&'ﬁé‘z PeNtru | Asociatia Filantropia 7
Botezatorul" Aiud Rl 1. — b Ortodoxa Aiud
protectie speciala
. \ e, Centre rezidentiale pentru Asociatia Sfantul
gfggrgg icllilzz ?en;\ll:?elzarslzl?'?tAL;L d copii in sistemul de Prooroc Ilie 10
protectie speciald Tesviteanul
Centrul de zi pentru copii Sgnﬁrﬁ] chSniliIiF:a enctc:uiicopll: Asociatia Sfantul
"Sfantul Prooroc Ilie P i) pd Prooroc Ilie 25
Tesviteanul" - Aiud o el o Tesviteanul
separare de parinti
Serviciul de Ingrijire la Domiciliu W,
a Persoanelor Adulte cu Servicii de ingrijire la ﬁfgcc)lritclamsgantul 12
Dizabilitati "Sf. Prooroc Ilie domiciliu Tesiitennul
Tesviteanul" Aiud
Serviciul de ingrijire la domiciliu | Servicii de ingrijire la Asociatia Un Pas 45
a persoanelor varstnice domiciliu Inainte Alexandra
Centrul de zi pentru copii cu Centre de zi pentru copii:
dizabilitdti din cadrul Centrului copii in familie, copii Asociatia Un Pas 35
Multifunctional Sf. Cuvioasa separati sau in risc de Inainte Alexandra
Teodora separare de parinti
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Serviciu Social Tip serviciu social Furnizori licentiati | Capacitate
Centrul de Zi pentru Persoane Centre de zi pentru
Adulte cu Dizabilitati din cadrul persoane adulte cu Asociatia Un Pas 30
Centrului Multifunctional Sf. dizabilitati Inainte Alexandra
Cuvioasd Teodora Aiud
Serviciul de Ingrijire la Domiciliu Serv!c?:_de ingrijire la wo ey
pentru Persoane Varstnice si d9m'C'.'u RENUEpeoanE Asociatia Un Pas varstn|C|.
pentru Persoane Adulte cu vgrstp!cia 7 persTan s Inainte Alexandra §>ocud
Dizabilititi £j|qu|l|te?t|, persoane aflavte persoane cu
. in situatie de dependenta dizabilitati
Centre rezidentiale pentru Directia Generald de
Casa de tip familial pentru copii a5t sisternulada Asistentd Sociala si 12
cu dizabilitati Sancrai prgtectie special’ Protectia Copilului
: Alba
Centre rezidentiale pentru Directia)Generala de
Casa de tip familial pentru copii coniiin Sistareaiae Asistentd Sociald si 12
cu dizabilitati nr. 1 Aiud pt ti p Protectia Copilului
protectie speciala Alba
Locuinta Maxim Protejatd pentru | Centre rezidentiale pentru At Un Pas
Persoane Adulte cu Dizabilitati persoane adulte cu e Allé Yandra® 8
nr. 18 Sincrai dizabilitati
Locuinta Maxim Protejatd pentru | Centre rezidentiale pentru Asociatia .Un Pas
Persoane Adulte cu Dizabilitdti persoane adulte cu i inte Allcla 2w 8
nr. 17 Sincrai dizabilitati
Casa de Tip Familial Villa Cen_’FrAe rgziden@;iale pentru Fuan_atia (;asa de Tip
KN EErbUNESEneral copii |n_5|stem_ulvde Familial Villa 6
protectie speciala Kunterbunt
Centrul de ingrijire si Asistenta Centre rezidentiale pentru | Fundatia Casa de Tip
pentru Persoane Adulte cu persoane adulte cu Familial Villa 6
Dizabilitdti Villa Kunterbunt dizabilitati Kunterbunt
Centre de zi pentru
Serviciul educatie si asistenta asistenta si suport pentru Lo )
psihosociala alte persoane aflate in Renitenelan i S
situatii de nevoie
] o . Asociatia Serviciul de
e ey |Cerede ot | Aot ke 7
persoane Varstnice persoane varstnice i&rganla, sucursala

Sursa: servicif-sociale.gov.ro

In anul 2022, Directia de Asistenta Sociald Aiud are parteneriatele functionale cu urmétoarele
institutii non-guvernamentale active in domeniul social din Municipiul Aiud:

SEARADY PO

Asociatia ,,Sf. Prooroc Ilie Tesviteanul” Aiud;
Asociatia ,,Casa Nadejdei” Aiud;

Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania — Filiala Alba;
Asociatia ,Un Pas Inainte Alexandra” Aiud;
Serviciul de Ajutor Maltez in Romania — Sucursala Aiud;

6. Asociatia ,Filantropia Ortodoxa” Alba Iulia.

La nivelul municipiului Aiud, au fost identificate ca fiind necesare, un numar de 14 servicii sociale,
ce insumeaza o capacitate totala de 929 de locuri. Serviciile necesare sunt urmatoarele:
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Tabel 7: Servicii sociale necesare, municipiul Aiud

. _— . Capacitate Grup vulnerabil
Tip serviciu social necesar : . . . .
serviciu social identificat

Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta medico-sociala pentru

By : > " AL 25 Persoane in risc de saracie
persoane varstnice, bolnavi cronici in faza terminala
Centre de zi pentru persoane toxico-dependente pentru
persoane cu diferite adictii: droguri, alcool, alte substante toxice 10 Persoane in risc de saracie
etc
Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru persoanele adid AN
XU : ’ 50 Persoane in risc de saracie
varstnice
Centre rezidentiale pentru persoanele adulte cu dizabilitati 30 Persoane in risc de sdrdcie
Centre rezidentiale pentru copii in sistemul de protectie speciald 24 Persoane in risc de saracie
Centre rezidentiale de ingrijire si asistentd pentru mama si copil 15 Persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru persoanele varstnice 200 Persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati 40 Persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in o o T
K P gaireeep 7 COPHESEDlC 120 Persoane in risc de saracie
risc de separare de parinti
Centre de zi pentru familie si copil 150 Persoane in risc de saracie
Centre de zi victimele violentei in familie si agresori 20 Persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru persoanele fara adapost 15 Persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru asistenta si suport pentru alte persoane i e
% P A ke=tPOIP P 150 Persoane in risc de saracie
aflate in nevoie
Centre de preparare si distribuire a hranei pentru persoane in e b e
: PR 3 P P 80 Persoane in risc de saracie
risc de saracie

Sursa: Portalgis.servicii-sociale.gov.ro

Asistenta Sociala Aiud are mai multe componente si functionalitdti sociale introduse intr-un sistem
digital, dupa cum urmeaza:

1. Venit minim garantat;

2. Ajutorul lunar pentru incdlzirea locuintei cu: gaze naturale, energie termicd, energie
electrica, lemne, carbuni si combustibili petrolieri, in perioada sezonului rece, pentru
familiile si persoanele singure beneficiare de ajutor social;

Ajutor de urgenta;

Alocatia de sustinere a familiei;

Alocatia de stat;

Drepturile asistentilor personali ai persoanelor cu handicap grav;

Indemnizatia lunard acordatd in cazul in care persoana cu handicap grav sau
reprezentantul ei legal opteaza pentru aceasta.

Sy L 0

Pentru o mai buna comunicare intre personalul angajat in cadrul Asistentei Sociale Aiud si
comunitatea, au fost implementate sisteme de videoconferinta si a fost prioritizata comunicarea
prin e-mail.
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3.2.6 Siguranta si securitate publica

La nivelul Municipiului Aiud, siguranta si ordinea publica este asigurata de Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ,Unirea” al Judetului Alba, cu structura de coordonare/monitorizare si
interventie dislocate/descentralizate Detasamentul de Pompieri Aiud.

Inspectoratul judetean are ca obiectiv general apararea vietii si sanatatii populatiei, a mediului
inconjurator, a valorilor materiale si culturale importante, pe timpul producerii unor incendii,
accidente, fenomene meteorologice periculoase sau a altor situatii de urgenta®°.

In directd colaborare cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,Unirea” actioneazi: A.E.C.I. -
Compartimentul Analiza, Evaluare si Coordonare Interventie; S.Th.P. — Compartimentul
Secretariatului Tehnic Permanent al Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta; M.S.U.D. —
Compartimentul Monitorizare Situatii de Urgenta si Dispecerat; SMURD — serviciu public de
urgenta infiintat in anul 2009.

Tot in domeniul sigurantei si ordinii publice, actioneazad si Politia Municipiului Aiud aflatd in
subordinea Inspectoratului Judetean de Politie Alba.

Din punctul de vedere al masurilor implementate pentru cresterea sigurantei populatiei la nivelul
municipiului Aiud, in anul 2022, exista 43 camere de supraveghere video, 5 de tip LPR (functie
de gestionare a numerelor de inmatriculare al masinilor), pozitionate in intersectii, locuri de joacs,
parcari, intrdri/iesiri din municipiu.

10 http://www.isualba.ro/
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Analiza SWOT pe verticala ,,Locuire inteligenta”

Locuire inteligenta (SMART LIVING

Existenta sistemului de evidenta a spatiilor
verzi;

Existenta punctelor de conectare la internet
prin WI-FI (proiect WIFI4EU);

Existenta unei conexiuni WIFI in toate
unitatile scolare;

Costurile pentru un trai mediu sunt mici
comparativ cu alte orase;

Locatia geografica favorabila;

Obiective turistice existente in municipiu si
in Timprejmuiri;

Destinatii naturale bogate;

Aplicatia Aiud CityApp, ce serveste drept
carte de vizita a municipiului Aiud;

Existenta unui centru cultural;

Evenimente culturale desfasurate anual sau
sezoniere;

Existenta organizatiilor
promoveaza sportul;

care sustin si

Servicile de sanatate au implementat un
sistem de digitalizare a serviciilor prestate;

Sistem de monitorizare video in toate
punctele cheie ale municipiului.

Existenta unor zone urbane marginalizate, unde
calitatea vietii locuitorilor este sub media celor din
zona centralg;

Lipsa spatiilor de promenada amenajate;
Oferta locurilor de munca este foarte scazuta;

Lipsa unor instrumente digitale de gestionare a
calitatii vietii si de implicare activa a locuitorilor
orasului;

Inexistenta unui plan urbanistic general actualizat
care sa ghideze dezvoltarea orasului pe baza
situatiei existente actuale in vederea imbunatatirii
situatiilor existente, eliminarea
disfunctionalitatilor, echilibrarea unor dezvoltari
viitoare i consolidarea unor directii de
dezvoltare, precum: gestionarea terenurilor,
locuirea, serviciile publice, protectia mediului,
dezvoltarea socio-economica, modalitdti de
revitalizare urbana;

Majoritatea cladirilor rezidentiale nu au fost
eficientizate energetic;

Scaderea numarului de biblioteci la nivel local;

Scaderea personalului medico-sanitar la nivel
local

Servicii de e-sanatate slab dezvoltate la nivelul
unitatilor de sanatate din Aiud;

Spitalele din Municipiul Aiud nu au implementat
sistem de digitalizare a dosarelor pacientilor;

Inadecvarea servicilor la nevoile tuturor
grupurilor vulnerabile, pe de o parte fiind
furnizate servicii sociale doar pentru anumite
categorii de beneficiari in detrimentul altora, iar
pe de altd parte, beneficiile de asistenta sociala
primand in fata serviciilor sociale (sunt necesare
un numar de 14 servicii sociale).
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Posibilitatea dezvoltarii  turismului de

afaceri;

Existenta a numeroase modele de buna
practica Tn domeniul promovarii turismului
care pot fi folosite pentru a creste
atractivitatea municipiului;

Dezvoltarile tehnologice in  domeniul
sanatdtii din ultimii ani fac posibila
accesarea rapida de solutii de e-Sanatate;

Dezvoltarea unei harti GIS pentru a tine sub
supraveghere serviciile sociale existente;

Existenta programelor operationale si
mecanismelor specifice de interventie care
pot fi accesate pentru dezvoltarea de
servicii dedicate persoanelor dezavantajate
si comunitatilor marginalizate.

Lipsa unor politici nationale pentru educatia
digitala;

Tranzitia rapida catre mediul digital poate crea
confuzie Tn randul cetdtenilor;

Contextul pandemiei a diminuat fluxul turistilor in
orase, ca urmare a amanarii sau sistarii
organizarii de evenimente si festivaluri;

Promovarea turistica agresiva ar duce la valuri de
turisti peste capacitatea de cazare suficienta;

Oferte de produse turistice necompetitive pe plan
national.



‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘

‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

3.3 Mobilitate inteligenta

Nevoia de mobilitate inteligenta a aparut ca urmare a gradului ridicat de urbanizare, fapt ce poate
cauza congestionarea traficului cu efecte secundare derivate (poluare, accidente rutiere si timp
pierdut in trafic). Mobilitatea inteligenta se refera la utilizarea mijloacelor de transport in comun
sau utilizarea mijloacelor de transport alternativ (bicicletd, trotineta etc.).

Exista diverse metode de a anula aglomerarea urbana printr-un management de trafic inteligent
(amintit la dezvoltarea urbana inteligentd), printre care sunt campaniile de incurajare a populatiei
de a folosi transportul in comun sau programele de ajutor financiar sustinute de cdtre statul
roman pentru a cumpara un autovehicul electric, prietenos cu mediul. De asemenea, mai sunt si
variantele de ride-sharing, car-sharing, mersul pe jos si mersul cu bicicleta.

Municipiul Aiud detine un sistem de management al traficului care include o structura de
monitorizare si control al traficului, sisteme de e-ticketing, aplicatii rutiere si structuri de tip
park&ride. Sistemul este compus din intersectii semaforizate, intersectii cu sens giratoriu, treceri
semaforizate si semne de circulatie si structuri ce nu pot controla si decongestiona in timp real
traficul la un anumit interval orar de timp.

Lipsa unei aplicatii de urmarire a mijloacelor de transport in comun face ca transportul in comun
sa nu fie atractiv.

in prezent, Primaria Municipiului Aiud, pentru a pune bazele unei mobilitati inteligente si
prietenoase cu mediul a inceput mai multor proiecte, precum: achizitionarea de autobuze,
achizitionarea de 16 statii de incdrcare, construirea a trei piste de biciclete si construirea statiei
de bike sharing.

3.3.1 Infrastructura de transport

Infrastructura de transport la nivelul municipiului Aiud se remarca atat prin diversitate, cat si
prin existenta unor retele de importanta nationala si internationala, astfel se regasesc retele de
transport rutier si feroviar.

Infrastructura rutiera

Municipiul Aiud este strabatut de urmatoarele drumuri nationale si europene: E81 si A10. De
asemenea, reteaua de drumuri judetene (DJ1071, DJ107E, DJ107M) permite accesul catre toate
comunele limitrofe municipiului Aiud, in interiorul carora circulatia se realizeaza pe drumuri
comunale.

Datorita pozitionarii prielnice, municipiul Aiud are conectivitate la Autostrada Apuseni (A10) si
faciliteaza transportul rapid al marfurilor si al persoanelor pe ruta Sebes - Turda.

Abordand situatia la nivel regional, E81 reprezinta principala legdtura cu municipiul Alba Iulia
(resedinta judetului Alba) si cu municipiul Sebes.
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Lungimea strazilor orasenesti din municipiul Aiud este de 63 km, reprezentand 5,90% din
lungimea strazilor orasenesti din judetul Alba. In perioada 2014-2020, lungimea strazilor
orasenesti nu s-a modificat, iar gradul de modernizare este de aproximativ 68,25%.

Parcari

In municipiul Aiud, sunt 250 de locuri de parcare de folosint publicd si 1.331 de locuri de parcare
de folosinta rezidentiala*. O parte dintre parcari sunt supravegheate video prin serviciul de
supraveghere video parcari.

Reteaua feroviara din municipiul Aiud are o conectivitate redusd, unica conectivitate fiind calea
ferata 300 (cale feratd dubla electrificatd), ce face legatura intre municipiul Bucuresti si municipiul
Cluj Napoca. Opririle efectuate in cadrul replasarii rutei Bucuresti Nord — Cluj Napoca, sunt:
Ploiesti Nord-Campina-Breaza HC-Comarnic-Valea Larga HM-Sinaia-Busteni-Azuga-Predeal-
brasov-Augustin-Racos-Rupea-Sighisoara-Dumbraveni-Medias-Copsa Mica-Teius-Aiud-Mirasldau-
Unirea HC-Razboieni-Campia Turzii-Cluj Napoca. Calea feratd a fost construita in anul 1871, in
schimb, cladirea garii s-a finalizat in anul 1912.

11 Strategia de Mobilitate a Judetului Alba
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Transport public local

in judetul Alba, serviciul public de transport persoane prin curse regulate de pe raza judetului
Alba este organizat in municipiul Aiud, municipiul Sebes, orasul Cugir, orasul Ocna Mures si orasul
Zlatna. In municipiul Aiud, transportul public este gestionat de operatorul Excelent Trans SRL, pe
baza unui contract de concesiune incheiat in anul 2006.

Prin HCL nr. 66 din 18 martie 2021 a fost aprobata gestiunea directa si infiintarea serviciului public
de interes local de transport cu denumirea ,Compania de Transport Public Urban Aiud”, ca
modalitate de operare si administrare a serviciului pe raza Municipiului Aiud. Compania va deveni
activa la finalizarea implementarii proiectului cu finantare europeana , Transport public ecologic
in municipiul Aiud”.

Tabel 8: Reteaua de transport public, municipiul Aiud

Lungime (km)

1 Aiud - Aiudul de Sus - Magina 9,5
2 Aiud - Ciumbrud - Sancrai 10,5
3 Aiud - Ciumbrud 6,6
4 Aiud - Garbova de Jos - Garbovita - Garbovita de Sus 17
5 Aiud - Garbova de Jos 7
6 Aiud - Gambas - Pagida 8
7 Aiud - Hepat 3
8 Aiud - Gheorghe Doja 2
9 Aiud - Hotar 34 2

Sursa: PMUD Aiud
Transport public auxiliar

Taximetrele reprezintda un alt tip de transport in comun (conform Regulamentului privind
organizarea si executarea serviciului public), iar in municipiului Aiud, conform SMCJA, in anul 2021
au fost emise 69 de autorizatii de taxi si au fost identificate 7 statii de taxi autorizate.

Proximitatea fata de statiile de transport

In anul 2018, in municipiul Aiud, procentul de persoane care se aflau la 0,5 km de un transport
public care circuld cel putin la fiecare 20 de minute, este de 29% din populatia totald, restul de
71% fiind la o distanta mai mare de 0,5 km fata de o statie de transport public.
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Figura 15: Accesibilitatea transportului in comun, Aiud, 2018
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Transport multimodal

Transportul intermodal reprezinta sistemul de transport utilizat in mod succesiv de cel putin doua
moduri de transport si pentru care unitatea de transport intermodal nu se divizeaza la schimbarea
modurilor de transport.

Aldturi de modernizarile tehnologice ale sistemelor de transbordare utilizate, transportul
intermodal devine prioritatea comertului international, fiind considerat cea mai eficienta metoda
de gestionare a activitatii de transport inernational.

Transportul intermodal permite combinarea avantajelor specifice fiecarui mod de transport.

In municipiul Aiud nu exista un transport intermodal, ins&, compania de logisticd DP World (unul
dintre cei mai mari operatori portuari din lume) urmeaza sd investeasca intr-un terminal
intermodal in parcul logistic Decea, investitie ce se intinde pe o suprafata de 8 hectare. Terminalul
urmeaza sa deserveasca orice sector al industriei, pentru operarea marfurilor care se pot
containeriza, pune pe trailere, prelate si camioane, adica unitati care se pot transporta cu trenul,
pe distante foarte mari.

Conectivitatea urmeaza sa fie realizata cu Portul Constanta si cu tdrile din Europa de Vest, fie pe
cale rutierd, fie pe coridorul feroviar electrificat.
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Moduri alternative de transport

n municipiul Aiud in anul 2022, incd nu existd moduri alternative de transport (ex. infrastructura
velo), dar, in PMUD Aiud, sunt propuse pentru orizontul de timp 2030, amenajarea mai multor
piste pentru biciclete, precum si infiintarea de centre pentru inchiriere biciclete, proiect ce va fi
finalizat in anul 2023.

3.3.2 Retele de comunicatii

In privinta serviciilor postale, la nivelul municipiului Aiud, acestea sunt asigurate de operatorul
national Posta Romana, prin intermediul Oficiului Postal Aiud, dar si de operatorii privati de servicii
de posta — servicii de curierat, printre care se enumera: HEGMAX TRANS SRL, EXC — Express &
Logistic, Excelent Trans — Transport persoane si marfd, Fan Courier.

Din punctul de vedere al acoperirii retelei de telefonie mobila, in municipiul Aiud, sunt atinse
viteze de tipul: 2G, 3G, 4G si 4G+, aceste servicii fiind furnizate de operatorii: Digi Mobile, Orange
Romania, Telekom Romania si Vodafone Romania.

Nivelul de educatie digitala in Romania este unul scazut, romanii folosind internetul in special
pentru accesarea retelelor sociale si de divertisment. In plus, Romania se confrunté cu un decalaj
mare intre urban si rural, in ceea ce priveste infrastructura tehnologica de tip internet cu banda
larga (doar 40% acoperire in zonele rurale).

Pagina 61



‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘

‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Analiza SWOT pe verticala ,,Mobilitate inteligenta”

Mobilitate inteligent

Existenta unui plan de mobilitate urbang;

Grad ridicat de modernizare a infrastructurii
aferente transportului rutier in Municipiul Aiud;

Acces la autostrada A10 — faciliteaza transportul
rapid al marfurilor;

Retea de semaforizare prezenta in municipiu;

Noua investitie in autobuzele electrice care va
permite si sisteme de tichete inteligente, afisaje
inteligente si statii de incdrcare inteligente;

Dorinta de a realiza o platforma de transport
intermodal;

O parte dintre parcarile din municipiul Aiud sunt
supravegheate video;

Retele de telefonie mobila cu tehnologie 4G+.

Dezvoltdrile  de infrastructura  aferenta
dimensiunii de mobilitate sunt deja incluse si
aprobate prin PMUD;

Cresterea optiunilor de deplasare din randul
populatiei Aiudene;

Innoirea flotei de transport in comun cu vehicule
hibride/electrice;

Modernizarea si extinderea infrastructurii pentru
deplasdrile alternative (piste de biciclete,
trotuare, zone de promenadd, alei pietonale,
etc.);

Sustinerea proiectelor de mobilitate si de
decarbonizare de cdatre ADR Centru precum si
existenta unor proiecte nationale;

Existenta unor programe/proiecte la nivel
national pentru sustinerea achizitiei de
autovehicule electrice si a statiilor de incarcare
pentru acestea.

(Smart Mobility)

Inexistenta unei infrastructuri velo;

Lipsa infrastructurii dedicate statiilor de
incarcare electrica;

Sistem de management al traficului aflat
intr-o stare incipienta;

Transport in comun cu frecventa slaba;

Statiile de transport public sunt la distante
relativ. mari fatd de zonele de locuit si
deservesc o mica parte din populatie;

Lipsa autobuzelor electrice/ hibride si a
infrastructurii de incarcare in statii;

Nu existd un sistem de management al
parcarilor publice;

Lipsa informatiilor in timp real, din trafic,
atdt pentru infrastructura rutiera, cat si
pentru transportul public in comun.

Lipsa interesului locuitorilor orasului pentru
programele/proiectele derulate la nivel
national pentru sustinerea achizitiei de
autovehicule electrice si a statiilor de
incdrcare pentru acestea;

Lipsa colaborarii dintre administratia publica
centrald si cea locald in ceea ce priveste
atragerea de fonduri pentru implementarea
unor componente de mobilitate in PNRR;

Lipsa fondurilor necesare modernizarii

retelei rutiere din Municipiu;
Populatia pastreaza tendinta de a prefera
confortul deplasarii cu autovehiculul;

Reticenta oamenilor de a utiliza bicicletele
/trotinetele  iIn  detrimentul  masinilor
personale.
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3.4 Mediu inteligent

Mediul inteligent se concentreaza pe identificarea principalelor disfunctionalitdti existente in ceea
ce priveste protectia mediului.

Mediul inteligent se bazeaza pe utilizarea tehnologiilor inteligente si prietenoase cu mediul, de tip
statii de monitorizare a calitatii aerului si a unui sistem inteligent de management al deseurilor.

Sisteme inteligente ce pot sa fie benefice pentru municipiul Aiud:

o Sistem inteligent de irigatii;

e Conservarea biodiversitatii prin Inteligenta Artificiala;

e Statii inteligente de colectare a gunoiului;

e Statie de monitorizare a calitatii aerului;

e Aplicatii ce urmaresc procesul de colectare selectiva;

e Aplicatii de dozare a ingrasamintelor si pesticidelor in agricultura.

3.4.1 Infrastructura de utilitati publice
Reteaua de apa potabila si sistemul de canalizare

Operatorul de apa si canalizare din Zona Urbana Functionald Aiud este compania de apa APA
CTTA SA, actionariatul societatii fiind format din Consiliul Judetean Alba si consiliile locale din
UAT-urile: Alba Iulia, Abrud, Aiud, Baia de Aries, Blaj, Campeni, Cugir, Teius, Zlatna, Ocna Mures
si Sebes. Compania de apa are ca principale obiecte de activitate captarea, tratarea si distributia
apei, iar printre obiectele secundare de activitate, colectarea si epurarea apelor uzate.

Compania de apad deserveste in municipiul Aiud 16.162 de persoane, reprezentand 56% din
numarul total de consumatori ai UAT-ului.

Capacitati de exploatare: APA CTTA SA exploateaza in prezent urmatoarele capacitati:

o Statia de tratare Sebesel — deserveste UAT-urile Alba Iulia, Blaj, Aiud, Teius, Ocna Mures,
Ciugud, Mirasldu si Santimbru;

o Capacitatea statiei: 86.400 mc/zi;
o Apa tratatd rezultata in momentul actual: 34.560 m3/z;
o Sursa de apa: Raul Sebes - baraj de acumulare Obrejii de Capalna.

APA CTTA SA are urmatoarele puncte de lucru:

e Laborator analize apa potabila — Alba Iulia;
e Statia de pompe — Galda de Jos;

e Statia de tartare — Petresti;

e Statia de tartare — Sebesel.
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Figura 16: Harta statiilor de tratare si epurare APA CTTA SA
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In anul 2020, lungimea retelei de alimentare cu apa in municipiul Aiud este de 97,3 km, cu
5,53% (5,1 km) mai mult fata de anul 2014.

La nivelul anul 2020, capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile din Aiud a fost de 3.080
m3, mai mult cu 16,14% fata de anul 2014, iar cantitatea de apd potabila distribuitd
consumatorilor a fost de 998 mii m3, din care 73,55% pentru uz casnic.

Lungimea retelei de canalizare in municipiul Aiud, la finalul anului 2020 era de 50,6 km, in
scadere cu 0,2 km fata de anul 2014.

Servicii SMART implementate de operatorul de alimentarea cu apa:
e Plata online a serviciilor oferite.
Infrastructura de alimentare cu gaze naturale

Infrastructura de transport a gazelor naturale din municipiul Aiud este administratd de operatorul
E.ON Gaz Distributie. Infrastructura detinuta este relativ nouad, cu statii de reglare modernizate si
cu dispozitive de bransamente noi.

In municipiul Aiud, reteaua de distribuire a gazelor naturale a cunoscut o dezvoltare continus,
lungimea retelei fiind mai mare cu 6,97% in anul 2020, fatd de anul 2014, ajungand la o lungime
totala de 93,6 km.

De asemenea, in municipiul Aiud, in perioada 2014 — 2020, cantitatea minima de gaze naturale
distribuite consumatorilor a fost de 8.706 mii m3 (anul 2014), ajungand in 2020 la valoarea
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maxima distribuita: 9.733 mii m3, cu 11,80% mai mult. Din totalul de gaze distribuite, 71,27% au
fost distribuite pentru uz casnic.

Servicii SMART implementate de operatorul de transport gaze naturale:

e Transmitere index onling;
e Cerere oferte de racordare;
e Plata online a serviciilor oferite.

Reteaua de alimentare cu energie electrica

Alimentarea cu energie electrica a municipiului Aiud este realizata de catre compania Distributie
Energie Electrica Romania, avand urmatoarele retele:

Tabel 9: Situatia retelelor de distributie a energiei electrice, Aiud, 2020

LEA 20 KV (km) | LES20 KV (km) | LEAO,4 KV (km) | LES 0,4 KV (km)

Aiud 7 47,6 68,5 49,2
Ciumbrud 1 6,5

Sincrai 1 53

Gambas 0,1 4

Pdgida 0,1 1,8

Mdgina 0,4 8,3

Garbova de Jos 1,5 14,2

Garbovita 0,1 2,7

Garbovita de Sus 1 54

Sursa: PAED municipiul Aiud

Patrimoniul local din municipiul Aiud este administrat de Serviciul Public Administratia
Patrimoniului Local, serviciu public de interes local, cu personalitate juridica, care functioneaza
sub autoritatea Consiliului local Aiud.

La nivelul SPAPL exista implementate aplicatii informatice care asigura automatizarea
urmadtoarelor activitati:

e Sistem informatic de inregistrare si evidenta financiara;

e Sistem informatic de inregistrare si evidenta contabild de gestiune a materiilor prime;

e Sistem informatic de evidenta a contractelor de inchiriere/concesiune/vanzare cumparare
bunuri imobile;

e Sistem informatic de evidenta personal-salarizare;

e Sistem informatic de evidenta spatii verzi si arbori ornamentali;

e Sistem informatic de evidenta parcari publice.

Aplicatiile informatice accesibile prin intermediul browserelor de la nivelul SPAPL, sunt:

e Sistem informatic de inregistrare si evidenta financiara;

e Sistem informatic de inregistrare si evidenta contabild de gestiune a materiilor prime;

e Sistem informatic de evidenta a contractelor de inchiriere/concesiune/vanzare cumparare
bunuri imobile;

e Sistem informatic de evidenta personal-salarizare;

e Sistem informatic de evidenta parcari publice.
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In cadrul SPAPL existd un sistem informatic pentru incasarea debitelor online (ghiseul.ro) si
electronic (POS). Serviciile pentru cetateni realizate total sau partial in mediul online sunt:
depunerea cererii pentru avize, acorduri prin mail si plata debitelor determinate de contractele de
inchiriere/concesiune/vanzare bunuri.

3.4.2 Cladiri inteligente si energie verde

Cladirile inteligente sunt un element cheie pentru ca orasele sa devina sigure, inteligente si
durabile, mai ales ca aceste cladiri vin si cu un avantaj important, acela in care proprietarii pot
valorifica si controla propria utilizare a energiei.

Tehnologiile de tip AI si IoT, prin convergenta cladirilor inteligente si retelelor electrice, reduc
emisiile poluante, economisesc energia si accelereaza tranzitia cdtre energia regenerabila.

Dezvoltarea unui ecosistem holistic in care totul este conectat si interoperabil este varful de lance
in randul cladirilor smart city, ecosistem ce pleaca de la siguranta si securitate, avand ca destinatie
confortul si controlul. Conectarea tuturor elementelor din cadrul unei cladiri inteligente intr-un
singur sistem, ghideaza spre eficienta energetica si reduce costurile de operare.

Pe langa confortul si controlul obtinut, cladirile inteligente ofera posibilitatea de a deveni furnizori
de energie electrica si de a sustine o mobilitate ecologica.

Cladirile inteligente nu se limiteaza doar la confort si control, acestea se pot ,upgrada” chiar si la
0 sursa de energie regenerabild. Posibilitatea amplasarii de panouri solare ofera o combinatie de
energie solara si management inteligent, devenind o putere neutra din punct de vedere climatic,
ce poate acoperii 100% din consumurile energetice si ofera incarcare EV, element ce faciliteaza
o mobilitate inteligenta.

3.4.3 Mediu si infrastructura de mediu
Calitatea aerului

Mediul inteligent se concentreaza pe identificarea principalelor disfunctionalitdti existente in ceea
ce priveste protectia mediului. Aerul reprezinta factorul de mediu transportor al poluantilor in
mediu, astfel, poluantii ajunsi in atmosfera se raspandesc rapid si nu mai pot fi captati pentru a
fi epurati — tratati.

Poluarea aerului genereaza nenumadrate provocari referitoare la gestionarea si atenuarea
efectelor pe care le are asupra mediului.

Municipiul Aiud are in vedere implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii aerului, in
prezent nefiind posibila monitorizarea nivelului de poluare atmosferica in municipiu.

Calitatea apelor

Gestionarea cantitatii si calitatii apei potabile furnizate in sistem centralizat este asiguratd de
operatorul regional al serviciului public de alimentare cu apa si canalizare APA CTTA SA Alba.

In teritoriul municipiului Aiud, sursa de apa potabila este raul Sebes - baraj de acumulate Obrejii
de Caplana, iar, conform Raportului de activitate din 2019 elaborat de Directia de Sanatate Publica
Alba, toate analizele de apa au iesit conforme.
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Conform APA CTTA SA, in anul 2019, in municipiul Aiud au fost prelevate 57 de probe din reteaua
de distributie a apei, din care 0,4% nu au corespuns standardelor bacteriologice, iar 1,86% nu
au corespuns standardelor chimice.

Calitatea solurilor

Activitdtile care cauzeaza degradarea calitatii solului sunt reprezentate de scurgerile generate de
activitatile industriale si a depozitarii deseurilor provenite din sursele municipale si industriale
(exploatare minierd, balastiera, cariere, halde si depozite, reziduuri petroliere, halde sterile), cat
si de factori naturali (eroziuni, alunecari de teren, acidifieri, umezeli excesive).

Conform datelor prelucrate de catre citadini.ro, cei mai multi poluatori de pe teritoriul municipiului
Aiud, au urmatoarele activitati: activitati de productie, activitati de transport, activitati de
colectare si tratare si activitati de intretinere.

Pe teritoriul administrativ al Municipiului Aiud, degradarea solului este, in general, o consecinta a
producerii si depozitarii neigienice a reziduurilor lichide si solide, rezultate din activitatile menajere
si industriale, ca urmare a exploatarii nerationale a resurselor. Un alt factor al degradarii solului
este folosirea in practica agricold a unor substante chimice, precum si utilizarea neadecvata a
unor produse reziduale de origine animala pentru cresterea fertilitatii.

Figura 17: Harta poluatorilor, municipiul Aiud, 2018

Sursa: Citadini.ro
Poluarea fonica

Principala sursd de poluare de la nivelul municipiului Aiud ramane sectorul transporturilor,
respectiv emisiile generate de autovehicule, in conditiile in care parcul auto s-a extins continuu,
in linie cu tendinta de la nivel national, generand inclusiv depdsiri ale nivelului maxim admis de
poluare fonicd. Pe langa parcul auto, o cauza a acestui tip de poluare este si starea precara din
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unele zone ale infrastructurii de transport, inclusiv lipsa unei sosele de centura care sa preia
traficul greu.

3.4.4 Managementul deseurilor

Prin sistemul existent de gestionare a deseurilor municipale, datoritda implementarii SMID, judetul
Alba a reusit sa se conformeze cu legislatia in vigoare, in doua aspecte principale: toate UAT-urile
din judet beneficiaza de grad de acoperire cu servicii de salubrizare de 100% si colectare separata
a deseurilor menajere si similare reciclabile.

Conform Raportului secretarului de stat din Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, colectarea
gunoiului in municipiul Aiud se realizeazd in 5 fractii: hartie-carton, sticld, plastic, metal,
biodegradabil + rezidual.

Pentru a optimiza activitatile de colectare si transport al deseurilor, judetul Alba a fost impartit in
4 zone de colectare, municipiul Aiud facand parte din Zona 1 — Alba Iulia.

Zona de gestionare a deseurilor din Alba Iulia acopera municipiul Aiud si alte 25 de UAT-uri,
respectiv o populatie de 169.926 de locuitori (45,78% din populatia judetului).

La nivelul judetului Alba, pentru colectarea deseurilor menajere si similare exista:

e Statie de tratare: Salistea (Zona 2), Abrud (Zona 3), Blaj (Zona 4);
e Depozit conform: Galda de Jos (Zona 1);
e Statie de sortare: Baia de Aries (Zona 3), Zlatna (Zona 3), Aiud (Zona 1).

Figura 18: Zone de colectare a deseurilor din judetul Alba

Legendd

o Statie de tratare |_J}Zona 1 - Alba Iulia

® Depozit conform L] Zona 2 - Tértéria

A Statie de sortare M Zona 3 - Abrud, Zlatna, Baia de Arges
B zona 4 - Blaj

0 7,5 15 km

Sursa: Prelucrarea consultantului, PJGD Alba
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Operatorii de salubrizare care si-au desfasurat activitatea pe teritoriului judetului Alba, in anul
2021, sunt:

e Asocierea RER Vest SA si Retim Ecologic Service SA — deseuri municipale si asimilabile
acestora;

e Asocierea Greendays SRL / Greendays 2 — Solucoes Ambientais SA — deseuri municipale
si asimilabile acestora.

La nivelul municipiului Aiud, a fost implementat proiectul ,Sistem de colectare selectiva si
amenajare statie de transfer pentru deseuri in zona municipiului Aiud”, proiect finantat din fonduri
PHARE CES, aprobat de cdtre Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile Lucrdrilor Publice si
Locuintei, incepand din luna noiembrie a anului 2005. Statia de sortare are o capacitate de 15.000
t/an si este operata de cdtre Green Days VRPA SA Baia Mare — Sucursala Aiud.

Conform datelor extrase din Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor, cantitatea de deseuri
colectata la statia de sortare Aiud a crescut in 2019 cu 25,92% fata de anul 2014. Tot in anul
2019, se observa faptul ca in statia de sortare Aiud se aduna cele mai multe deseuri, mai exact,
72,41% din totalul deseurilor colectate de la nivel judetean.

Tabel 10: Evolutia cantitdtilor de deseuri colectate in amestec

Instalatie Cantitati de deseuri colectate in amestec sortate
de sortare 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aiud 6.920 6.470 7.924 6.563 7.925 8.714
Baia de Aries 1.368 1.378 965 755 780 785
Zlatna 1.680 1.520 1.610 11.960 13.100 2.535

Sursa: Date PIGD Alba

In perioada 2014-2019, in statia de sortare Aiud existd o crestere de 655,38% a cantitatii de
deseuri valorificate. La nivel judetean, in anul 2019, au fost valorificate 2.232 de tone, 87,99%
dintre acestea in statia de sortare Aiud.

Tabel 11: Evolutia cantitatilor de deseuri rezultate de la statiile de sortare si reciclate

Instalatie Cantitati de deseuri valorificate (reciclate) (tone/an
de sortare 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aiud 260 310 290 517 525 1.964
Baia de Aries 74 70 66 68 64 63
Zlatna 295 310 90 2.660 2.100 205
Sursa: Date PJGD Alba

In cazul cantitétilor sortate si eliminate din instalatiile de sortare, in perioada 2014-2019, in zona
Aiud a existat o crestere de 2,85%, iar in anul 2019 a detinut un procent de 69,18% din totalul
deseurilor eliminate de la nivel judetean.

Tabel 12: Evolutia cantitatilor de deseuri rezultate de la statiile de sortare si eliminate
Instalatie | Evolutia cantitatilor de deseuri rezultate de la statiile de sortare si eliminate
de sortare

2015
Aiud 6.660 6.160 7.634 6.046 7.400 6.850
Baia de Aries 1.284 1.308 902 687 716 722
Zlatna 1.385 1.210 1.520 9.300 11.000 2.330
Sursa: Date PJGD Alba
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In zona de colectare Aiud, n anul 2019, au fost deserviti 22.030 de locuitori din mediul urban si
7.298 de locuitori din mediul rural. Tot in anul 2019, cantitatea de deseuri menajare colectate din
urban a fost de 4.984 tone (87,16% din total), iar in mediul rural a fost de 734 tone (12,84% din
total). In urma acestor date s-a concluzionat faptul c3, in medie, un locuitor din mediul urban
genereaza o cantitate 0,62 kg/zi de deseuri, iar un locuitor din mediul rural genereaza cu 54,84%
mai putine deseuri, adica 0,28 kg/zi.

Tabel 13: Cantitati de deseuri menajere colectate, urban si rural, zona Aiud, 2019

Cantitati de | Cantitati de
deseuri deseuri Numar Numar Indicator Indicator | Indicator
menajere menajere de de Total de de generare

Zona

deservits colectate de | colectate de | locuitori | locuitori | locuitori ¥ generare - | generare - -rural

la populatie | la populatie | deserviti | deserviti | deserviti general urban (kg/loc *
tone/an tone/ an urban rural (kg/loc*zi) | (kg/loc*zi) zi)
urban rural

i‘i’l:‘j 4.984 | 734 |22.030 7.298 | 29.328 0,53 0,62 ‘ 0,28

Sursa: Date PJGD Alba

In judetul Alba, majoritatea statiilor de epurare sunt operate de citre APA CTTA SA Alba. In
municipiul Aiud, in anul 2019, numarul populatiei deservitd a fost de 17.641 de locuitori, iar
cantitatea de namol rezultata a fost de 141,6 tone.

Tabel 14: Statii de epurare ordsenesti - situatia existentd, 2019

Denumire statie Numar de locuitori Echivalent locuitor Cantitate estimata de namol
de epurare deserviti (t/an subst. Uscata)

Aiud 141.6
Sursa: Date PJGD Alba

Activitatea de gestionare!? a vehiculelor scoase din uz este reglementata de Legea 212/2015.
Prevederile acestei legi stabilesc masuri pentru imbunatatirea din punctul de vedere al protectiei
mediului, al activitatii operatorilor economici implicati in ciclul de viata al vehiculelor si in special
al operatorilor economici direct implicati in tratarea vehiculelor scoase din uz.

In municipiul Aiud, activitatea de colectare si tratare a vehiculelor scoase din uz la nivelul anului
2020, este desfasurata catre urmatorii operatori economici autorizati:

e Autotaller Cars Trade SRL Aiud — colectare/tratare VSU;
e Claus Service SRL Aiudul de Sus — colectare/tratare VSU;
e PFA Iuonas Ghe Gheorghe Aiud — colectare/tratare VSU;
e REMAT Alba SA Aiud - colectare/tratare VSU.

Gestionarea deseurilor provenite din echipamente electrice si electronice (DEEE) este
reglementata prin OUG 5/2015 si are ca obiective principale prevenirea producerii de deseuri,
refolosirea, reciclarea sau alte forme de valorificare a acestora, precum si reducerea volumului

12

file://clahpe/Storage/Proiecte_ AdminPublica/68 SIDU Aiud/3.%20Analiza%20situatie%20existenta/2.%20Docume
nte%20strategice/Raport%20de%20mediu%20 J%20Alba.pdf
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de deseuri eliminate. In municipiul Aiud, sunt autorizati s& pun& pe piata EEE, urmatorii operatori

economici:

e Greendays VRPA SA — Aiud;
¢ Fero Cioaza SRL Aiud.

Analiza SWOT pe verticala , Mediu inteligent”

Mediu inteligent (Smart Environment)

Retea extinsa de alimentare cu apa potabila,
canalizare si gaze;

Sisteme de pldti online, transmitere index
online, cerere oferte racordare/bransare
pentru servicile de apa-canalizare, energie
electrica si gaze;

Sisteme de telegestiune pentru a controla
puterea iluminatului public;

Nu exista surse majore de poluare;

Existenta unui centru de sortare a deseurilor
la nivelul municipiului Aiud;

Existenta unui sistem de colectare selectiva a
deseurilor;

Cantitate mare de colectare a deseurilor la
nivel judetean.

Masuri de sprijin la nivel European prin
intermediul Acordului Verde (Green Deal) si
masurile de sustinere ale acestuia;

Impunerea prin legislatia nationald a unor
limitari in ceea ce priveste poluarea si
utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor
masuri;

Existenta unor programe de finantare
gestionate de catre Ministerul Mediului si
atragerea acestora in proiectele implementate
in municipiul Aiud;

Existenta unor programe/proiecte la nivel
national pentru sustinerea achizitiei de
autovehicule electrice si a statiilor de incarcare
pentru acestea.

Lipsa hartilor digitale (cartare GIS) din punctul
de vedere al retelelor de utilitati;

Lisa hartilor privind consumurile energetice a

cladirilor  publice/rezidentiale la  nivelul
municipiului;
Cladiri ineficiente din punct de vedere

energetic;

Lipsa procedurilor privind eficienta energetica
a cladirilor noi la nivelul municipiului;

Consumuri mari de energie si pierderi aferente
(incdlzire & rdcire);

Dezvoltarea cu viteza redusa / intarziata a
surselor de energie alternativa;

Lipsa statiilor de monitorizare a calitatii aerului
in municipiu.

Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de
atragere a fondurilor specifice masurilor de
sprijin la nivel european prin intermediul
Acordului Verde (Green Deal) si masurile de
sustinere ale acestuia;

Impunerea prin legislatia nationala a unor
limitdri In ceea ce priveste poluarea si
utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor
masuri care nu sunt adecvate ritmului de
implementare a proiectelor si solutiilor locale;

Reticenta unor categorii de cetateni Ia
schimbare si la probleme legate de colectare
selectiva a deseurilor;

Schimbarile climatice si consecintele acestora.
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3.5 Economie inteligenta

Notiunea de economie inteligenta surprinde mai multe aspecte din interiorul unui oras (capital
uman, social, urbanism, infrastructura, IT etc.). Astfel, economia SMART reprezinta intersectia
dintre economie si orasele inteligente.

Prioritatile din sfera economica ce trebuie avute in vedere pentru atingerea dezideratului de
economie SMART sunt:

e Dezvoltarea inteligentd, bazatd pe cunoastere si inovare;

e Dezvoltare sustenabild, prin promovarea unei economii mai eficiente si mai competitive;

e Dezvoltarea intensiva, prin promovarea unei economii cu rate ridicate de angajare a
resurselor umane.

Pentru atingerea acestor deziderate, economia SMART se concentreaza pe urmatoarele domenii,
ce pot asigura solutii inteligente pentru cresterea calitatii vietii:

e Antreprenorial/ productivitate/ completivitate;
e Turism atractiv si interconectat;
e Flexibilitate si ocuparea fortei de munca.

Un exemplu de economie inteligenta este , Invest In Aiud”, o platforma ce ofera 10 motive pentru
care o companie ar alege sa investeasca in municipiu. Pe platforma ,Invest In Aiud” au fost
adunate terenurile si halele disponibile din oras, pe langa multe alte informatii pentru potentialii
investitori.

3.5.1 Antreprenoriat si productivitate

Forta de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul capacitatilor
fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utila in una dintre activitatile economiei
nationale.

Forta de munca SMART poseda abilitati ce ii permit prioritizarea sarcinilor, capacitatea de inovare
si creare rapidd, colaborare cu echipa atat de aproape, cat si de la distantd, iar cel mai important,
puterea de a adopta si de a se adapta noilor tehnologii smart.

Resursele de munca

Conform INS, resursele de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de
ansamblul capacitatilor fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utild in una
dintre activitatile economiei nationale. Resursele de munca sunt reprezentate de capitalul uman
care cuprinde populatia aptd de munca, in varsta de munca, insa nu sunt excluse nici persoanele
sub sau peste varsta de munca aflate in activitate. Varstele de munca sunt reprezentate in
urmatorul tabel:

Tabel 15: Varstele de munca 1990-2020, Aiud

1990-2000 2001-2009 2010 2011-2015 2016-2019 2020
16-54 ani 16-57 ani 16-58 ani 16-59 ani 16-60 ani 16-61 ani
16-59ani | 16-62ani | 16-63ani | 16-64ani | 16-65ani | 16-65 ani

Sursa: Prelucrarea consultantului, date INS
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Se poate observa ca varsta maxima a crescut la fiecare interval de timp (in prezent fiind mai mare
cu 6 ani in cazul barbatilor si cu 7 ani in cazul femeilor), insa varsta minima a ramas constanta.

Totalul resurselor de munca disponibile la nivelul anului 2020, in judetul Alba, era de 198,8 mii
persoane, reprezentand 13,72% din disponibilul Regiunii de Dezvoltare Centru si 1,63% din
disponibilul la nivel national. In ceea ce priveste repartizarea acestora in functie de gen, se
observa o pondere sensibil mai mare a barbatilor (52,87%), fata de cea a femeilor (47,13%).

In urma analizei evolutiei resurselor de munca in perioada 2011-2020, se observd o scidere atat
la nivelul judetului Alba, cat si la nivel regional si national. Astfel, in 2020 fata de anul 2011,
numarul de resurse de munca a scazut cu 18,32%, la nivelul judetului Alba, procent mai mare,
comparativ cu cel inregistrat la nivel regional (-13,12%) si national (-13,03%). Scaderea cunoaste
0 accentuare incepand cu anul 2014, o posibila explicatie fiind faptul cd de la 1 ianuarie 2014 a
fost liberalizat accesul pe piata muncii pentru cetatenii romani in toate statele membre.

Populatia activa

Conform INS, populatia activa civila caracterizeaza oferta potentiala de forta de munca si gradul
de ocupare a populatiei, cuprinzand populatia ocupata civild si somerii inregistrati.

Totalul populatiei active civile la nivelul anului 2020, in judetul Alba era de 169,2 mii persoane,
reprezentand, 1,94% din disponibilul national si 15,61% din cel al Regiunii de Dezvoltare Centru.
In ceea ce priveste repartizarea acestora in functie de gen, se observé o pondere usor mai ridicatd
in cazul barbatilor (53,78%) fata de populatia activa de gen feminin (46,22%).

Analizand evolutia populatiei active in dinamica ultimilor 10 ani, se observa o tendinta fluctuanta,
in scadere, la nivelul judetului Alba (-1,23%) si la nivel national (-1,02%) si in crestere la nivel
regional (+1,13%).

Rata de activitate a resurselor de munca reprezinta raportul dintre populatia activa civila si totalul
resurselor de munca. Din punctul de vedere al ratei de activitate a resurselor de munca, a fost
inregistrata o crestere de 13,85% in anul 2020 comparativ cu anul 2011 la nivel national, de
16,33% la nivelul Regiunii Centru si de 20,88% la nivelul judetului Alba. Comparativ cu anul
anterior (2019), s-au inregistrat scaderi atat la nivel national (-0,28%), cat si la nivel regional (-
0,13%) si judetean (-0,23%).

Populatia ocupata

Conform INS, populatia ocupata civila cuprinde toate persoanele care au o ocupatie aducdtoare
de venit, pe care o exercita in mod obisnuit, in una dintre activitatile economiei nationale, fiind
incadrate intr-o activitate economica sau sociald, in baza unui contract de munca sau in mod
independent, cu scopul obtinerii unor venituri.

La nivelul anului 2020, in judetul Alba existau 162,8 mii persoane, reprezentand totalul resurselor
de muncad disponibile, respectiv 15,53% din disponibilul regional si 1,93% din disponibilul
national.

In ceea ce priveste activititile economiei nationale, la nivelul anului 2020, populatia ocupatd civil3

a judetului Alba era repartizatd astfel: 20,58% in sectorul "agriculturd, silvicultura si pescuit”,
38,76% in sectorul “industrie si constructii” si 40,66% in sectorul “comert si servicii”. Activitatea
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cu cea mai mare pondere in randul populatiei ocupate a fost sectorul tertiar, din care comertul
detine 34,14% din persoane.

Salariati

In ceea ce priveste numarul mediu de salariati, la nivelul anului 2020, in judetul Alba a fost
inregistrat un total de 89.830 de persoane, reprezentand 14,02% din totalul regional si 1,79%
din cel national. De asemenea, in anul 2020, fata de anul 2010, numarul mediu de salariati din
judetul Alba a crescut cu 20,45%.

Repartizarea salariatilor pe activitati ale economiei nationale arata ca la nivelul anului 2020, in
judetul Alba, numarul mediu de salariati cel mai mare a fost concentrat in activitati specifice
sectorului tertiar, cel al comertului si serviciilor (49,18%), urmat de sectorul secundar, cel al
industriei si constructiilor (47,18%) si de cel primar (3,64%).

Referitor la numarul mediu de salariati inregistrati in anul 2020, in municipiul Aiud, sunt acumulate
5.699 de persoane, reprezentand 6,34% din totalul judetean si 0,89% din totalul regional. Fata
de anul 2010, numarul mediu de salariati a crescut cu 5,11% in anul 2020.

Figura 19: Evolutia numarului mediu de salariati, municipiul Aiud si judetul Alba, 2010-2020
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Sursa: INS (FOM104D)

In ceea ce priveste castigul salarial net lunar, in medie, la nivelul anului 2020, in judetul Alba
acesta ajunge la 2.846 lei, cu 129,33% mai mare fata de cel din anul 2010. Pentru perioada
analizatd, se remarca o crestere sustinutd a castigului salarial net lunar, atat la nivel regional, cat
si la nivel national. Comparativ, valoarea atinsa in 2020, de catre judetul Alba, este cu 3,62% mai
mica decat media regionala si cu 8,21% mai mica decat media nationala.

Figura 20: Evolutia castigului salarial mediu net lunar, 2010-2020
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Sursa: Prelucrarea consultantului, date INS (FOM106E)
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Activitatile principale ale economiei nationale care au inregistrat in anul 2020, la nivelul judetului
Alba, cel mai mare castig salarial mediu net sunt reprezentate de:

~Extractia petrolului brut si a gazelor naturale” (5.976 lei, mai mare cu 109,98% fata de
media judeteana);

»Extractia minereurilor metalifere” (5.320 lei, mai mare cu 86,93% fata de media
judeteana);

~Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public” (4.946 lei, mai mare
cu 73,79% fata de media judeteana);

»Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”
(4.886 lei, mai mare cu 71,68% fata de media judeteana).

La polul opus, cu cele mai mici castiguri medii lunare, regdsim urmatoarele categorii:

+Fabricarea produselor textile” (1.652 lei, mai mic cu 41,95% fata de media judeteana);
LHoteluri si restaurante” (1.595 lei, mai mic cu 43,96% fata de media judeteanad);
»Fabricarea altor mijloace de transport” (1.528 lei, mai mic cu 46,31% fata de media
judeteanad);

JActivitdti auxiliare intermedierilor financiare, activitati de asigurare si fonduri de pensii”
(1.419 lei, mai mic cu 50,14% fata de media judeteana).

Someri

Conform datelor furnizate de INS, la nivelul lunii decembrie a anului 2020, in judetul Alba au fost
inregistrati 6.350 de someri, dintre care 42,91% indemnizati, totalul acestora reprezentand
17,89% din totalul Regiunii de Dezvoltare Centru si 2,14% din totalul inregistrat in Romania.

In ceea ce priveste evolutia numarului de someri inregistrati, in perioada 2010-2019, acesta a
urmat un trend descrescétor, atat la nivelul judetului Alba, cat si la nivel regional si national. De
asemenea, comparativ cu anul 2019, in anul 2020, numarul somerilor este in crestere cu 21,69%
la nivelul judetului Alba, cu 25,52% la nivel regional si cu 14,81% la nivel national. De mentionat
in acest caz este faptul ca diferentele dintre anii 2019 si 2020 pot fi puse, in special, pe seama
contextului epidemiologic provocat de coronavirusul SARS-CoV-2, care a avut impact asupra
tuturor domeniilor de activitate.

Figura 21: Evolutia numarului de someri (persoane), 2010-2020
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Analizand evolutia numarului de someri inregistrati in municipiul Aiud, pentru perioada 2010-
2021, se remarca aproximativ aceleasi tendinte ca in cazul judetului Alba. Astfel, in anul 2021,
numarul somerilor a fost de 174 de persoane, cu 80,60% mai mic decat in 2010.

In ceea ce priveste rata somajului, calculatd ca raport intre numé&rul somerilor inregistrati si
populatia activa civild, la nivelul judetului Alba, aceasta a scazut de la 10% in 2010, la 3,8% in
anul 2020, an in care procentul inregistrat este superior atat celui regional (3,3%), cat si celui
national (2,9%).

In anul 2020, din punctul de vedere al nivelul studiilor absolvite, cei mai multi dintre someri
(66,66%) au studii primare, gimnaziale si profesionale, urmati de cei cu studii liceale si postliceale
(26,57%), ponderea cea mai mica fiind reprezentata de cei cu studii superioare (6,77%).

Productivitatea economica

Din punctul de vedere al sectoarelor economice in care si-au desfasurat activitatea unitatile
locale active existente, sectorul predominant la nivelul judetului Alba in anul 2019 a fost sectorul
serviciilor (24,87% din totalul unitatilor locale active judetene), sector succedat de cel
al industriei prelucrdtoare care a avut o pondere de 13,57% din totalul judetului, constructiilor
(11,33%), transporturilor si depozitarii (11,06%) si activitatile profesionale, stiintifice si tehnice
(10,37%).

Din punctul de vedere al evolutiei operatorilor economici din anul 2019 in raport cu anul 2018, s-
a inregistrat cea mai mare crestere a unitatilor locale din domeniul constructiilor (+195 firme),
comertului (+185 firme), activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice (+163 firme) si domeniul
transporturilor cu 102 firme. Cele mai mici cresteri au fost inregistrate in domeniul intermedierilor
financiare (+4 firme) si in productia si furnizarea de energie electrica si termica (+1 firma).

Tabel 16: Evolutia sectoarelor economice in judetul Alba, in perioada 2018-2019

Sectiune CAEN 2018 2019 Evolutie
A Agriculturd, silvicultura si pescuit 477 491 2,94%
B Industria extractiva 40 48 20,00%
C Industria prelucratoare 1.227 | 1.408 | 14,75%
D Prc_x;luc’,ua si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer 13 14 7.69%
conditionat
E Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 59 67 13,56%
F Constructii 981 1.176 | 19,88%

G Comert cu ridicata si cu amanuntul; reparea autovehiculelor si motocicletelor [PACE[SHN EPRI)] 7,72%

B 1.046 | 1.148 | 9,75%

I Hoteluri i restaurante Y 601 | 666 | 10,82%

J Informmatii si comunicatii 226 274 21,24%

K Intermedieri financiare si asigurari 145 149 2,76%

L Tranzactii imobiliare 181 202 11,60%

M Activitati profesionale, stintifice si tehnice 913 1.076 [ 17,85%

N Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 261 327 25,29%

P Invatamant 75 98 30,67%

Q Sanatate si asistenta sociala 213 253 18,78%

R Activitati de spectacole, culturale si recreative 143 201 40,56%

S Alte activitdti si servicii 132 199 50,76%

Sura: Prelucrarea consultantului, date www.listafirme.ro
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In anul 2020, sectoarele economice predominante sunt aceleasi ca in anul 2019, doar c3, in anul
2020, din cauza contextul pandemic cauzat de virusul SARS CoV-2, evolutia in anumite sectoare
(industria extractivd, productia si furnizarea de energie si distributia apei) a fost negativa. in anul
2020, cele mai mari cresteri au fost in sectoarele constructii (+173 firme), comert (+117 firme),
transport si depozitare (+86 firme) si industria prelucratoare (+67 firme).

Tabel 17: Evolutia sectoarelor economice in judetul Alba, in perioada 2019-2020

Sectiune CAEN 2019 2020 Evolutie
A Agricultura, silvicultura si pescuit \ 491 502 2,24%

B Industria extractiva \ 48 47 -2,08%
C Industria prelucratoare \ 1.408 | 1.475 4,76%
D Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer

conditionat 14 13 -7,14%
E Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 67 66 -1,49%

F Constructii 176 | 1.349 | 14,71%

1
G Comert cu ridicata si cu amanuntul; reparea autovehiculelor si motocicletelor PRI PR 4,53%
H Transport si depozitare 1.148 | 1.234 7,49%

I Hoteluri si restaurante 666 700 5,11%

J Informmatii si comunicatii 274 312 13,87%

K Intermedieri financiare si asigurari 149 160 7,38%

L Tranzactii imobiliare 202 207 2,48%

M Activitati profesionale, stintifice si tehnice 1.076 | 1.133 5,30%

N Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 327 370 13,15%

P Invétdmant 98 100 2,04%

Q Sanatate si asistentd sociala 253 282 11,46%

R Activitdti de spectacole, culturale si recreative 201 235 16,92%

S Alte activitati si servicii 199 214 7,54%

Sura: Prelucrarea consultantului, date www.listafirme.ro

Productivitatea sectoriala

iIn anul 2020, contributia cea mai mare la cifra de afaceri total a municipiului Aiud au avut-o
sectoarele comert (30,10%), industrie prelucratoare (24,98%) si agricultura, silvicultura si pescuit
(11,70%).

Cifra de afaceri de la nivelul Municipiului Aiud a inregistrat o crestere de 62,84% in anul 2020
comparativ cu anul 2014, iar comparativ cu anul 2019 a existat o scidere de 5,91%. In cazul
judetului Alba situatia este diferitd, in perioada 2014-2019 a existat o crestere de 100,47% a
cifrei de afaceri, iar in perioada 2019-2020 o crestere de 11,43%.

Tabel 18: Distributia cifrei de afaceri pe sectoare de activitate, municipiul Aiud, anul 2020

Sector de activitate CA % CA
Agriculturd, silvicultura si pescuit 100.420.895 11,70%
Industria extractiva 1.573.993 0,18%
Industria prelucratoare

prelucrat e : s 214.474.991 24,98%
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 95.151.300 11,08%
Constructii 45.545.023 5,30%
Comert cu ridicata si cu amanuntul; reparea autovehiculelor si motocicletelor 258.458.961 30,10%
Transport si depozitare 91.742.372 10,69%
Hoteluri si restaurante 25.610.150 2,98%
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Sector de activitate CA % CA
Informmatii si comunicatii 2.124.619 0,25%
Intermedieri financiare si asigurari 2.896.738 0,34%
Tranzactii imobiliare 3.008.470 0,35%
Activitati profesionale, stintifice si tehnice _ , ) 8.251.631 0,96%
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 3.985.730 0,46%
Invatamant 668.308 0,08%
Sanatate si asistenta sociala 2.295.467 0,27%
Activitati de spectacole, culturale si recreative 535.241 0,06%
Alte activitati si servicii 1.850.938 0,22%

Sursa: Prelucrarea consultantului, date www.listfirme.ro

Productivitate — antreprenoriala

in anul 2014, judetul Alba concentra 10.063 unitati locale active, reprezentand 13,24% din
unitdtile locale active de la nivelul Regiunii Centru, iar municipiul Aiud numdra 635 unitdti locale
active, respectiv 6,31% din totalul judetean.

In anul 2020 au fost inregistrate cresteri ale numarului unititilor locale active atat la nivel
national (22,77%), cat si regional (25,01%), judetean (28,83%) si municipal (49,41%).

Figura 22: Evolutia unitatilor active - Regiunea Centru, Judetul Alba, Municipiul Aiud, 2014-2020
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Sursa: Prelucrarea consultantului, date www.listafirme.ro

In ceea ce priveste densitatea intreprinderilor, nivelul atins in Municipiul Aiud este de 25,47
intreprinderi la 1.000 locuitori.

3.5.2 Gradul de tehnologizare si inovatie
Context National si Regional

In cadrul Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru a fost realizatd o analizd a
potentialului de tehnologizare la nivel regional, din care reiese ca principalele sectoare ale
economiei, sunt:

e Servicii (56,1%);

e Industrie (33,9%);

e Constructii (5,5%);

e Agricultura, silvicultura (4,5%).
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La nivel regional, in anul 2018, judetul Alba este situata pe locul cinci din punctul de vedere al
cifrei de afacere realizata si a numarului de firme existente.

Digitalizarea contribuie la cresterea competitivitatii firmelor la nivel global, imbunatateste calitatea
vietii si asigurd cresterea economica a acestora, prin tehnologizarea societdtilor si investitii in
domeniul de cercetare, dezvoltare, inovare si conectivitate.

Din punctul de vedere al investitiilor realizate in domeniul modernizarii si dezvoltarii infrastructurii
TIC, la nivelul municipiului Aiud nu au fost de depuse proiecte in cadrul POCA 2014-2020 Axa 1
dezvoltarii afacerllor , In schimb, au fost depuse 4 proiecte pe Axa 2 ,,Tehnologla informatiei sl a
comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva”.

Din punctul de vedere al infrastructurii de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor, la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Centru, in iunie 2020, se regdseau 18 parcuri industriale, cel mai reprezentativ din
acest punct de vedere fiind judetul Brasov.

Tinand cont de aceastd conditie a orasului, o atentie deosebitd trebuie acordata dezvoltdrii
mediului economic din punctul de vedere al gradului de digitalizare prin solutii integrate de
management de produs inteligent, retail inteligent, cresterea gradului de automatizare a
proceselor tehnologice si inovare de proces.

Inovatie

OSIM furnizeaza servicii de specialitate de calitate prin acordarea drepturilor de proprietate
industriala, promoveaza proprietatea industriala prin toate mijloacele si asigura cooperarea
Romaniei in relatii internationale, in conformitate cu tratatele, conventiile si acordurile in domeniu,
la care Romania este parte.

Misiunea Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci, autoritatea unica pe teritoriul Romaniei
in acordarea protectiei proprietatii industriale, este de a sustine inovarea, competitivitatea si
probabilitatea ca factori de crestere economica.

»Made in Aiud” este un concept inregistrat OSIM, prin intermediul cdruia producatorii aiudeni au
posibilitatea sa isi promoveze produsele traditionale sau alte tipuri de produse, dorindu-se astfel
recunoasterea Aiudului pe plan national si international. A fost admisa inregistrarea
marcii "“Made in Aiud” pentru urmatoarele clase de produse si/sau servicii:

e Hartie si carton, produse de imprimerie, articole pentru legatorie, fotografii,
adezivi (materiale colante) pentru papetarie sau menaj, pensule,
materiale de instruire sau invatamant (cu exceptia aparatelor),
materiale plastice pentru ambalat, caractere tipografice, clisee;

e Franghii si sfori, materiale textile fibroase brute, plase, vele, ( a ; |
saci, corturi;

e Imbréciminte; Mm

e Publicitate, administratie comercialg;
e Educatie, instruire, divertisment, activitati sportive si culturale.
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Cercetare si Dezvoltare

In municipiul Aiud isi desfésoar activitatea Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura
si Vinificatie Blaj, infiintata in anul 1946, cu una dintre bazele experimentale in municipiu. Aceasta
detine un sector de cercetare specializat in viticultura si vinificatie ce cuprinde 7 compartimente
si 6 laboratoare de cercetare.

Baza experimentala pomicold Aiud isi desfasoara activitatea in doua sectoare de baza:

e Pepiniera pomicold Garbova de Jos cu activitdti de producere si comercializare de material
saditor pomicol (pomi fructiferi, arbori si arbusti ornamentali);

e Livada si plantatia mamad cu activitati de producere ramuri altoi, producere si
comercializare de fructe din specii pomicole (mar, par, gutui, prun, cires, visin, cais,
piersic, arbori si arbusti ornamentali) si producere si comercializare suc natural de fructe.
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Analiza SWOT pe verticala ,,Economie inteligenta”

Economie Intelig

Dezvoltarea si
Lnvest in Aiud”;

implementarea  Aplicatiei

Sectoarele economice au avut o evolutie
constanta;

Deschiderea cdatre mediul economic prin
sustinerea activda a investitilor si a
intreprinderilor mici si mijlocii;

In perioada 2014-2020 cifra de afaceri a
crescut cu peste 60%;

In perioada 2014-2020 numérul unitétilor
locale active a crescut;

Pana in anul 2019 numadrul de salariati a avut
0 evolutie constanta;

In perioada 2014-2020 castigul salarial net
brut a crescut;

In perioada 2014-2020 numérul somerilor a
scdzut.

Orientarea investitiilor Si politicilor
guvernamentale catre sustinerea IMM-urilor si
a digitalizarii acestora;

Existenta unor programe nationale si
europene in directia dezvoltarii economice;

Autostrada A10 ce creste atractivitatea pentru
investitori si faciliteaza transportul intermodal;

Dezvoltarea terminalului intermodal

interesul investitorilor;

creste

Interes crescut pentru procesul de dobandire
a abilitatilor digitale si existenta finantarilor
dedicate pentru aceasta activitate.

Smart Econom

Lipsa unor platforme de formare si de
informare a tinerilor antreprenori si sustinerea
studentilor si tinerilor in crearea de noi afaceri;

Impactul negativ al pandemiei COVID-19
asupra societatilor cu capital mic;

Lipsa parcurilor industriale;

Inexistenta unui cluster de inovare/cercetare
sau incubator de afaceri;

Slaba cooperare intre universitdti, institute de
cercetare — dezvoltare, actorii din mediul
privat si autoritatile publice;

Deficitul de fortd de munca calificata.

Cresterea economica sub valorile estimate
poate genera niveluri mai reduse ale bugetelor
locale si imposibilitatea accesarii anumitor
fonduri europene care necesita cofinantare;

Lipsa de interes a cetatenilor si antreprenorilor
locali pentru programe si proiecte la nivel
national orientate catre sustinerea IMM-urilor
si a digitalizarii acestora;

Competitie cu Municipiul Alba Iulia pentru
atragerea investitorilor, in  detrimentul
Municipiului Aiud;

Pandemia cauzata de COVID a dus la o situatie
macroeconomica incerta;

Forta de munca adusa din alte localitati, fara a
contribui la dezvoltarea municipiului.
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3.6 Administratie inteligenta

In societatea actuald, tehnologia insoteste fiecare proces tehnologic ce asigurd derularea
activitatilor profesionale si personale, in conditii optime.

In acest context, introducerea de masuri de digitalizare si oferirea accesului online la servicii
publice simplifica in mare masura activitatea derulata de personalul din cadrul primariei si conduce
la o comunicare mai buna, atat in interiorul primariei, cat si la relatia cu cetatenii.

Baze de date publice / Open — data

La nivelul Uniunii Europene au fost realizate demersuri de valorificare a informatiilor produse la
nivelul institutiilor proprii si la nivelul institutiilor statelor membre prin masurile si actiunile
prevdzute in cadrul Strategiei Europa 2020. in cadrul documentului strategic Agenda Digitals
pentru Europa, s-a adus in prim-plan subiectul bazelor de date deschise, cu o puternica focalizare
pe generarea de valoare prin reutilizarea unor date specifice produse de administratiile publice.

La nivel national, initiativa de deschidere a datelor publice a fost sprijinita prin actiuni de reutilizare
a informatiilor din institutiile publice si prin actiuni de incurajare a cetatenilor de a valorifica datele
puse la dispozitie de administratiile publice. Activitdtile desfdasurate in Romania in domeniul
datelor deschise au urmarit concomitent promovarea publicarii datelor deschise de administratie
si incurajarea reutilizarii datelor de catre institutii, societatea civila si sectorul privat.

in prezent, Secretariatul General al Guvernului asigura coordonarea procesului de
deschidere a datelor publice Tn Romania si administreaza portalul national www.data.gov.ro,
punctul central de acces pentru seturile de date deschise publicate de autoritatile si institutiile
administratiei publice din Romania si punctul de legdtura in relatia cu Comisia Europeana
(europeandataportal.eu).

Open data se fundamenteaza pe 3 principii:

e Transparentd — informatiile sunt publicate de catre institutiile direct componente si trebuie
sa fie usor de inteles, modificat, refolosit, si, in principal, intr-un format standard, in scopul
de a permite integrarea facila in cadrul altor sisteme de informatii sau analiza;

e Participare — informatiile pot fi de asemenea obtinute la solicitarea publicului, si prin
urmare, relatia dintre cetdtean si administratie trebuie sa fie posibila in scopul satisfacerii
nevoilor publicului;

e Colaborare — Open data reprezinta oportunitatea de a lucra impreuna (imbunatatirea
serviciilor, generarea de seturi de date) cu persoane fizice si de asemenea, cu grupuri din
cadrul sectorului public, non-profit, universitar sau privat cu scopul de a raspunde nevoilor
comunitatii.

Pagina 82


http://www.data.gov.ro/

Strategia SMART City a Municipiului
Aiud pentru perioada 2021 - 2027

3.6.1 Servicii publice digitalizate

La nivelul municipiului Aiud au fost implementate urmatoarele servicii pentru cetdteni/publicul
larg:

Aplicatia Servicii Electronice:
e Servicii electronice:

Cerere informatii de interes public:

Reclamatii administrative;

Depunere petitie;

Cerere pentru eliberarea autorizatiei de libera trecere;

Comunicare privind inceperea executiei lucrarilor;

Comunicare privind incheierea executiei lucrarilor;

Certificate de atestare a edificarii/extinderii constructiei;

Cerere certificat de urbanism pentru dezlipire, alipire imobile, inscriere servitute;
Cerere certificat de urbanism pentru extindere si bransamente la retele;

Cerere certificat de urbanism pentru constructii imobile;

Cerere eliberare adeverinta Registrul Agricol;

Cerere eliberare certificat de atestare fiscala;

Declaratie fiscald pentru stabilirea impozitului pe cladiri;

Declaratie fiscala pentru stabilirea impozitului pe teren;

Declaratie fiscala pentru stabilirea impozitului pe mijloacele de transport;
Declaratie fiscalda pentru stabilirea impozitului pe mijloacele de transport -
persoane juridice;

17. Declaratie fiscala pentru stabilirea impozitului pe teren;

18. Declaratia fiscala pentru stabilirea impozitului pe cladiri;

19. Cerere eliberare certificat de atestare fiscala.
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¢ Rezervari online:

Programare la serviciul de taxe si impozite — persoane fizice;
Programare la serviciul de taxe si impozite — persoane juridice;
Programare pentru eliberarea actelor de identitate;
Programare pentru casatorie civild;

Programare pentru audiente (primar, viceprimar).

Cn=-REiCa i

e Plati online:

1§ Plata electronica a impozitelor si taxelor locale;

25 Liste detaliate ale taxelor si impozitelor locale datorate;
3. Lista platilor efectuate;

4. Evidenta clddirilor, terenurilor si mijloacelor de transport.

e Informatii publice:

1. Categorii de solicitari servicii electronice;

2. Buget local — structura veniturilor;

3. Buget local — structura cheltuielilor;

4. Colectare venituri — incasdri impozite si taxe locale;
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Nomenclator stradal;

Zonare fiscala;

Harta spatiilor verzi;

Program transport public;

Program de colectare selectiva a deseurilor;
10. Cifre de scolarizare.

RO NI

o Harta sesizari — aplicatia CityAlert;
e Bugetare Participativa

Figura 23: Aplicatiile software utilizate la nivelul Municipiului Aiud, pe verticale SmartCity
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MOBILITATE MEDIU GUVERNARE
INTELIGENTA INTELIGENT INTELIGENTA

Sursa: Prelucrarea consultantului, date Primaria Municipiului Aiud

Guvernare inteligenta

In prezent, inovarea si creativitatea in sectorul public au devenit o necesitate, inovarea fiind vital
pentru imbunatdtirea performantelor si eficientei sectorului public si pentru furnizarea unor
servicii publice de calitate, care sa dea incredere cetatenilor si sa creasca gradul de transparenta
administrativ.

Modernizarea administratiei publice trebuie sa se concentreze pe imbunatdtirea eficientei,
eficacitatii si a vitezei de furnizare a serviciilor, precum si pe realizarea de standarde ridicate de
predictibilitate, fiabilitate si responsabilitate.

Prin investitii in segmentul de e-guvernare, sunt avute in vedere atingerea cel putin a
urmatoarelor obiective:

e Eficienta costurilor si rentabilitatea serviciilor publice furnizate;

e Accesul la informatia oficiald prin intermediul paginilor WEB in reteaua Internet;

e Prestarea serviciilor publice prin intermediul mijloacelor electronice pentru cetateni si
mediul de afaceri;
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e Conexiunea dintre sectorul public si cetateni prin simplificarea procedurilor administrative;

e Cresterea nivelului de pregdtire a angajatilor publici in domeniul tehnologiilor
informationale si de comunicatii;

e Cresterea transparentei actului administrativ;

e Sisteme moderne, eficiente, tehnologizate si transparente de guvernare.

Cresterea eficientei si transparentei administratiilor publice constituie un mijloc de crestere a
nivelului de trai al cet&tenilor. In acest sens, pentru o analiza a transparentei actului administrativ
la nivelul municipiului Aiud, au fost analizate eficienta, eficacitatea si viteza furnizarii serviciilor,
precum si realizarea acestora la standarde ridicate de predictibilitate, fiabilitate si responsabilitate.

Rata de acoperire si viteza pentru serviciile de internet gratuit in spatiul public

Primdria municipiului Aiud este beneficiarul unei finantdri nerambursabile pentru crearea unor
puncte de acces gratuit WIFI, serviciile de internet putand fi obtinute gratuit prin simpla conectare
la reteaua generata de cdtre acestea si prin bifarea casutei pentru acceptarea termenilor si
conditiilor de utilizare.

Sunt instalate si puse in functiune un numar de 11 puncte de acces exterioare, situate in
principalele zone de interes din municipiu.

3.6.2 Participarea cetatenilor la viata publica

Angajamentul civic este o parte cheie a evolutiei urbane, dat fiind faptul ca orice tip de contributie
poate ajuta la definirea dinamicii unui oras. Potrivit statisticilor de la nivel mondial, ratele de
participare a cetatenilor la evenimentele publice ordsenesti au devenit tot mai scazute.

Participarea cetatenilor la procesele decizionale este un proces important, rezultatul implicarii fiind
interactiunea bidirectionald intre membrii publicului si administratia locald, ce ofera cetatenilor
oportunitatea de a isi face auzitd vocea, permitand exprimarea opiniilor in procesul de luare a
deciziilor cu privire la problemele zonei si solutionarea acestora.

Intr-un oras inteligent, administratia publica ce se bucura de un nivel ridicat de participarea
cetdteneasca are, in general, 0 comunitate mai puternica, servicii mai potrivite pentru cetateni si
o abordare diferita pentru fiecare zona a orasului, in functie de necesitatile specifice.

Bugetarea participativa din Municipiul Aiud!® este un proces prin care ideile si initiativele
comunitatii se manifesta si se transforma in realitate. Este un proces deschis, incluziv si
transparent, prin care comunitatea se implica direct in formularea deciziilor privind prioritatile de
cheltuire a banilor din bugetul local.

Municipiul Aiud organizeaza anual o sesiune de identificare si selectare idei de proiecte de tip
Bugetare participativa. In cadrul acestei sesiuni, municipalitatea Aiud asteapta de la cetateni
propuneri de proiecte ce se pliaza pe urmatoarele domenii:

e Infrastructurd stradalg;
e Zone de agrement, spatii verzi, locuri de joacad, spatii publice;

13 https://aiud.decide.direct/
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e Mobilitate, accesibilitate, siguranta, circulatie si solutii de eficientizare a traficului;
e Infrastructura sportiva, educationald, culturald, de sanatate sau sociala;

¢ Smart City;

e Sprijinirea antreprenorialului local si a producatorilor locali;

e Protectia mediului inconjurator;

e Turism.

Criteriile pe care trebuie sa le indeplineasca propunerilor sunt urmatoarele:

e Sa aiba un cost total de cel mult 200.000 Ron (inclusiv TVA);

e Sa corespunda unui obiectiv de interes general;

e Sa fie asimilate unei investitii aflate in aria de competenta a Primariei Municipiului Aiud si
sa vizeze un spatiu public;

e Sa nu intre in aria altor programe ale Primariei Municipiului Aiud, cum sunt finantarile
destinate ONG-urilor, structurilor sportive etc.;

e Sa nu fie contrare sau incompatibile cu planurile sau proiectele municipalitati aflate in
derulare;

e Sa nu aiba un caracter comercial sau publicitar;

e Sa nu aiba un caracter politic sau etnic;

e Sa nu genereze cheltuieli de functionare importante;

e Sa fie clar delimitate spatial si sa nu fie prea vagi;

e Sa se incadreze in bugetul maxim alocat unui proiect.

3.6.3 Monitorizare de date urbane

Integrarea diferitelor functiuni ale oraselor trebuie insotita, in cazul oraselor inteligente si de o
integrare a sistemelor suport care faciliteaza implementarea conceptelor smart in zonele urbane.

Pornind de la aceasta permisa, este necesara dezvoltarea arhitecturii unei platforme integratoare
smart city care sa permita interoperabilitatea si conectarea sistemelor suport (prin sistem suport
se intelege orice aplicatie software sau implementare hardware care are ca scop dezvoltarea unui
sistem tehnic capabil sa optimizeze activitatile si procesele specifice vietii urbane).

La acest moment, integrarea se face de catre personalul din cadrul primariei si de catre locuitorii
municipiului Aiud. Principiile acestei integrari vor fi utilizate la implementarea unei platforme
integratoare de smart-city care va avea rolul de a interconecta toate sistemele si platformele
existente si de a optimiza resursele de smart city necesare dezvoltarii municipiului Aiud.

Rolul platformei integratoare, a tuturor aplicatiilor si platformelor existente la nivelul comunitatii,
este de a pastra transparenta decizionala si de a facilita accesul cetdtenilor la toate serviciilor
publice digitale in timp real.

Planificare urbana

Este un proces ghidat, care urmdreste sa inverseze declinul economic, social si fizic al locurilor
care se confrunta cu degradarea spatiului construit, competivitate economica slaba si calitate a
vietii redusa.
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Planificarea urbana identifica si propune toate conexiunile dintre date, institutii, locuitori si
rezultate si refacerea conectivitdtilor dintre acestea, pentru a raspunde celor mai stringente
provocari ale oraselor.

Acest proces prevede dotdri digitale si tehnologice prin care se vor atinge cel putin urmatoarele
obiective:

e Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor prin utilizarea senzorilor de tomberoane;
e Reducerea timpilor petrecuti in trafic si implicit a emisiilor de CO»;

e Instalarea de platforme inteligente de masurare a gradului de poluare a aerului, apei;
e Reducerea factorilor de poluare vizuala si sonora;

e Cresterea actului educativ.

Performanta municipiului este strans legatéd de modul in care acesta are capacitatea sa atraga
oameni, investitii si turisti. Pentru a deveni mai atractiv, un oras trebuie sa ofere o calitate mai
buna a vietii, iar pentru a atinge acest deziderat, administratia locala trebuie sa inceapa sa isi
construiasca o serie de instrumente care sa faciliteze acest lucru.

Problema principala identificata este faptul ca majoritatea spatiilor nu mai corespund nevoilor
unei societdti dinamice, in continua schimbare, prin urmare, interventiile de ameliorare a calitatii
zonelor publice devin tot mai necesare.

Fie ca vorbim de spatii publice de mici dimensiuni, de spatii mai ample, sau spatii aferente
infrastructurii de transport, se urmaresc solutii de dezvoltare astfel incat interventiile sa fie unele
de inalta calitate.

In acest sens, prezenta strategie se bazeaza pe identificarea unor zone cheie din municipiul Aiud
care ulterior vor fi analizate separat, in functie de tipul spatiilor care le compun.

Proiecte cu caracter SMART, implementate sau in curs de implementare la nivelul municipiului
Aiud, sunt:

Tabel 19: Proiecte cu caracter SMART, implementate sau in curs de implementare la nivelul municipiului

Aiud
N Proiect Ti Obiectiv
crt. P
Performanta si eficienta in Cresterea performantei aparatului
1 administratie prin implementarea Guvernanta administrativ
unui management competitiv O relatie mai apropiatad de cetdteni
Integritatea - conditie esentiald % Sieieiee perfc_)rr_nant(_el aparatului
2 — DRppipLan Guvernanta administrativ
pentru o administratie eficienta ; 7 y =y S
O relatie mai apropiata de cetateni
Administratie publicd locala v E e teicd perfqrmantgl EpagiuL
3 , s R Guvernanta administrativ
eficienta pentru cetateni a - e S,
O relatie mai apropiata de cetateni
g o Oameni. Cresterea calitatii infrastructurii educationale
4 Educatia - un pas inainte! . ; . ¥
Educatie relevante pentru piata fortei de munca
3 Reducerea emisiilor de CO>
- 3 b ok Mediu. v - .
Reabilitare energetica Spital S/ A Scaderea consumului anual de energie
5 L e Eficienta e | T
Pneumoftiziologie Aiud s Cresterea nr. de cladiri care beneficiaza de
energetica SN\ e\ s
masuri de eficientd energetica
Reabilitarea si modernizarea & Reducerea emisiilor de CO>
6 ; | e il Infrastructura : l - .
sistemului de iluminat public in Cresterea gradului de siguranta pe timp de
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Proiect i Obiectiv
Municipiul Aiud (in uban — finantare noapte
POR 3.1C, in rural — finantare AFM) Cresterea numarului de deplasari
nemotorizate
v Transport public ecologic in Mobilitate Reducerea emisiilor de CO2
municipiul Aiud Cresterea atractivitatii transportului public
REEL e 5|ue).<t!nd‘erea P L Cresterea calitatii infrastructurii educationale
9 | mansardare a Gradinitei cu Program Educatie : 3 &
. : relevante pentru piata fortei de munca
Prelungit nr. 2 Aiud

Sursa: Prelucrarea consultantului — Informatii proiecte cu finantari nerambursabile

Din punctul de vedere al investitiilor realizate anterior si/ sau in curs de implementare, se poate
observa faptul ca municipiul Aiud a demarat investitii in domenii diferite, astfel incat acestea sa
poatd fi interconectate prin achizitia sistemului integrat de optimizare a proceselor de E-
guvernare.

Figura 24: Distributia pe domenii a proiectelor de tip Smart derulate in municipiul Aiud, in perioada 2014
- 2020, cu finantare nerambursabild

Guvernare
30%

Economie

Oameni. 10%
Educatie
30%

Sursa: Prelucrarea consultantului — Informatii proiecte cu finantare nerambursabild

Obiectivele stabilite de Comisia Europeana pentru urmdtoarea perioada de finantare, sunt
urmatoarele:

e O Europa mai inteligenta;

e O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon;
e O Europa mai conectata;

e O Europa mai sociala;

e O Europa mai aproape de cetateni.

Municipiul Aiud trebuie sa propund masuri/ cerinte de imbunatatire a planificarii urbane,
precum:

e Luarea in considerare a definirii si delimitarii unor zone in care toate constructiile noi sa
aiba stabilitd o clasa de performantd energetica astfel incat dezvoltarea constructiilor sa
se realizeze pe principii de eficienta energetica ridicata si sa stimuleze devoratorii si
investitorii imobiliari, concomitent cu posibile mecanisme de stimulare si bonificare a
acestor constructii;
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e Centralizarea si suprapunerea planurilor urbanistice cu planurile de retele de utilitati
publice — energie electricd, gaz metan, conducte de transport si distributie energie
termicd, apé potabild, colectare ape uzate, comunicatii subterane si / sau supraterane. in
prezentarea planurilor urbanistice suprapuse, se va tine cont de gradul actual de extindere
a acestor retele de utilitati, de posibilitatile si disponibilitatile investitionale strategice ale
companiilor de utilitati;

e Planurile urbanistice proiectate vor fi transmise si companiilor de utilitati publice pentru
marcarea nodurilor, surselor energetice si a punctelor de distributie si alimentare cu
energie sau alte utilitati publice, a extinderilor de retele planificate sau necesare pentru
dezvoltarea urbanistica a unei zone;

e La stabilirea zonelor cu potential de urbanizare, se va consulta si operatorul de transport
public, pentru planificarea si estimarea rutelor posibile de deservire a caldtorilor si a
optiunilor de stabilire a sistemului de transport public urban;

 1In zonele cu potential de urbanizare intensd, se vor stabili si locatii posibile, aflate in
proprietate publica sau privata, pentru constructia de cladiri avand destinatia de gradinite,
scoli, asistenta medicala, culturd si se va solicita companiilor de utilitati publice, solutii
estimative pentru alimentarea cu energie electrica, gaz metan, apa, comunicatii, pentru
optimizarea costurilor de racordare si ulterior energetice;

e La planificarea urbana se va tine cont si de dezvoltarea infrastructurii energetice pentru
alimentarea vehiculelor electrice, inclusiv prin stabilirea infrastructurii de parcari publice,
prevazute cu posibilitatea de alimentarea cu energie a acestor instalatii;

e La nivel de cladiri — promovarea conceptului nZEB14, pentru constructia si renovarea
cladirilor, atat publice, cat si private, conform legislatiei in vigoare;

o Digitalizarea si centralizarea solicitarilor si emiterilor de avize de amplasament si de
racordare la retelele de utilitati publice, pentru obtinerea digitala a avizelor, iar solicitarile
sa ajunga corelat si conditionat de la un operator la altul.

Societate inteligenta

Pentru a sustine provocarile la nivelul societdtii actuale se va avea in vedere emergenta digitalizarii
in toate sectoarele de activitate, de la industrie, medicind, gestionarea inteligenta a oraselor,
mobilitate inteligenta si autonoma pana la schimbarile introduse la nivelul desfasurarii telemuncii
(provocate de pandemie), avansul tehnologii digitale, in inteligenta artificiald si securitate
cibernetica.

14 = nearly zero energy building
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Analiza SWOT pe verticala ,Administratie inteligenta”

Administratie Intelige

nta (Smart Governance)

Comunicarea dintre institutiile publice si
comunitatea este posibila prin intermediul
aplicatiilor online;

Asistenta Sociala Aiud are componente si
functionalitdti introduse intr-un sistem
digital;

Servicii electronice existente;

Posibilitatea de a efectua plati si rezervdri
online;

Harta interactiva implementata;

Sesiuni de Bugetare participativd organizate
anual.

Competente digitale insuficiente ale populatiei;

Sistemul digital existent este inca subdezvoltat,
inregistrand deficiente de integrare si stocare
eficienta a datelor;

Sistemul informatic actual nu suporta realizarea
rapoartelor complexe, ingreunand procesele de
analiza si/sau solutionare a diverselor solicitari;

La nivel intern, se remarca dificultatea accesarii
datelor si a comunicdrii intre diferitele directii
sau structuri ale administratiei locale;

Nu este implementatd o aplicatie de depunere
si/ sau emitere on-line a autorizatiilor/ avizelor/
certificatelor de urbanism;

Nu sunt dezvoltate serviciile de Open Data;
Nu este implementat un sistem de digitalizare a
serviciilor publice;

Lipsa unei platforme/aplicatii comune care sa
contina toate servicile publice digitale Ila
comun, facilitand astfel accesarea acestora de
catre cetateni;

Platforma interactiva de tip GIS pusa la
dispozitie cetatenilor este intr-o forma
minimala, oferind un numar limitat de
informatii.
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Existenta programelor operationale PO
Educatie si Ocupare, PO Asistenta tehnica,
digitalizare, instrumente financiare si PO
Regionale;

Existenta cadrului european si asistentd din
partea unor institutii europene;

Dezvoltarea  unui  puternic corp al
functionarilor publici la nivel national
(atragerea functionarilor politici Si

perfectionarea acestora in cadrul structurilor
specifice);

Existenta modelelor de bune practici in
domeniul administratiei publice, in special a
e-guvernarii si a implicarii cetdtenilor atat la
nivel national, cat si international;

Deschiderea ADR Centru pentru colaborare si
implicarea oraselor din regiune in definirea
prioritatilor care vor face obiectul POR 2021
- 2027;

Interes crescut pentru procesul de dobandire
a abilitatilor digitale si existenta finantarilor
dedicate pentru aceasta speta;

Continuarea programelor de finantare
acordata, in conformitate cu obiectivele
specifice ale politicii de coeziune post 2020,
cu precadere pe obiectivele 1 (o Europa mai
inteligenta prin promovarea transformarii
inovatoare si economie inteligente) si 2 (o
Europa mai verde, promovand economie
circulara).

Schimbari legislative impredictibile si cu impact
mare asupra administratiei locale;

Cadrul legislativ care nu permite in prezent
inregistrarea, solutionarea si transmiterea
digitalda a wunor proceduri (de exemplu
autorizatile de construire), ce necesita
depunere fizica si semnatura olograf;

Slaba accesibilitate a Ghiseului de catre
persoanele  varstnice/ defavorizate sau
persoane care nu au acces la calculator /
internet.
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4. Diagnostic Smart City si recomandari de imbunatatire

Scopul diagnosticarii orasului inteligent este acela de a identifica stadiul dezvoltarii tuturor
componentelor unui oras inteligent pentru crearea unei imagini de inceput a orasului in vederea
implementdrii strategiei de smart city si de masurare ulterioara a efectelor actiunilor specifice
implementate in urmatorii ani.

Imaginea orasului inteligent Tnainte de implementarea strategiei de smart city este utilizatd ca
referinta in tot ceea ce priveste dezvoltarea orasului inteligent si identificarea solutiilor optime pentru
atingerea unui nivel acceptabil de dezvoltare a conceptului de smart city.

Pentru derularea activitatii de diagnosticare a starii de dezvoltare a orasului inteligent Aiud, a fost
utilizat urmatorul sistem de notare, acordandu-se note pentru nivelul indicatorilor de performanta
generali la nivelul fiecarei verticale Smart City, in functie de nivelul acestora la momentul elaborarii
acestei strategii (2022) si pentru tintele dorite pentru anul 2027.

Sistemul de notare in mdsurarea indicatorilor de performanta este urmatorul:

0 — nicio actiune nu este luata in vederea implementarii conceptului de smart city;

1 — existd documente strategie in care sunt mentionate diferite aspecte ale dezvoltdrii si
implementarii conceptului de smart city si a celor sase componente ale acestuia;

2 — exista un plan de masuri concrete care este in faza de implementare;

3 — exista masuri izolate implementate;

4 — exista mai multe masuri implementate;

5 — masurile sunt implementate si integrate sub conceptul de smart city.
Figura nr. 25 — Diagnostic Smart City Aiud
Oameni inteligenti

5
4,5

Administratie /35
Locuire inteligenta

inteligenta

Mediu inteligent Mobilitate inteligenta

Economie inteligenta

Punctaj Maxim Nivel 2022 === Tinta 2027

Sursa: prelucrarea consultantului
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Pornind de la radarul de diagnosticare a nivelului de implementare a conceptului de smart city, pe
baza analizei asupra progresului inregistrat in implementare proiectelor si masurilor de smart city,
acest diagnostic va fi actualizat anual.

In radarul construit pentru starea actuald a dezvoltdrii conceptului de smart city in municipiul Aiud
se propun si tinte de dezvoltare pentru anul 2027, aceste tinte fiind definite orientativ la acest
moment, urmand ca, pe masura ce sunt implementate noi proiecte, sa fie ajustate si corelate cu
situatia de la acel moment.

Asa cum reiese din analiza diagnostic se observa faptul ca la nivelul Municipiului Aiud au fost
demarate demersuri in vederea cresterii nivelului de echipare cu infrastructurd de tip SMART City
pentru fiecare verticald in parte, dar majoritatea interventiilor sunt sub forma de masuri izolate.

Tinta definitda prin aceastda strategie pentru anul 2027 este aceea de a obtine maximul prin
implementarea masurilor pe componenta de administratie inteligenta (aceasta si datorita faptului ca
aceasta componenta este proportia cea mai mare direct dependenta de actiunile si masurile luate
de administratia locald), fiind urmatda de componenta de Mobilitate Inteligenta prin care se
urmareste integrarea datelor colectate la nivelul Municipiului astfel incat sa poata fi realizate analize
si raportari in timp real precum si adaptarea conditiilor de trafic astfel incat sa poata fi rezolvate
problemele cu privire blocajele din trafic concomitent cu cele legate de poluarea aerului.

La nivelul municipiului Aiud, au inceput sa fie conturate o serie de initiative Smart City, urmand ca
planificarea strategicd a dezvoltdrii municipiului ca oras inteligent sa continue si sa integreze
demersurile deja realizate, tinand cont si de dorintele formulate de cetateni in urma consultarii
publice realizate pe acest subiect:

Verticale Smart

Top 3 al intereselor / preferintelor

Initiative Smart City

City cetatenilor pe domenii
. Stilul de viata si calitatea locuirii
Stani City Alert
_Cet.atenl_ . Social & Educatie
inteligenti Asistent3 social3

. Supraveghere video a spatiilor publice
Harta GIS

Aiud City App

. Card municipal pentru servicii publice

1
2
3. Economie si mediul de afaceri
1
Locuire inteligenta 2
3

. Sisteme de siguranta pentru copii

1. Amenajarea/ modernizarea retelei stradale
Aplicatie pentru managementul

Mobilitate parcirilor publice 2. Amenajarea aleilor si trotuarelor pentru

=i ], facilitarea mersului pe jos
inteligenta Sistem de telegestiune a

iluminatului public 3. Extinderea numarului de locuri de parcare in

zonele aglomerate

Sistem decolectare Slectifa 1. Imbunatatirea calitatii spatiilor verzi

Mediu inteligent 2. Colectarea selectiva a deseurilor

Furnizorii de utilitati au
implementate solutii digitale de 3. Productia locala de energie regenerabild
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Vertical T li I ferintel
ertlca_e Smart Initiative Smart City op3a |rv|terefse or / pre er_lnte or
City cetatenilor pe domenii

primire a consumurilor online, plati
online si solicitdri online

Sistem de telegestiune a
iluminatului public

Sistem informatic de evidenta spatii
verzi si arbori ornamentali

1. Stimularea producatorilor/ antreprenorilor
locali
Economie

o0 3 InvestInAiud 2. Facilitati pentru startup-uri/ facilitarea
inteligenta

antreprenoriatului

3. Industrii creative

Aplicatii informatice pentru nevoile
interne ale aparatului administrativ
al Municipiului Aiud

Administratie - . 2. Interactiune facila fintre cetdtean si
ol 4 Servicii electronice furnizate S ?
inteligenta administratie

cetdtenilor si mediului de afaceri

1. Consultarea publicd a cetdtenilor pentru
definirea prioritatilor locale

3. Deschiderea administratiei catre colaborare

Aiud.Decide — Bugetare Al
cu cetdtenii

participativa

Pagina 95



Strategia SMART City a Municipiului
Aiud pentru perioada 2021 — 2027

5. Concept strategic al dezvoltarii inteligente a Municipiului Aiud

Strategia SMART City Aiud contine o propunere de dezvoltare, formulata sub forma unui ,,concept
de dezvoltare strategica” ce consta intr-o inlantuire logice si argumentata a demersurilor
necesare pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare. Viziunea strategicd, stabilirea obiectivelor de
dezvoltare, a modalitatilor si ordinii in care este abordata solutionarea nevoilor si implicit a planificarii
efortului si axarea pe resursele existente sunt rezultate ale unor procese de consultare participativa,
analiza a datelor si planificare strategica, realizate in diferitele etape de elaborare ale strategiei.

Conceptul de dezvoltare a Strategiei SMART City Aiud este structurat pe cele 6 verticale:

e Smart Mobility. Mobilitate inteligenta;

e Smart Governance. Administratie inteligenta;
e Smart Living. Locuire inteligenta;

e Smart Economy. Economie inteligentd;

e Smart Environment. Mediu inteligent;

e Smart People. Oameni inteligenti.

Figura nr. 26 — Cele 6 verticale SMART City

E‘ - Inovatie (EI1)
2 - Antreprenoriat (EI2)
I§ . e locala si globala (EI3)
t - Productivitate (El4)
E - Flexibilitate $i ocuparea fortei de munca (EI5)
g + Management trafic urban (SM-TU)
- . & - Transport public (SM-TP)
. | k=3
§ z :ar(u:ipare 2‘ '"I':'"zm"le (Isf P) 1 (SG-TA = -+ Infrastructura de transport (SM-IT)
2 ransparentd i acces la informatll (SG-TA) % - Infrastructuré inteligenta (SM - 1)
% - Servicii publice si sociale (SG-PS) E . Logistica (SM-LO)
all- i W %
3 : Guvernare pe mai multe niveluri (SG GM)SG e + Accesibilitate (SM-AC)
5 A(rac(ivit:t't;ucondi'iiloranaturaIe (MH; et sModurl altarnative.de traneport (SM:MA)
UE, E « Transport multimodal (SM-TM)
.
S « Atractivitatea conditiilor naturale (MI1)

* Gestionarea deseurilor (MI2)

= Emisia de echivalent CO2 (MI3)

+ Managementul durabil al resurselor (MI4)
* Prevenirea poluirii (MI5)

Smart Environment

() smart Mobility. Mobilitate inteligenta
() smart Governance. Guvernanta inteligenta

0 Smart Living. Locuire inteligenta

* Turism (MVI1)
+ Cultura si timp liber (MVI2)
- Servicii medicale (MVI3) « Afinitate pentru invitare pe tot

+ Nivel de calificare (CI1)
@ Smart Economy. Economie inteligenta

E + Securitate (MVI4) %_ parcursul vietii (C12)

% -Accesla tehnologie (MVI5) & - Pluralitate sociala si etnica (CI3) o Smart Enviroment. Mediu inteligent
5 - si { iala (MVI6) £ - Creativitate si flexibilitate (Cl4)

5 - ea t (MVI17) VE) « Participare la viata publica (CI5) o Smart People. Oameni inteligenti

Sursa: prelucrare dupd https.//romaniansmartcity.ro/

Fiecare verticala va fi operationalizata prin directii de actiune, definite pe baza concluziilor analizei
si provocdrilor identificate in Capitolele 3.1 — 3.6. Fiecare verticald SMART City va contribui la
dezvoltarea municipiului Aiud ca oras inteligent pe termen lung (2027), in functie de potentialul si

nevoile locale.
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Conform Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027, la nivel regional interesul pentru
conceptul de SMART City este in crestere si nu este limitat doar la nivelul Municipiilor si Oraselor
mari ale acestei regiuni. Un prim pas in dezvoltarea unitard a regiunii Centru este de dezvoltarea a
viziunilor de tip SMART City/ SMART Village / SMART Territory prin consolidarea capacitatilor
administrative ale administratiilor publice din punct de vedere al solutiilor “"SMART"” astfel incat sa
poata fi realizate si implementate proiecte de digitalizare a interactiunii dintre institutiile publice si
cetdteni, care ulterior se reflectd si in reducerea birocratiei si simplificarea muncii functionarilor
publici dar si in cresterea calitatii vietii pentru locuitori.

Dezvoltarea pe termen lung a strategiei SMART City Aiud va fi in stransa coroborare, atat cu directiile
de dezvoltare si obiectivele stabilite in cadrul Strategiei Nationale Privind Agenda Digitald pentru
Romania 2020, cat si cu actiunile privind sustinere digitalizarii serviciilor publice la nivel local,
detaliate in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027, respectiv:

> Sisteme hard si solutii digitale in administratia publicd judeteana si in cea locald

> Dezvoltarea de infrastructuri specifice la nivel local si judetean in domeniile educatiei,
sanatatii si culturii;

> Cresterea continutului digital al activitatilor administratiei publice locale si din domeniile
educatiei, sanatatii si culturii;

> Asigurarea interoperabilitatii pentru proiectele de digitalizare ale serviciilor publice la nivel

local;

Cresterea gradului uniformizare, de tipizare al documentelor/formularelor necesare emiterii

unor documente publice (de ex. eliberare de avize, certificate si autorizatii digitale);

Dezvoltarea abilitatilor digitale ale personalului din administratia publica locala si judeteana;

Cresterea securitatii cibernetice a sistemelor digitale publice;

Stimularea utilizarii de catre cetateni a serviciilor publice digitale;

Sprijin pentru interventii de tip SMART City, aplicabile municipiilor si oraselor pe baza

abordarii dezvoltarii urbane durabile;

> Dezvoltarea de platforme locale/regionale pilot de “open innovation” in domeniul SMART

City.
Prin complexitatea ariilor de interventie ale celor 6 verticale precizate mai sus, Municipiul Aiud
vizeaza dezvoltarea proiectelor in domeniile de mobilitate urband, eficientd energetica, administratie
publica prin transparenta sporitda a administratiei publice si participarea activa a cetatenilor la
procesul decizional precum si cresterea continua a calitatii vietii in Municipiul Aiud.

A\

VVVY

Implementarea eficienta a strategiei va genera efecte si in consolidarea capacitatii institutionale a
Municipiului Aiud de a asigura accesul facil al cetatenilor la serviciile publice, de simplificare a
procedurilor administrative si eficientizare a activitatii personalului si alesilor locali. In acest sens,
Municipiul Aiud intentioneaza sa devina un ecosistem cu servicii publice digitale, orientate catre
cetateni, cu rezultate directe in standarde ridicate de viatd pentru cetateni si operationale pentru
intreprinderi, noi posibilitati de ocupare a fortei de munca intr-un context antreprenorial inovator,
cu durabilitate ecologica sporita.
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5.1 Viziune, misiune si directii strategice de dezvoltare

5.1.1. Viziunea SMART City Aiud — 2021-207

In urma analizei situatiei existente la nivelul Municipiului Aiud din punct de vedere al gradului de
dezvoltare a infrastructurii aferente verticalelor SMART City, se constatd necesitatea cresterii
gradului de integrare a sistemelor existente astfel incat pe viitor acestea sa poata fi gestionate
furnizand astfel informatii, previziuni si analize in timp real a tuturor datelor stocate la nivel local.
Dezvoltarea sustenabild a Municipiului Aiud implica o abordare planificata si coerenta realiza din
timp pe termen lung a infrastructurii si solutiilor necesare pentru colectarea corespunzdtoare a
datelor de orice natura referitoare la ecosistemul urban astfel incat sa poata fi asigurata o dezvoltare
echilibrata si cresterea calitatii locuirii in municipiu.

Dezvoltarea municipiului Aiud ca oras inteligent este stréns legatda de o abordare integratd a
functiunilor orasului si de implicare directa a municipalitatii in crearea unui mediu deschis si flexibil
care sa faciliteze investitiile sustenabile si s& promoveze intreprinderile mici si mijlocii si industriile
creative.

Plecand de la faptul cd activitatile realizate in zonele urbane au un impact semnificativ asupra
factorilor de mediu, Municipiul Aiud are in vede ca proiectele de informatizare la nivel local sa
prevada solutii si sisteme de implementare cu impact scazut asupra mediului.

Astfel, viziunea strategica de dezvoltare pentru urmatoarea perioada poate fi sintetizata
astfel:

Municipiul Aiud, oras inteligent care modeleaza tehnologia pentru a imbunatati viata
locuitorilor, asigurand integrarea activitatilor si functiunilor urbane.

Pentru atingerea acestei viziuni este importantd orientarea cdtre cetdtean si nevoile acestuia,
definirea unor directii de dezvoltare bazate pe principiile moderne europene care sa conduca la
cresterea calitatii vietii in municipiul Aiud si implicarea activa a cetdtenilor in identificarea solutiilor
specifice oraselor inteligente in scopul dezvoltarii urbane durabile.

Sistemele si tehnologiile suport pentru dezvoltarea si implementarea conceptului de oras inteligent
au capacitatea de a colecta si stoca volume mari de date, de a prelucra aceste date si de furniza
suport in luarea deciziilor la nivelul zonelor urbane. Cheia dezvoltarii sistemului urban de colectare
si gestionare a datelor este deschiderea datelor si utilizarea acestora de catre toate entitatile publice
sau private in scopul eficientizarii prelucrarii si stocarii datelor.

Pentru asigurarea unui potential ridicat de crestere pe termen lung a municipiului Aiud este necesara
considerarea unei dezvoltari urbane inteligente si parcurgerea celor patru niveluri de evolutie
specifice implementarii conceptului de smart city la nivelul unui oras. Acest lucru nu este posibil fara
o informatizare extinsa, care sa acopere mai multe paliere, anume toate verticale ecosistemului
urban: administratie, energie, sigurantd, economie, educatie, sandtate etc. Atingerea dezideratelor
mai sus mentionate implicd construirea unei capacitati la nivelul administratiei locale si a institutiilor
cheie ale orasului.
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5.1.2 Misiunea SMART City Aiud — 2021-2027

In prezent, Municipiu Aiud a realizat demersuri in vederea implementarii solutiilor SMART fn
domeniul mobilitatii urbane si al administratiei publice, dar solutiile prevdzute au sistemele separate
— servicii digitale sunt bazate doar pe date, iar in acest sens misiunea de implementare a
strategiei SMART City este aceea de identificare a solutiilor optime pentru atingerea
unui nivel ridicat de integrare si analiza a datelor, respectiv atingerea nivelului 4 - Sisteme
Gestionate, prin care se realizaeaza analiza datelor, previziuni si raspunsuri in timp real, cu scopul
cresterii calitatii vietii cetatenilor in regim de eficientizare a consumului de resurse. Astfel, masurile,
in mod simultan, vor fi orientate catre cetdteni, vor fi prietenoase cu mediul, vor genera venituri si
vor utilizeza rational resursele.

Pentru obtinerea misiunii propuse, Municipiul Aiud va realiza interventii in vederea asigurarii
integrarii datelor si informatiilor la nivelul serviciilor publice realizate la nivel local (inclusiv a
structurilor subordonate), cu posibilitatea de obtinere in timp real a analizelor si rapoartelor de
sinteza, care poate fi realizat prin urmatoarele actiuni:

< Analiza proceselor institutionale la nivel local si modelarea integratd si optimizarea
proceselor de implementare prin intermediul interoperabilitatii personalului administratiilor
publice — procese decizionale — transparenta;

< Instruirea personalului in vederea dezvoltarii competentelor in domeniul digital;

+ Realizarea centrelor de stocare de date pentru informatiile generate de sistemele de
management al traficului (care urmeaza a fi implementate) si a celor specifice retelelor de
utilitati;

< Realizarea/extinderea retelelor de senzori inteligenti si dispozitive de monitorizare —
pentru extinderea capacitdtilor de gestiune a sistemelor implementate si / sau in curs de
implementare

< Realizarea sistemelor de protectie a componentelor de securitate cibernetica a
datelor colectate si gestionate la nivel local;

< Implementarea sistemelor/echipamentelor IT de sigurantda publica (axate pe
siguranta cetateanului)

< Solutii de monitorizare inteligenta a retelelor de utilitati;
< Solutii de monitorizare inteligenta a calitatii mediului inconjurator;

< Solutii de dezvoltare a tele-medicinei si managementul integrat al tuturor entitatilor din
reteaua medicald;

% Solutii de sustinere a dezvoltarii procesului educativ din punct de vedere al
digitalizarii;

< Solutii de management inteligent al turismului local;

< Solutii de inovare si dezvoltarea mediului de afaceri in domeniul IT;

< Solutii de Planificare urbana inteligenta.
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Din perspectiva stadiului de dezvoltare a sistemelor informatice pentru informatizarea integrata si
orientarea inspre un oras inteligent, Municipiul Aiud este la aceasta data pe palierul de trecere de la
primul la cel de-al doilea nivel din cele patru niveluri de evolutie, anume de la Orasul Digital la Orasul
Smart, nivelul maxim vizat fiind acela al sistemului integrat cu un grad ridicat de automatizare si
autonomie bazatd pe inteligenta artificiala.

5.1.3 Directii de dezvoltare

Pentru realizarea viziunii strategice, strategia SMART City este focusata pe , directii de dezvoltare
strategica”, asociate verticalelor Smart City, fiecare directie avand cate un ,obiectiv asociat”.
Pentru implementarea fiecareia dintre aceste directii au fost identificate o serie de ,obiective
strategice”, care subsumeaza ,axe specifice”, ce grupeaza ,interventii” sub forma programelor,
proiectelor, hotararilor, masurilor etc. care sunt modalitati concrete de actiuni, ce vor contribui la
realizarea obiectivelor si atingerea viziunii de dezvoltare propuse.

v Directia de dezvoltare 1 — Oameni inteligenti (SMART PEOPLE)
o Obiectiv asociat: Adaptarea comunitatii la solutiile digitale

Cetatenii sunt cei care determind viata sociald la nivelul unui oras. Profilul socio-
demografic al locuitorilor, preocupdrile acestora, nivelul de educatie si interesul pentru
invatarea pe tot parcursul vietii genereaza progres, incurajeaza creativitatea si inovarea.

Din punct de vedere demografic, municipiul Aiud se confrunta cu probleme specifice oraselor
europene, precum migratia tinerilor si imbatranirea populatiei sau dependenta demografica in
crestere. Imbatranirea demograficd va afecta capacitatea de inlocuire a fortei de muncs, va
pune o presiune suplimentara asupra serviciilor socio-medicale si asupra sistemului de pensii.

Din punctul de vedere al gradului de dezvoltare a capitalului uman se constata faptul ca educatia
joaca un rol deosebit de important. In momentul de fatd, dezvoltarea spiritului comunitar si
formarea elevilor ca cetateni activi nu se realizaza ca o activitate constanta si masurabila, iar
majoritatea competentelor transversale, necesare succesului in viata si pe piata muncii, nu sunt
abordate intr-un mod continuu si structurat in cadrul programei scolare.

Faptul cd@ municipiul Aiud nu este un oras universitar determind ca tinerii sa se indrepte catre
alte centre universitare ceea ce genereaza noi oportunitati de relocare a acestora. Sunt necesare
actiuni de atragere a tinerilor pentru stabilirea lor cu domiciliul in municipiul Aiud astfel incat sa
poatad fi implicati in dezvoltarea de actiuni inovatoare in domeniul serviciilor publice, inginerie,
electromecanica, telecomunicatii etc.

Din perspectiva adaptarii cetatenilor la era digitala, gradul scazut de alfabetizare digitala si lipsa
competentelor tehnologice ale diferitelor grupe de varsta reprezintd un impediment important,
in special in cazul populatiei varstnice si al grupurilor vulnerabile din municipiu. Se configureaza
astfel o provocare specifica tranzitiei catre societatea digitald, si anume incluziunea digitala si
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echiparea tuturor cetatenilor cu competentele necesare, astfel incat sa aiba acces la toate
facilitatile si serviciile moderne.

Luand in consideare cele de mai sus, sunt propuse o serie de obiective specifice in vederea
imbunatatirii atractivitatii populatiei si adaptarea la noile tehnologii, respectiv:

v' 0S1.1: Dezvoltarea competentelor digitale ale aiudenilor

v' 0S1.2: Valorificarea potentialului uman local

Obiectiv strategic 1.1 - Dezvoltarea competentelor digitale ale aiudenilor

Obiectivul presupune atat crearea infrastructurii necesare cat si derularea programelor care
vizeaza cresterea competentelor digitale pentru persoane de toate varstele.

In atingerea acestui obiectiv sunt propuse interventii, masuri, programe si proiecte grupate pe
urmatoarele axe prioritare:

O

1.1.1 Digitalizarea procesului de educatie — programe de introducere a tehnologiilor digitale
in scoli si dezvoltarea de elemente de curriculd pe platforme digitale, inclusiv dezvoltarea si
mentinerea celor care au fost implementate pe durata pandemiei; Introducerea de modele de
invatare precum interactiunea cu mediul de afaceri, cu administratia publicd, cu mediul artistic
sau cultural, activitati desfasurate impreuna cu parintii. Schimb de bune practici cu alte institutii
de invatamant. Crearea de programe de orientare si consiliere in cariera.

1.1.2 Educatie pe tot parcursul vietii si dezvoltarea competentelor digitale — infiintarea
sau sustinerea unui centru de educare continud si reconversie profesionald cu accent pe
competentele digitale si cu asigurarea accesului tuturor categoriilor de utilizatori prin intermediul
unor platforme digitale de e-learning;

1.1.3 Adaptarea dinamica a programei scolare si orientarea catre industriile creative
— dezvoltarea unor platforme software si instrumente digitale care sa permitd revizuirea
programelor scolare la nivel local si zonal pentru promovarea calificdrilor in industrii creative;

1.1.4 Dezvoltarea competentelor digitale pentru persoanele vulnerabile - sustinerea
formarii profesionale prin programe de invatare pe tot parcursul vietii cu accent pe competentele
digitale ale persoanelor varstnice si asigurarea accesului la Internet si instrumente software
pentru educatie.

Obiectiv strategic 1.2 — Valorificarea potentialului uman local

Obiectivul presupune crearea oportunitdtilor de angajare a fortei de munca la nivel local si
crearea cadrului in care locuitorii se pot implica activ in dezvoltarea municipiului:

O

1.2.1 Actiuni proactive de ocupare a fortei de munca — masuri si platforme digitale pentru
ocuparea fortei de munca;

1.2.2 Dezvoltarea programelor de formare profesionala — parteneriat cu mediul privat
local si din regiune pentru evaluarea necesitatilor fortei de munca si stabilirea de parteneriate cu
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mediul academic din regiune, inclusiv crearea unui registru digital al calificarilor si furnizorilor de
servicii de educatie; organizarea programelor de formare profesionala;

o 1.2.3 Dezvoltarea artei si a industriilor creative — dezvoltarea unor programe de promovare
a artistilor si persoanelor creative, inclusiv a unei platforme digitale pentru sustinerea acestora
(pot fi utilizate si platforme existente sau canale si pagini de social-media).

v Directia de dezvoltare 2 — Locuire inteligenta (SMART LIVING)

o Obiectiv asociat: Cresterea calitatii vietii locuitorilor

Un oras smart este centrat pe cresterea calitatii vietii locuitorilor sal. Calitatea vietii
locuitorilor este data de calitatea constructiilor si conditiile de locuire, atractiile turistice,
serviciile medicale si de asistenta sociala, siguranta personala si securitatea publica a
locuitorilor.

In acest context, dezvoltarea urband necontrolatd reprezintd una din problemele care afecteaz
calitatea locuirii, buna functionare a municipiului, dar si imaginea acestuia. in acest sens este
necesara digitalizarea Planului Urbanistic General si pregatirea unor seturi de proceduri clare in
vederea imbundtatirii situatiei urbanistice existente, eliminarea disfunctionalitatilor, echilibrarea
dezvoltarii viitoare si consolidarea unor directii de dezvoltare, precum: gestionarea terenurilor,
locuirea, serviciile publice, protectia mediului, dezvoltarea socio-economica, regenerare urbana. De
asemenea, este foarte importantd dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare prezente la nivelul
municipiului si dotarea acesteia cu senzori de monitorizare a instalatiilor in vederea cresterii nivelului
de automatizare si de gestionare a datelor privind retelele de utilitati, precum si integrarea acestor
date si valorificarea informatiilor centralizate.

Un aspect important al calitatii vietii urbane si atractivitatii municipiul este reprezentat de siguranta
si securitatea cetdtenilor. In acest sens, se remarca o crestere a mésurilor de sigurantd a cetitenilor
la nivel local ca urmare a dezoltarii unui sistem de supraveghere video. Pentru continuarea
initiativelor si sprijinirea activitdtilor de mentinere a ordinii publice si interventii in caz de urgents,
este necesara imbunatatirea accesului la date in timp real.

In ceea ce priveste oportunititile de petrecere a timpului liber, la nivelul municipiului Aiud se
identifica urmadtoarele tipuri de turism cu potential de crestere: turism de agrement, turism cultural,
turism religios, turism de afaceri, turism sportiv, iar din punct de vedere al serviciilor digitale de
punere in valoare a obiectivelor turistice, la nivelul municipiului Aiud a fost implementata aplicatia
"Aiud City APP” care are rolul de a apropria cetatenii si turistii de administratia publica si desigur,
de a face realiza o promovare turisticd mult mai ampla.

In ceea ce priveste infrastructura-suport pentru furnizarea unor servicii-cheie precum sanatatea si
asistenta sociald, nivelul de dezvoltare din punct de vedere al cerintelor oraselor inteligente este
relativ scazut, motiv pentru care sunt necesare investitii in infrastructura IT in vederea automatizarii
procedurilor la nivelul acestor servicii.

In domeniul serviciilor sociale, imbunatétirile sistemului actual pot fi realizate printr-o cartografiere
digitata de tip open data, a serviciilor existente si crearea unei platforme digitale unice prin
intermediul careia populatia poate sd identifice si evidentieze noi cazuri sociale, noi zone
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marginalizate, sau populatia care este deja dezavantajatda sa poatd identifica serviciile sociale
potrivite.

Pe verticala Locuire inteligentd sunt propuse o serie de obiective specifice in vederea
imbunatatirii atractivitdtii populatiei si adaptarea la noile tehnologii, respectiv:

v' 0S2.1 Dezvoltarea urbana inteligenta

v' 0S2.2 Cresterea calitatii serviciilor medicale

v 0S2.3 Dezvoltarea serviciilor de asistenta sociala
v

0S2.4 Dezvoltarea turismului si a oportunitatilor de petrecere a timpului liber

Obiectiv strategic 2.1 — Dezvoltarea urbana inteligenta

Dezvoltarea urband este un proces ghidat, care urmareste sa evite declinul economic, social si
structural al locurilor aflate intr-o degradare urbanistica, intr-o economie deficitara si o viata lipsita
de calitate.

Dezvoltarea urband inteligenta se bazeaza pe tehnologizarea si cresterea performantelor
caracteristice zonelor functionale din interiorul municipiului, cu intentia de inglobare a tuturor
serviciilor comunitare, de a le eficientizarea functionarea si desigur, de a le creste productivitatea
prin addugarea de servicii smart.

Obiectivul de dezvoltare urband inteligentd vizeazd atat integrarea datelor provenite din
managementul retelelor de asigurare a utilitatilor si utilizarea acestora ca suport decizional pentru
dezvoltarea ulteriara, cat si masurile de asigurare a serviciilor de securitate si siguranta publica.

o 2.1.1 Utilizarea tehnologiilor pentru dezvoltarea urbana — prin integrarea de solutii smart
in managementul retelelor de utilitati, crearea de laboratoare urbane pentru integrarea solutiilor
de dezvoltare urbana.

o 2.1.2 Asigurarea serviciilor de securitate si siguranta publica — prin dezvoltarea unui
sistem cu camere de supraveghere pentru siguranta cetatenilor, precum si solutii software
pentru a digitaliza datele furnizate de acele camere, functionalitati de integrare a imaginilor
captate de camerele portabile ale agentilor de siguranta publica si a celor de la camere private
si prin dezvoltarea unei platforme digitale pentru siguranta publica pentru managementul
multimilor de oameni si integrarea cu sistemul de camere de supraveghere si cel management
al mobilitatii.

o 2.1.3 Managementul interventiilor in caz de dezastre — prin dezvoltarea unei platforme
digitale sau a unor module digitale pentru sistemul de alerte in caz de dezastre (ex. ROAlert —
STS);
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Obiectiv strategic 2.2 — Cresterea calitatii serviciflor medicale

Obiectivul presupune valorificarea infrastructurii medicale existente prin dezvoltarea serviciilor
medicale, inclusiv prin crearea oportunitdtilor de digitalizare a serviciilor medicale la nivel local si
crestere masurilor de preventie si de promovare activd online in vederea monitorizarii sanatatii
populatiei. Implementarea acestui obiectiv va fi facilitata prin implementarea strategiei sectoriale de
dezvoltare durabild in domeniul sanatatii a Municipiului Aiud pentru perioada 2021 - 2025.

e 2.2.1 Cresterea accesului la servicii medicale — prin dezvoltarea unei platforme digitale de
telemedicina pentru accesul la servicii medicale. Conectarea unei retele de dispozitive mobile de
monitorizare a starii pacientilor la platforma digitald si monitorizarea in timp real, inclusiv sfaturi
medicale si interventii la distanta. Dezvoltarea unor functionalitati legate de raspandirea bolilor
infectioase. Serviciu de asistenta medicald mobil pentru parintii cu copii mici, astfel incat medicii
special pregatiti sa ofere ajutor in regim 24/ 7.

e 2.2.2 Cresterea nivelului de sanatate urbana - Sustinerea serviciilor medicale cu accent pe
preventie. Implementarea de sisteme informatice interconectate pentru programare la medic si
la alte servicii medicale. Educatia pentru sanatate si dezvoltare a unui stil de viata activ si
sanatos. Actiuni locale si semnarea de parteneriate cu ONG-uri de profil.

Obiectiv strategic 2.3 — Dezvoltarea serviciilor de asistenta sociald

Obiectivul vizeaza dezvoltarea serviciilor de calitate in domeniul asistentei sociale, cu accent pe rolul
preventiv in combaterea situatiilor de risc, care contribuie la insertia socialda si economica a
persoanelor vulnerabile. Implementarea acestui obiectiv va fi facilitata prin implementarea strategiei
sectoriale de imbundtatire a serviciilor de asistentd sociala din Municipiul Aiud pentru perioada 2021
- 2025.

o 2.3.1 Cresterea calitatii serviciilor sociale oferite. Printr-o cartografiere digitatd de tip
open data, a serviciilor existente si crearea unei platforme digitale unice prin intermediul cdreia
populatia poate sa identifice si evidentieze noi cazuri sociale, noi zone marginalizate, sau
populatia care este deja dezavantajatd sa poata identifica serviciile sociale potrivite.

o 2.3.2 Cresterea capacitatii de integrare si reinsertie sociala a beneficiarilor pentru
dobandirea autonomiei sociale si economice — prin crearea unei platforme digitale
interconectata cu alte sisteme pentru facilitarea accesului la ocuparea fortei de munca, actiuni
impotriva somajului pe termen lung pentru categoriile vulnerabile.

Obiectiv strategic 2.4 — Dezvoltarea turismului si a oportunitatilor de petrecere a timpului liber

Obiectivul presupune diversificarea oportunitatilor de relaxare disponibile locuitorilor, dar si
potentialilor turisti si urmadreste integrarea tehnologiei in aceste aspecte ale vietii, de exemplu prin
digitalizare a serviciilor de turism la nivel local in vederea cresterii masurilor de promovare turistica:

o 2.4.1 Sustinerea si dezvoltarea componentei digitale a turismului — prin dezvoltarea
unei platforme digitale care sa permita realizarea tururilor virtuale ale muzeelor, utilizarea
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codurilor QR pe mobilierul stradal si panourile de informatii si posibilitatea reconstructiei digitale
a cladirilor si obiecte de patrimoniu VR/ AR. Facilitarea accesului la informatii si servicii publice
si integrarea platformelor digitale pentru oferirea informatiilor in timp real turistilor si
implementarea in mai multe zone a sistemului de acces la internet (Wi-fi Public)

o 2.4.2 Diversificarea agendei culturale, valorificarea multiculturalitatii - prin
dezvoltarea programelor de promovare si sprijinire a mostenirii culturale, a diversitatii culturale
etnice si interconectarea evenimentelor culturale locale si zonale.

v Directia de dezvoltare 3 — Mobilitate inteligenta (SMART MOBILITY)

o Obiectiv asociat: Imbunatitirea mobilititii prin utilizarea de solutii
durabile

Prin implementarea conceptului de mobilitate inteligenta, un oras smart urmaéreste
rezolvarea problemelor precum blocajele din trafic concomitent cu cele legate de poluarea
aerului, utilizand infrastructura de transfort intr-o formd optima.

Municipiul Aiud are in implementare Planul de Mobilitate Urbana Durabila, fiind instrumentul cel mai
important in dezvoltarea mobilitdtii sustenabile si care asigura tranzitia catre un sistem de transport
eficient cu emisii scdzute de CO.. Tranzitia cdtre vehicule electrice este inca lentd, Zonele pietonale
sunt in implementare. Masurile de managementul parcarii sunt inca timide, momentan nu exista
exista tarifare diferentiata pe zone.

In ceea ce priveste mobilitatea urband, municipiul Aiud si cetitenii séi tind citre o ,viziune 0” (0
emisii, 0 accidente fatale, O proprietate). O retea de baza de piste si parcari pentru biciclete alaturi
de importante zone pietonale si de promenada care asigura conditii optime pentru mobilitatea activa
si sigura. Sistemul de transport public asigura un transport sigur, confortabil, eficient si cu emisii
reduse. Un sistem format din parcari de transfer si parcari rezidentiale multietajate, sustinut de o
politica tarifard agresiva asigura reducerea cererii de parcare si eliberarea treptata a spatiului urban.

Se observa necesitatea dezvoltarii Serviciile de mobilitate si infrastructura de transport astefl incat
sa poata fi utilizate de cetdteni si vizitatori prin intermediul aplicatiei dedicate de mobilitate la nivel
local, care ofera informatii esentiale despre modul cel mai eficient si ecologic de deplasare pana la
destinati, infrastructura existenta alternativa de deplasare (inchiriere de biciclete, piste de biciclete
exitente, carsharing, etc.).

Toate aceste facilitati permit ca locuitorii orasului sa renunte treptat la proprietatea autoturismului
sa mizeze pe mersul pe jos, cu bicicleta sau transportul public si sa8 adopte un mod de viata activ.
Utilizarea autovehiculului personal (sau partajat) reprezinta o activitate mai degraba ocazionala.

In cadrul verticalei Mobilitate inteligentd sunt propuse urmétoarele obiective specifice:
v' 0S3.1 Modernizarea transportului public
v' 0S3.2 Dezvoltarea sistemelor alternative de mobilitate

v 0S3.3 Dezvoltarea transportului intermodal si de marfuri
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Implementarea acestei directii de dezvoltare va fi facilitata prin implementarea Planului de Mobilitate
Urbana a Municipiului Aiud pentru perioada 2016 - 2030.

Obiectiv strategic 3.1 — Modernizarea transportului public

Obiectivul presupune dezvoltarea infrastructurii de transport public nivel local in vederea valorificarii
optime a infrastructurii existente:

o« 3.1.1 Modernizarea infrastructurii de transport public — prin achizitionarea mijloacelor
de transport prietenoase cu mediul (autobuze electrice/ hibride) si construirea statiilor moderne

pentru transportul public local si regional;

o 3.1.2 imbunététirea sistemului de management al mobilitatii si al traficului urban —
prin interconectarea sistemelor existente si dezvoltarea unui sistem integrat de management al
mobilitatii si a traficului urban, care sa permita inclusiv prelucrarea si stocarea datelor necesare
deciziilor de mobilitate si management al traficului (ex. dezvoltarea unui Centru de Date pentru
datele culese de la diferiti senzori si din diferitele sisteme instalate in municipiul Aiud si prin
dezvoltarea de platforme de procesare a datelor pentru asigurarea informatiilor multi-modale).
Informarea activa si accesul facil la informatiile legate de mobilitatea urbana (ex. informatii
legate de mobilitate dar si cele legate de siguranta circulatiei precum: numar de accidente,
detectarea in timp real a accidentelor, zone periculoase, trasee periculoase si sigure etc.).
Instalarea panourilor cu mesaje variabile si a altor dispozitive de informare pentru informarea
conducatorilor de vehicule si a celorlalti participanti activi cu privire la rutele optime si la locurile
de parcare disponibile, inclusiv informarea in timp real prin intermediul aplicatiilor pe telefoanele
mobile si Internet prin deschiderea accesului la datele de trafic;

o 3.1.3 Masuri suport de imbunatatire a mobilitatii prin masuri de imbunatatire a sistemului
de parcare pe nivel local, inclusiv amenajarea de parcari tip park&ride, suplimentarea parcarilor
de resedintd, elaborarea de politici de parcare la nivel urban. Campanii de constientizare asupra
avantajelor sociale ale utilizarii transportului public.

Obiectiv strategic 3.2 — Dezvoltarea sistemelor alternative de mobilitate

Obiectivul presupune dezvoltarea infrastructurii de transport alternativ care sa determine stimularea
utlizarii mijloacelor alternative in detrimentul vehiculelor personale si scdderea emisiilor de CO::

o 3.2.1 Crearea infrastructurii dedicate deplasarilor nemotorizate — prin construirea /
extinderea retelei de piste de biciclete care sa acopere toata zona de influenta a municipiului si
dezvoltarea unui sistem public de inchiriere biciclete la nivelul municipiului Aiud (inclusiv
integrarea sistemelor locale de bike-sharing) si integrarea cu alte sisteme de transport.
Implementarea unor solutii de management al transportului cu bicicleta — prin dezvoltarea unui
sistem de semafoare si panouri de informare pentru biciclisti si integrarea acestora in sistemul
de management al mobilitatii. Construirea unei retele de trotuare si / sau zone pietonale dedicate
deplasarilor pietonale;
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3.2.2 Promovarea si dezvoltarea sistemului de transport electric — prin construirea unor
statii electrice de incarcare pentru vehicule electrice si integrarea acestora in reteaua nationald

de statii de incarcare. Inclusiv prin construirea de parcari cu facilitati de incarcare electrica pentru
vehicule (inclusiv biciclete si scutere);

3.2.3 Campanii de stimulare a utilizarii solutiilor de transport nemotorizat — prin
dezvoltarea unui sistem de informare privind rutele de biciclete si cele pietonale — inclusiv

informatii utile pentru utilizatori (consum energetic, diferente de nivel etc.). Implementarea unui
set de masuri pentru asigurarea prioritatii bicicletelor si pietonilor in zonele cu trafic mixt in
cadrul sistemului de management al mobilitatii. Campanii de informare a beneficiilor utilizarii
mijloacelor de transport alternativ.

Obiectiv strategic 3.3 — Dezvoltarea transportului intermodal si de marfuri

Obiectivul vizeaza implementarea conceptului de transport intermodal care vizeaza optimizarea
sistemelor de transport existente pe plan local si conectarea cu cele de la nivelul regiunii precum si
dezvoltarea transportului de marfuri.

3.3.1 Dezvoltarea conceptului de terminal multi-modal - prin construirea unui terminal
de transport public inermodal care sa realizeze schimbul intre transportul inter / intra judetean
si cel local, preluand astfel fluxurile de caldtori care sosesc din zonele extraurbane. Conectarea
transportului public cu solutiile tip park&ride pentru evitarea accesului autovehiculelor personale
in centrul orasului;

3.3.2 Managementul transportului de marfa — prin dezvoltarea unui sistem de informare
in timp real cu privire la accesul vehiculelor de transport marfa si restrictiile privind acest tip de
transport si prin dezvoltarea unui sistem de urmarire si alocare dinamica a resurselor pentru
planificarea transportului de marfa in oras pentru diminuarea efectelor negative asupra
cetatenilor (zile si ore de acces, rute, diversificarea rutelor, tonaj etc.). Construirea de hub-uri
pentru incarcarea descarcarea marfurilor si alocare a resurselor pe baza unor aplicatii digitale.

v Directia de dezvoltare 4 — Economie inteligenta (SMART ECONOMY)

o Obiectiv asociat: Sprijinirea mediului de afaceri in valorificarea durabila a
potentialului local

Un mediu economic inteligent incorporeaza tehnologiile existente tintind cresterea afacerilor
in viitor; in acest context, rolul administratiei este acela de a tine pasul intr-un mod activ si
implicat cu tendintele mediului de afaceri, pentru a facilita, a sprijini si a incuraja dezvoltarea
economica.

in anul 2020, contributia cea mai mare la cifra de afaceri total a municipiului Aiud au avut-o
sectoarele comert (30,10%), industrie prelucratoare (24,98%) si agriculturd, silvicultura si pescuit
(11,70%).

Serviciile publice destinate operatorilor economici sunt in mare parte digitalizate, astfel ca
antreprenorii isi pot infiinta o intreprindere, plati taxe si impozite sau obtine diverse autorizatii online.
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In prezent nu este dezvoltatd o baza de date geospatiale disponibild la nivelul municipiului care s3
asigure necesarul de informatii pentru a atragerea investitii noi, precum si pentru a intelege profilul
comunitatii, caracteristicile pietei si oportunitatile de dezvoltare a unor produse si servicii adaptate
la nevoile locale.

In cadrul verticalei Economie inteligentd, obiectivele specifice propuse sunt:

v/ 0S4.1 Stimularea antreprenoriatului

v 0S4.2 Dezvoltarea mediului de afaceri existent

Obiectiv strategic 4.1 — Stimularea antreprenoriatului

Obiectivul presupune crearea unui mediu dinamic prin stimularea infiintarii de noi afaceri in
municipiul Aiud si sustinerea implicdrii active a firmelor mici in identificarea solutiilor necesare
dezvoltarii durabile:

O

4.1.1 Asigurarea infrastructurii pentru crearea de noi afaceri — prin asigurarea
infrastructurii si a logisticii pentru tinerii antreprenori pentru activitati de inovare si cercetare, cu
pondere pe TIC si domeniul agricol. Dezvoltarea si sustinerea unor incubatoare de afaceri si
spatii de lucru comune pentru producatorii si firmele locale. Organizarea evenimentelor
comunitare organizate de catre autoritatea publica locald pentru sustinerea mediului de afaceri
si pentru optimizarea si eficientizarea serviciilor publice.

4.1.2 Promovarea oportunitatilor de dezvoltare de noi afaceri si sustinerea
dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale - Organizarea de concursuri pentru tinerii sau
potentialii antreprenori, promovarea unor facilitati fiscale pentru demararea de noi afaceri,
promovarea programelor cu finantare nerambursabild pentru start-up-uri. Realizarea de
parteneriate cu mediul academic de la nivel regional pentru consolidarea inovatiei locale.

Obiectiv strategic 4.2 — Dezvoltarea mediului de afaceri existent

Obiectivul urmdreste sustinerea intreprinderilor existente pentru stimularea dezvoltarii si extinderii
acestora pe plan local.

O

4.2.1 imbunétitirea comunicirii intre municipalitate si mediul de afaceri — prin
dezvoltarea unei platforme pentru atragerea investitorilor cu informatii despre mediul de afaceri
local, posibile locatii, legislatie, culturd, indicatori economici si informatii actualizate despre forta
de munca). Organizarea de evenimente inclusiv online pentru promovarea potentialului local si
networking si atragere de investitori. Programe de sustinere a intreprinderilor sociale cu accent
pe realizarea de canale digitale de comunicare si gestionare a resurselor necesare functionarii
intreprinderilor sociale.

4.2.2 Sprijin pentru dotarea unitatilor de invatamant in vederea derularii de programe
educationale, de instruire, conversie sau reconversie corelate cu necesitatile mediului de afaceri.
Dotarea laboratoarelor scolare si atelierelor profesionale si masuri de asigurarea suportului
pentru transferul tehnologic dintre angajat si mediul de afaceri in vederea cresterii productivitatii.
Dezvoltarea unor solutii digitale de instruire si de identificare a nevoilor de perfectionare.
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v Directia de dezvoltare 5 — Mediu inteligent (SMART ENVIROMENT)

o Obiectiv asociat: Protejarea mediului inconjurator incurajand gestionarea
rationala si inteligenta a resurselor disponibile

La nivelul unui oras inteligent, politicile de energie, apa, deseuri si ceilalti factori de mediu
(aer, sol, zgomot etc.) sunt incorporate intr-un management integrat in care serviciile,
Infrastructura de senzori, infrastructura de transmisie date si suportul tehnologic sunt
interconectate si functioneaza dupa principii de tip smart,

Eficienta energetica la nivelul municipiului Aiud este in curs de dezvoltare, fiind dezvoltate o serie
de proiecte de eficientizare a cladirilor publice dar si a cladirilor rezidentiale, de asemenea se
constata lipsa politicilor clare privind eficienta energetica a cladirilor noi. Din punct de vere al
investitiilor in extinderea sistemului de iluminat public, se observa o crestere a masurilor de eficienta
acestuia (tele-gestiune). De asemenea gestiunea sistemului de iluminat public este ingreunata de
lipsa unei baze de date integrate, de tehnologia de aprindere in cascada a punctelor de iluminat si
de gradul scazut de automatizare.

In ultimul deceniu s-au inregistrat extinderi importante ale retelei de apa si canalizare in municipiu,
iar pentru o crestere a randamentului acestui sistem se observa necesitatea implementarii
sistemelor contorizare digitale. Calitatea apei este in general bung, fiind dezvoltate sisteme de
monitorizare pentru calitatea apelor de suprafatd, a apelor subterane si a apelor costiere. Se remarca
insa lipsa unor sisteme care sa previna in timp real populatia in cazul unor poludri accidentale, in
special in cazul zonelor de imbadiere.

In ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitara se observé necesitatea construirii bazelor de date
spatiale la nivelul operatorilor pentru a fi puse la dispozitia Primdriei Municipiului Aiud. Diversitatea
operatorilor si a datelor furnizate determina insa nevoia unui plan coordonator pentru infrastructura
edilitard, accesibil tuturor operatorilor si utilizat de catre Primarie ca suport in coordonarea diferitelor
investitii.

Totalul spatiilor verzi din municipiul Aiud este de 29 de hectare, reprezentand aproximativ 0,20%
din totalul fondului funciar al municipiului, iar pentru o mai buna gestionare a acestora este necesara
realizarea registrului spatiilor verzi (baza de date GIS complexa cu toate informatiile necesare despre
componenta, localizarea si starea spatiilor verzi).

Implementarea acestei directii de dezvoltare va fi facilitata prin implementarea Planului de Actiune
privind Energia Durabila si Clima pentru Municipiul Aiud pentru perioada 2016 — 2030, care vizeaza
actiuni si mdsuri pentru cladiri municipale, rezidentiale si tertiare, transport public, privat si
comercial, flota muicipala si iluminat public.

La nivelul verticalei Mediu inteligent, sunt propuse o serie de obiective specifice in vederea
imbunatatirii atractivitatii populatiei si adaptarea la noile tehnologii, respectiv:

v' 0S5.1 Cresterea eficientei energetice
v 0S5.2 Imbunatétirea capacittii de monitorizare a factorilor de mediu

v 0S5.3 Imbunatétirea sistemului de management al deseurilor
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Obiectiv strategic 5.1 — Cresterea eficientei energetice

Obiectivul presupune dezvoltarea si implementarea politicilor privind eficienta energetica pentru
renovarea cladirilor publice, rezidentiale sau tertiare si sustinerea proiectelor de eficientizare a
consumului de energie al cladirilor de la nivel local:

O

O

5.1.1 Reabilitarea aprofundata a cladirilor existente — prin derularea de programe de
reabilitare si modernizare a cladirilor publice, rezidentiale sau tertiare (lucrari de anvelopare,
hidroizolatii acoperis, reabilitare termicd a sistemului de incdlzire/ a sistemului de furnizare a
apei calde de consum, lucrari de reabilitare/modernizare a instalatiei de iluminat aferente,
consolidari de cladiri) sau sprijin pentru derularea acestor actiuni. Elaborarea unui plan de masuri
cu privire la cresterea sustenabilitatii cladirilor renovate in municipiul Aiud inclusiv o platforma
digitala cu informatii, masuri si scheme de sustinere a constructiilor reabilitate.

5.1.2 imbunétitirea sistemului de monitorizare si controlul al consumului de energie
din spatiile si cladirile publice — prin realizarea unei platforme digitale si a unei retele de
senzori pentru determinarea consumului de energie din spatiile publice (inclusiv cladiri) si
furnizarea unor solutii pentru eficientizarea acestui consum. Informarea publica cu privire la
consumul energetic si factorii externi care influenteaza acest consum.

5.1.3 Promovarea surselor de energie alternativa — prin elaborarea unui plan de masuri
cu privire la cresterea sustenabilitatii noilor constructii in municipiul Aiud, inclusiv o platforma

digitala cu informatii, masuri si scheme de sustinere a constructiilor noi. Implementarea Planului
de Actiune privind Energia Durabila si Clima. Sustinerea dezvoltarii cladirilor inteligente (sisteme
de tip Building Information Systems si retele de senzori si echipamente de comanda si control).

5.1.4 Modernizarea iluminatului public — prin dezvoltarea unui sistem de iluminat public
inteligent care va fi integrat cu platformele digitale pentru optimizarea consumului de energie si
eficientizarea utilizarii resurselor in municipiul Aiud.

Obiectiv strategic 5.2 — /mbunétitirea capacitstii de monitorizare a factorilor de mediu

Obiectivul presupune modernizarea capacitatii de monitorizare a factorilor de mediu prin integrarea
informatiilor provenite de la infrastructura aferenta.

O

5.2.1 Managementul si monitorizarea consumului de apa - prin dezvoltarea unei
platforme digitale la nivelul municipiului Aiud pentru gestionarea consumului de apa si elaborarea

unui plan de masuri cu privire la gestionarea apelor, conform normelor europene. Utilizarea de
»senzori incorporati”, afisaje si dispozitive de calcul, astfel incat utilizatorii sa poata intelege si
controla mai bine mediul.

5.2.2 Monitorizarea si controlul implementarii masurilor cu privire la calitatea
aerului si a altor factori de mediu — prin stabilirea unui set de indicatori de masurare a
calitatii mediului si culegerea, stocarea si prelucrarea datelor pentru determinarea valorilor
acestor indicatori de mediu (prin intermediul unei platforme digitale). Dezvoltarea unei platforme
digitale de monitorizare a zgomotului si realizarea informarilor in timp real — integrarea acesteia
cu alte platforme digitale.
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o 5.2.3 Managementul riscurilor de dezastre si fenomene naturale extreme — prin
dezvoltarea unei platforme digitale care sa includa planul de masuri pentru monitorizarea riscului
de dezastre, solutiile identificate si monitorizarea riscurilor.

o 5.2.4 Managementul spatiilor verzi — prin dezvoltarea sistemelor de gestionare a spatiilor
verzi existente la nivelul municipiului si investitii in infrastructura de automatizare a sistemelor
de irigatii pentru spatiile verzi.

Obiectiv strategic 5.3 — /mbunétitirea sistemului de management al deseurilor

Obiectivul consta in integrarea tehnologiilor si practicilor moderne in gestionarea eficientd si
ecologica a deseurilor (tot ceea ce tine de colectarea, transportul, tratarea, reciclarea si depozitarea
deseurilor).

o 5.3.1 Managementul inteligent al deseurilor si promovarea masurilor specifice — prin
dezvoltarea unei platforme digitale la nivelul municipiului Aiud pentru managementul deseurilor
si elaborarea unui plan de masuri cu privire la gestionarea deseurilor. Platforma va cuprinde:
retea de senzori instalati in pubele, masinile de preluarea a deseurilor, statiile de sortare,
depozite si spatii speciale pentru deseuri, sistem de prelucrare a informatiilor de la senzori si de
suport pentru luarea deciziilor (rute de colectare a deseurilor, grad de incarcare cu deseuri,
categorii de deseuri, harta interactiva cu situatia in timp real a deseurilor si miscarea deseurilor
in spatiul urban etc.). Dezvoltarea unor sisteme pilot pentru managementul inteligent al
deseurilor conform normelor si bunelor practici europene in cadrul institutiilor publice si
asociatiilor de proprietari (pe baza de voluntariat);

o 5.3.2 Promovarea colectarii selective — prin dezvoltarea unei retele de tonomate pentru
reciclare selectiva in magazine si alte puncte de interes. Organizarea de campanii de promovare
in vederea eficientizarii colectdrii selective.

v Directia de dezvoltare 6 — Administratie inteligenta (SMART GOVERNANCE)
o Obiectiv asociat: Eficientizarea administratiei publice

Mai mult decat un mod de lucru organizat, coordonat, rapid si eficient, o administratia unui
oras smart este caracterizata de utilizarea tehnologiilor existente pentru generarea de date
care, utilizate integrat si valorificate in sistemul de luare a deciziilor, contribuie la cresterea
eficientel si eficacitatii in administrarea orasului.

Administratia publica locald a municipiului Aiud a facut deja primii pasi catre o guvernanta locald
inteligenta, prin implementarea unui prim set de servicii publice online, realizarea analizei
capacitatii administrative actuale din punct de vedere informatic, dar si prin demararea unui
proces de digitizare a documentelor si digitalizare a serviciilor. Cu toate acestea, sistemul digital
existent poate fi imbunatatit prin rezolvarea deficientelor de integrare, stocare eficientd a
datelor si comunicare cu cetatenii (datele nu sunt interconectate si nu exista o automatizare a
proceselor administrative). Aceste neajunsuri au efecte directe asupra volumului de munca
realizat de personalul din administratia publica locala, precum si asupra timpilor de raspuns
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catre cetateni. La nivel intern, se remarca dificultatea accesarii datelor si a comunicarii intre
diferitele directii sau structuri ale administratiei locale. Colectarea solicitarilor din partea
cetdtenilor se poate face si fizic si online, insa in multe cazuri este necesara imprimarea
documentelor din cauza lipsei unui mecanism de semnadtura electronica care sa permita
transmiterea online.

Din punct de vedere al implicarii populatiei in dezvoltarea sustenabild a Municipiului Aiud se remarca
existenta sistemului de Bugetare participativa prin care ideile si initiativele comunitatii se manifesta
si se transforma in realitate. Este un proces deschis, incluziv si transparent, prin care comunitatea
se implica direct in formularea deciziilor privind prioritatile de cheltuire a banilor din bugetul local.
In acest sens Municipiul Aiud organizeaza anual o sesiune de identificare si selectare idei de proiecte
prin mecanismul de bugetare participativa.

Pentru o intelegere mai bund a orasului si a dezvoltdrii sustenabile se identificd necesitatea
dezvoltdrii unei baze de date geospatiale la nivel local si realizarea unui parteneriat solid intre
administratia publicd, cetateni, mediul academic si societatea civila. Cetdtenii municipiului Aiud joaca
un rol foarte important in identificarea si intelegerea problemelor locale inclusiv in propunerea de
proiecte de dezvoltare sustenabila.
Obiectivele strategice propuse in cadrul verticalei Administratie inteligenta sunt:

v' 0S6.1 Accelerarea procesului de transformare digitala a serviciilor publice

v 0S6.2 Cresterea capacitatii de relationare a administratiei publice cu cetatenii.

Obiectiv strategic 6.1 — Accelerarea procesului de transformare digitala a serviciilor publice

Obiectivul vizeaza implementarea solutiilor de dezvoltare pentru municipiul Aiud cu suport IT&C.

Pe plan orizontal, pentru implementarea obiectivului se urmareste inclusiv implementarea platformei
digitale pentru administratia locald care sa aibda urmdtoarele componente: arhitectura functionald
(functii ale sistemelor), arhitectura fizica (sisteme, subsisteme si componente), arhitectura
organizationald (implicarea departamentelor si a altor entitati) si arhitectura de securitate (fizicd,
ciberneticd) si prin elaborarea manualului care sa contind arhitectura organizationala si modul in
care sunt interconectate componentele platformei pentru asigurarea interoperabilitatii si cooperarii
interdepartamentale.

o 6.1.1 Digitalizarea documentelor existente in arhivele primariei si institutiilor publice
pentru facilitarea accesului rapid si de la distanta a cetatenilor. Dezvoltarea unui sistem bazat
pe tehnologii digitale (platforma software) care sa permita efectuarea unor activitati specifice
serviciilor publice si sociale (informadri, programare, alocare resurse etc.) — acest sistem trebuie
integrat cu celelalte sisteme existente.

o 6.1.2 Asigurarea accesului la date deschise — prin dezvoltarea unei interfete de tip API
care sa permita accesul deschis la informatiile publice si dezvoltarea de aplicatii pentru telefoane
mobile. Dezvoltarea sistemului GRP interconectat cu celelalte componente si sisteme digitale ale
entitatilor din subordinea primariei si a consiliului local care sa permita scaderea timpului de
solutionare a petitiilor si a altor activitati specifice administratiei publice locale. Asigurarea
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integrarii interdepartamentale si interoperabilitatea sistemelor (integrarea proceselor) — prin
dezvoltarea unor sisteme bazate pe tehnologii digitale si aplicatii software specifice
departamentelor si entitatilor administratiei publice locale si integrarea lor in sistemul ERP pentru
asigurarea interoperabilitatii cu celelalte departamente (respectiv, sisteme suport). Sistemele
vor sustine coordonarea activitdtilor la nivelul departamentului sau entitdtii (inclusiv prestatorii
de servicii publice si utilitdti) si vor permite coordonarea acestor activitati intre departamente,

Obiectiv strategic 6.2 — Cresterea capacitatii de relationare a administratiei publice cu cetatenii

Obiectivul vizeaza dezvoltarea dialog on-line cu rezidentii municipiului si implicarea acestora in viata
comunitatii.

O

6.2.1 Masuri de implicare activa a cetatenilor — prin dezvoltarea unui sistem online pentru
petitii, sugestii si reclamatii care sa aiba un sistem IT suport pentru rezolvarea si raspunsul in
conformitate cu legislatia actuala si care sa permitda gestionarea activitatilor de solutionare a
petitiilor in cadrul diferitelor compartimente sau entitati

6.2.2 Masuri de informare activa si in timp real a cetatenilor — prin dezvoltarea unui
sistem de informare pe email si prin intermediul websiteului Primariei Municipiului Aiud prin care
cetdtenii sa fie informati in timp real despre actiunile realizate. Sistemul trebuie sa permita
organizarea de actiuni de strangere a informatiilor de la cetateni si trimiterea lor automata catre
departamentele sau entitatile administratiei publice locale;

6.2.3 Managementul resurselor administratiei publice locale si implicarea cetatenilor
in gestionarea acestor resurse — prin dezvoltarea unui sistem integrat de tip ERP pentru
toate departamentele si entitdtile primdriei prin intermediul caruia sa poata fi gestionate
activitatile curente de administrare locala. Acest sistem trebuie sa fie integrat cu celelalte sisteme
IT (petitii, website, emailing, SCADA pentru utilitdti, management transport public, management
al mobilitatii etc.).
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Figura nr. 27 — Schema conceptului de dezvoltare SMART City Aiud
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5.2 Portofoliul de proiecte

Portofoliul de proiecte propus pentru atingerea obiectivelor strategice a fost elaborat pe baza masurilor de smart city identificate in cadrul studiului
care fundamenteaza aceastd strategie si are ca obiectiv principal implementarea conceptului de smart city in municipiul Aiud in conformitate cu tinta
definita in capitolul de diagnosticare a nivelului de implementare a conceptului de smart city.

Alegerea proiectelor a fost efectuata in prima faza pe baza studiilor realizate in cadrul proiectului de elaborare a strategiei de smart city a municipiului
Aiud si a fost definitivata in urma consultarii publice a locuitorilor municipiului astfel incat solutiile identificate sa fie acceptate de catre locuitorii orasului.

Directii de
dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

Cod

proiect

Proiect

Calendarul
de

implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

> - 2. Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

6. Administratie inteli

gent

Smart-Edu — Dotarea unitétilor de
invatamant cu infrastructura specifica
$ 1.1 - Dezvoltarea - N2 ) = .
1. Oameni L 111 Digitalizarea educatiei smart (dispozitive necesare 2022-2027 Buget local;
1 B . Yol competentelor digitale . . 1.1.1.1 [ o A . 3.300.000 3 X X
inteligenti . . procesului de educatie invatdmantului on-line, plaforme (continuu) POR; PNRR
: ale aiudenilor ' ey q L S .
digitale de e-learning, biblioteca scolard
virtual3, tele-educatie, ecatalog etc.)
1.1.2 Educatie pe tot Furnizarea de oportunitati de invatare Buget local,
1. Oameni 1.1 - Dezvoltarea parcursul vietii si pentru persoanele varstnice, in POCU, PO
2 N\ competentelor digitale W 1.1.21 L ) . 2021-2025 NA : X X
inteligenti . : dezvoltarea principal pe teme cum ar fi tehnologia Combaterea
’ ale aiudenilor o ; . I ok
competentelor digitale informatiei si comunicatiilor (TIC) Saraciei Axa 5
1 Oameni 11 - Dezvoltarea 1;rfurslztj?ucat:/?eti?e tz? Plaforma pentru educatia digitala a Bidet local
3 o L | competentelor digitale P : © | 1.1.2.2 | adultilor si infiintarea unui centru de 2022-2024 1.600.000 ge : X X
inteligenti . : dezvoltarea N POR; PNRR
' ale aiudenilor . educatie continua
competentelor digitale ’
1 Darseni 11 - Dezvoltarea :iir1153micé a /;?:gprfr:?; Accesorizarea unitatilor de invatdamant PNRR. POC
4 inteligenti competent,felor digitale scolare si orientarea 1131 | cuo platvfor.ma de edgcgtle dlgltala 2022 - 2025 NA Buget local X
i ale aiudenilor . , . avansata si catalog digital unic
cétre industriile creative :
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1

Directii de

dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica
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Cod
proiect

Proiect

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

.| 1.2 - Valorificarea , Centrul de stiinte, creatie si invatare
:hgﬁ n;ﬁ? potentialului uman ;i.i.:i;n d?]ifxi(ljtl)tfgfsat?vtel 1.2.3.1 | practica pentru copii cu varsta pana in 2022- 2026 1.500.000 A:T)gRél?'\;lt’lggal X X
98N 1 Jocal , 12 ani si familille din oras n2Yg
. | 1.2 - Valorificarea , Ao TE
1. Ogmem potentialului uman 1.'2'.3 Dezygltarea grte| 1239 .Cen.trul df’ edycgre{dlgnala, robotica si 2025 - 2026 500,000 PNDR, POR, X X
inteligenti local si a industriilor creative inteligenta artificiala Buget local
2.Locuire | 21 - Dezvoltarea 211 Utlizarea
inteligentd | urbana inteligent3 tehnologiilor Rentru 2.1.1.1 | Zone de socializare in municipiul Aiud 2022 - 2027 3.500.000 | POR, Bugetlocal [
dezvoltarea urbana
. 2141 Utilizarea . = 3
2.Locure | 2.1 - Dezvoltarea | oot pentry | 2.1.1.2 | EXtinderea WI-Fl gratuitintoate spafiile | 5000 5004 | 150000 | POR, Bugetlocal X
inteligentd | urbana inteligenta - publice
dezvoltarea urbana
219 Asigurarea Safe City — Platforma de management Buget local;
2.Locure | 2.1 - Dezvoltarea | ' vioior de securitate | 2.1.2.1 | & Securitaliiurbane (camerevideode | o554 9030 | 350000 | POR: PNRR: X X
inteligentd | urbana inteligenta - N s supraveghere, camere LPR, camere W i
si siguranta publica - A . Fonduri private
' ' radar, video content analysis etc.)
4 . o : PO Sanétate;
2. Locuire | 2.2 - Cresterea calitaii 221 . Crester.eja. Dotqrga Sp|talu|vat.Jn|C|pal Qo cu Prioritatea 2 OS
s o : accesului la  servicii | 2.2.1.1 | mobilier, aparatura si echipamente 2022-2023 NA nirr et X
inteligentd | serviciilor medicale : X ' AL (iv); Prioritatea 4
medicale medicale performante si de specialitate 0S (i)
. e | 2.2 Cresterea Sprijin pentru implementarea sistemului Ui
2.Locuire | 2.2 - Cresterea caltalii | oo 1 |2 servici | 2.2.1.2 | de telemedicin, inclusiv posibilitatea 2021-2025 NA PO Sanatate, X
inteligentd | serviciilor medicale : X - Prioritatea 6
medicale oferirii de consultatii online
Cresterea capacitatii de planificare i PO Sanitate
2. Locuire | 2.2 - Cresterea calitatii | 2.2.2 Cresterea nivelului coordonare in domeniul controlului Al
T o . . x < 2.2.21 S . 2021-2025 NA Prioritatea 4 OS X
inteligentd | serviciilor medicale de sanatate urbana cancerului, inclusiv pe componenta de i)
screening
. g . , Cresterea utilizarii tehnologiei Buget local;
.2 y LQCU'“? 2.2 ) QreStereg calitafi 2'2'?1 Cvresterea m\{elmu' 2.2.2.2 | informatiilor si comunicatiilor in sistemul 2022'.2027 750.000 POR; PNRR; X
inteligentd | serviciilor medicale de sanatate urbana iy : (continuu)

socio-medical, prin implementarea de

Fonduri private
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Directii de

dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica
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Cod
proiect

Proiect

solutii de tip esanatate, utilizarea
retelelor de tele-medicina, etc.

Calendarul
de

implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

2.3 - Dezvoltarea

Digitalizarea serviciilor sociale i

Buget local, PO

.2 y Lgcuwg serviciilor de asistenta 2'3'1. E)re$terga calltat:n 2.3.1.1 | relationarea cu diverse structuri 2021-2025 NA Crg $ter? . X
inteligenta Wi : serviciilor sociale oferite . . Inteligenta si
sociala locale/judetene/regionale A
i Digitalizare
. tzq;‘is'm%%ivgi”:rea 2.4.1 Sustinerea si Moder_nizarga Si valoriﬁcarea .
2. Lgcuwg oportunitét'ilorde dezvoltarea > o 2411 poten'tlalult'u QQeducatle, cgrcetarg Si 2024 - 2027 2.000.000 POR, CNI, Buget X
inteligenta SN e componentei digitale a atractie turistica al Muzeului de Stiinte local
I?ber P turismului Naturale
o 2 ; 3.1.1 Modemizarea Amenjarea de statii de transport public POR 2021-2027,
3 Mobltate | 3.1 Modemizarea . iyt gructuri de 3.1.4.1 | - modemizarea stratilor existente/ 20172020 | 150000 | PNRR,Buget X
9 P P transport public crearea de noi statii Local
3. Mobilitate | 3.1 - Modernizarea 3.1.1 Modemizarea POR 2021-2027,
ihteli o tréns Gt iblic infrastructurii de 3.1.1.2 | Achizitie autobuze ecologice 2021-2025 3.300.000 PNRR, Buget X
9 P P transport public Local
3. Mobilitate | 3.1 - Modemizarea 3.1.1 Modemizarea POR 2021-2027,
iﬁteli ents tr.ans crtulilaublic infrastructurii de 3.1.1.3 | Achizitie autobuze electrice 2026-2030 2.400.000 PNRR, Buget X
9 P P transport public Local
. : 3.1.1 Modemizarea . (L3S A : POR 2021-2027,
3. Mobilitate | 3.1- Modemizarea | 4 b cin ot i de 3114 | Achiziie sistem e-tickefing, informare §i | 5051 5005 | 500000 | PNRR, Buget X
inteligentd | transportului public ; monitorizare video
transport public Local
3.1.2 Imbunatatirea
. . sistemului de , POR 2021-2027,
3_. MQb|I|taEe 3.1- Modermzarqa management al 3121 Implement_are sisteme de management 2021-2025 500000 PNRR, Buget X
inteligentd | transportului public A S e al traficului
mobilitatii si al traficului Local
urban
3. Mobilitate | 3.1 - Modernizarea 3.1.2 Imbuntatirea Sistem inteligent de management al Buget local;
inteligenta | transportului public sistemului de S transportului public (inclusiv A 760.000 POR; PNRR S
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Directii de
dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

management al
mobilitatii si al traficului
urban
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Cod
proiect

Proiect

componentele de planificare a
calatoriilor si de informare in statii)
infrastructura inteligenta specifica
sistemului de transport public

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

3.1.2 imbuntatirea

Sistem integrat de management al
mobilitétii cu accent pe transportul

3. Mobilitate | 3.1 - Modemizarea sistemului de public, mobilitate altemativa de tip bike Buget local
L ; : : management al 3.1.2.3 | sharing si solutii inteligente de 2022-2030 1.550.000 3 :
inteligentd | transportului public S N . S Ty : POR; PNRR

mobilitatii si al traficului management al traficului, inclusiv
urban sistem ,smart” de treceri de pietoni
semaforizate
! i 3.1.3 Méasuri suport de , . POR 2021-2027,
S¥Manilnate 3 S3-igMedemizareaBiiy ™ s (58 S5y e raiieiZueTiedihared 20262030 | 1.890.000 | PNRR, Buget
inteligentd | transportului public mobilitatii space” (spatii partajate) o
. b 3.1.3 Masuri suport de Y <2 . POR 2021-2027,
3i'n mgm‘e fr;nsr':’(')‘sz?'sjﬁi Imbunatitire a 3132 ’Sg‘&gﬁ%ﬁ PRlEaice s Ceyin 2021-2025 | 250000 | PNRR,Buget
mobilitatii Local
Promovarea modelului ECO DRIVING
de conducere ecologic al mijloacelor de
3.1.3 Masuri suport de treansport in comun - si a beneficiilor
3. Mobilitate | 3.1 - Modernizarea Tn."lb.unététire A 3133 economice si ecologice, prin reducerea 2022-2030 10,000 Buget local;
inteligentd | transportului public mobilitaii © 1 consumului de combustibil - campanii i POR; PNRR
7 de informare si constientizare la nivelul
unitatilor de transport a companiilor de
taximetrie si a societatilor comerciale

3.. quilitafe 3.1- Moderqizarga ?n.:b.inl\g?és;rz Zuport de 3134 Sistevml inteligent de management al 2022-2024 975 000 Buggt local;

inteligentd | transportului public parcarilor POR; PNRR

mobilitatii
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Obiectiv strategic

Axa specifica

Cod
proiect

Proiect

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

Mecanismul

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

3.1.3 Masuri suport de Pl
schobiitata=B¥) - Modemizares | G niiiera 3135 | Reabilitarea si modemizarea Garii Aud | 2022-2026 | 4000000 | [nterconectarea
inteligenta transportului public mobilitétii! : Europei, PNRR,
i POT, CNCF
"CFR" SA
” ! 3.1.3 Masuri suport de Aplicatie pentru utilizarea parcarilor de
S obilialRgs-) - Wagemizared imbunétatire a 3.1.3.6 | resedinta de pe raza municipiului Aiud - 2024 10.000 PORH
inteligenta transportului public N 2 Bugetul local
mobilitatii actualizare
3.2.1 Crearea
= 3.2 - Dezvoltarea X ) . . . POR 2021-2027,
o Mabitate e el altomative o e - CunVUSIER | ¥ oA apa eteiel delfitcidedicgte 20212025 | 500000 | PNRR, Buget
inteligenta o deplasarilor circulatiei bicicletelor
de mobilitate : 1 Local
nemotorizate
3.2.1 Crearea
o 3.2 - Dezvoltarea ; o . L ~ POR 2021-2027,
3.. M9b|lltaEe Sistemalor allemiatve |nfrastryqtur|| dedicate 3212 Iqﬁ]ntarea de centre pentru inchiriere 2021-2025 125.000 PNRR, Buget
inteligenta e deplasarilor biciclete
de mobilitate 3 Local
nemotorizate
3. Mobilitate 3.2 - Dezvoltarea i3n'f2ré13t(r: Jgtagﬁf dedicate Amenajarea pistelor pentru biciclete si POR 2021 -
AT > sistemelor alternative 3 3.2.1.3 | incurajarea utilizarii acestora ca mijloc 2021-2025 NA 2027; Axa 4, 0S
inteligenta = deplasarilor v
de mobilitate ! de transport alternativ 7
nemotorizate
3.2.1 Crearea Coridor de mobilitate urbana integrata
3. Mobilitate g PR infrastructurii dedicate pentru transport public ecologic, trasee
e . sistemelor alternative A 3214 : : . ' 2022-2026 9.000.000 POR, PNRR
inteligenta de mobilitate deplasarilor pietonale si retea de piste velo pentru
nemotorizate biciclisti (DN1 — E81/107E/DN1)
3.9 Desiiitates 3.2.1 Crearea Retea de piste velo pentru biciclisti care
3.. qu|||ta3e A |nfrastr51(.:tur|| dedicate 3215 interconecteaza cartierele munluplulm 2023 — 2025 3.000.000 PNRR, Buget
inteligenta e deplasarilor (satele componente) de coridorul de local
de mobilitate ] o 5
nemotorizate mobilitate urbana

Pagina 119




34

35

36

37

38

39

40

41

Directii de
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Obiectiv strategic

3.2 - Dezvoltarea

Axa specifica

3.2.1 Crearea
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Cod
proiect

Proiect

Amenajare rastele pentru biciclete si

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti
2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta
4. Economie inteligenta

a

gent

5. Mediu inteligent

6. Administratie inteli

3. Mobilitate | : infrastructurii dedicate spatii de stationare vehicule de PNRR, Buget
inteligenta S|stemelk.>r giiermienve deplasarilor salle micromobilitate in incinta sau 202 2026 28 local =
de mobilitate ] L iy 21 o T
nemotorizate proximitatea institutiilor de invatdmant
3. Mobiate | 327 Demvolarea | 322 Promovarea ] avvetioebr b POR 2021-2027,
e ¥ sistemelor alternative dezvoltarea sistemului 3.2.21 . TN . 2017-2020 50.000 PNRR, Buget X
inteligenta = 5 electrice (statii de incarcare silsau
de mobilitate de transport electric . '.. o . Local
schimb baterii pentru vehicule electrice)
3. Mobilitate 52, Dezipltarsd 3.2.2 Promovarea si Statii de incarcare electrica si platforma Buget local
oL .| sistemelor alternative | dezvoltarea sistemului | 3.2.2.2 g F ' 2023-2027 400.000 POR; PNRR; X
inteligenta s . de gestionare a statiilor oA
de mobilitate de transport electric g Fonduri private
. Decarbonizare rutiera in conformitate
- 3.2 - Dezvoltarea 3.2.2 Promovarea si N 3 W
3.' Mo.b|I|taEe sistemelor alternative dezvoltarea sistemului 3205005 pl_'mC|p|uI ,,_poluatorgl_plat§$tg , prin 2023-2026 300.000 )L X
inteligenta de mobiltate dransooRelEatic innoirea flotei de masini a primériei si Bugetul local
P serviciilor/institutiilor subordonate
- Decarbonizare rutiera in conformitate PNRR, Investitii
3. Mobilitate o2 - Regltaigs S cu principiul ,poluatorul plateste”, prin private Credite
RS sistemelor alternative dezvoltarea sistemului 3224 | . £ . o] 2023 - 2026 4.500.000 L :
inteligenta . . inlocuirea vehiculelor proprietate comerciale i
de mobilitate de transport electric v . ) r g
privata cu vehicule electrice leasing
3. Mobilitate 3.2 - Dezvoltarea 3.2.3 Campanii de Campanii pentru promovare a
TN, W sistemelor alternative stimulare a utilizarii 3.2.3.1 | transportului public si al deplasarilor cu 2023 - 2027 70.000 Bugetul local
inteligenta 1 - %) '
de mobilitate solutiilor de transport bicicleta
3.3 - Dezvoltarea
- : 3.3.1 Dezvoltarea ; ; POR 2021-2027,
3. Mobilitate (| transportului conceptului de terminal | 3.3.1.1 | Dezvoltare terminal de transport public | 491 5005 | 1,000,000 | PNRR, Buget
inteligentd | intermodal si de : urban/ judetean/ interjudetean
RO multi-modal : ; Local
marfuri
3. Mobilitate 3:n-srli):;:|(:jlitarea 3.3.1 Dezvoltarea Realizare autogara moderna pentru
inteligenta | intermodal si de conceptului de terminal | 3.3.1.2 | transportul inter si intrajudetean de 2024 - 2025 700.000 Investitie privata

marfuri

multi-modal

célatori si turisti
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Directii de

dezvoltare

4. Economie

Obiectiv strategic

41 - Stimularea

Axa specifica

412 Promovarea
oportunitatilor de
dezvoltare de noi afaceri

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cod
proiect

Proiect

Organizarea de sau participarea la
evenimente si actiuni care vizeaza

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

S n . . : . .. | 41.21 | dezvoltarea capacitatii de cercetare, 2021-2025 NA Buget local
inteligentd | antreprenoriatului si sustinerea dezvoltarii d | ! 7and |
abilitatilor ezvo tar(.a,. inovare vizand rezu tate ce
: . ar putea fi integrate in practica
antreprenoriale
421 Imbuntatirea Dezvoltareq eI platfqrmg |r.1tegrat"e .
4. Economie 4.2 - Dezvoltareq comunicari intre pentrq monltor!zarea S|tluat,|e| cererii si Buget local;
inteligenta mediului  de  afaceri municipalitate si mediul 4.21.1 | ofertei de pe piata fortei de munca si 2022-2024 150.000 POR: PNRR
existent . facilitare a accesului la cursuri de
de afaceri e
formare profesionala
. 5141 Reabilitarea Reabilitarea si/sau modernizarea .
S.fedu | S o SO | profundata @ cladior | 5.1.1.1 | Spitaului Municpal Al inclusiv 2021-2022 NA o
9 ' 9 existente reabilitare energetica P
Reabilitarea termica a cladirilor din
" institutiilor de invatamant Etapa |
: 5141 Reabilitarea g NP 1 Buget local
5. Mediu 51 - Cresterea < ‘g (termosistem fatade, tamplarie ] :
inteligent eficientei energetice ap.rofundata a cladirlor | 5.1.1.2 exterioara, izolatie acoperis, intalatii 2021-2030 1.000.000 POR; PNRR,
' existente A A L 7 AFM
termice si sanitare, instalatii electrice si
iluminat)
Reabilitarea termica a Spitalului
5. Mediu 51 - Cresterea 5141 Reabilitarea Municipal Aiud (termosistem fatade, Buget local;
e L ) i aprofundatd a cladirilor | 5.1.1.3 | tAmplarie exterioara, izolatie acoperis, 2022-2030 1.000.000 POR; PNRR,
inteligent eficientei energetice . - B e . R
’ existente instalatii termice si sanitare, instalatii AFM
electrice si iluminnat)
i 51.1 Reabilitarea . A . Buget local;
5.Medu 151 - Cresterea | e niats a cladilor | 5.1.1.4 | Reabilitarea termica a blocurilor de 2022-2030 | 1400000 | POR:PNRR,
inteligent eficientei energetice existente locuinte in Municipiul Aiud AFM

Pagina 121




48

49

50

51

52

53

54

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

al  consumului  de

cazul cladirilor publice si rezidentiale

20
= | = | 8| B <
E T & 8§ E 2
2 & 2 2 g =
s | T 2 & T =
Directii de . . . Cod . ki okl Surse de E 2 £ £ | 2 e
Obiectiv strategic Axa specifica A Proiect de estimat : = e @2 s
dezvoltare proiect . finantare s o © E =2 £
implementare (Euro) g g 3 £E © T =
S ¢ & § = £
14 =2 8 w £
AN I 2
©
I 51.1 Reabilitarea - L . Buget local;
f]'tg"”eg'#t 2ﬁ1cieme'i ene?thsi:;Zrea aprofundat a ciadirlor | 5.1.15 ;eﬁz'mgﬁiltzmca acaselordelocuit | 5005 5030 | 9.900.000 | POR:PNRR, X X
9 ’ 9 existente P AFM
Cresterea eficientei energetice in
5. Mediu 5.1 - Cresterea 51.1 Reabilitarea cladirile publice prin izolarea termica, Buget local;
e N ) i aprofundata a cladirilor | 5.1.1.6 | montarea sistemelor de contorizare 2022-2024 NA POR; PNRR, X X
inteligent eficientei energetice . e e o
' existente inteligente si utilizarea energiei AFM
regenerabile in infrastructura publica
\ 51.1 Reabilitarea A e - Buget local;
S.Mediu | 5.1 - Cresterea | ok ats 4 cladinior | 5.1.1.7 | Cresterea eficientel energetice fn 2022-2024 NA POR; PNRR, X X
inteligent eficientei energetice . blocurile de locuinte colective
’ existente 2 AFM
. 511 Reabiltarea PRy eRbiiaeiigce qadi Buget local, AFM,
5. Mediu 5.1 - Cresterea « < situate in ansamblul urban central /o !
COW . : aprofundata a cladirilor | 5.1.1.8 ) " . 2023 - 2028 3.000.000 | Investitii private si X X
inteligent eficientei energetice existente protejat /coridorul central de mobilitate R
al municipiului Aiud i
5. Mediu 51 - Cresterea 511 Reabiltarea Reabilitare termica si modemizarea gl’J\l ReI;\:J’IFl)cg:;
At B : aprofundatd a cladirilor | 5.1.1.9 . N . 2022 - 2027 10.000.000 e X X
inteligent eficientei energetice existente blocurilor construite in municipiul Aiud Asociatiile de
proprietari
512  Imbunatitirea .
; . Centru operational pentru
sistemului de (O ' " oo
5. Mediu 51 - Cresterea | monitorizare si controlul MpR{iorizarea pargmetiorde afiiia Buget local;
in.teIi eht el;icientei eneraetice al consumulii  de 5.1.2.1 | energeticd, indicator de performanta si 2023-2027 575.000 POR: PNRIi X X
9 ' g S Lo pentru prioritizarea interventiilor si :
energie din spatille si ; G
i . investitiilor
cladirile pL{bIlce ’
51.2 Imbunatatirea . ! SR
5. Mediu 51 - Cresterea | sistemului de WanionzargaiconiolhReiRaT Buget local;
o L ’ . . 5.1.2.2 | sistemelor de incalzire si climatizare in 2022-2026 150.000 ] ! X X
inteligent eficientei energetice monitorizare si controlul ! POR; PNRR
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55

56

57

58

59

60

61

Directii de
dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

energie din spatile si
cladirile publice

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cod
proiect

Proiect

Calendarul

de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu

51 - Cresterea

512  Imbunatitirea
sistemului de
monitorizare si controlul

Proiect de sustinere a investiiilor in
solutii de tip ,BMS - Bulding

Buget local;

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

inteligent eficientei energetice al  consumului de 5123 ManlagemevnF SySt? Sk, |n.vgderea 2020°00e] 000 POR; PNRR S 2 .
’ eneraie din spatile i unei abordari eco in obiceiurile de
o3 di?ile publicep T consum ale cetatenilor
5. Mediu 51 - Cresterea 513 Promovarea Implementare program ,Casa Verde Buget local
ol A ~. surselor de energie | 5.1.3.1 | Pementare program ,.asa Verce 2021-2023 220.000 POR; PNRR, X X
inteligent eficientei energetice alternativa Fotovoltaice” pentru cladiri rezidentiale AFM
5. Mediu 5.1 - Cresterea 513 Promovarea Achizitonare de aparate electrocasnice Buget local;
in.teli ort eficientei eneraetice surselor de energie | 5.1.3.2 | moderne, cu clasa de performanta 2021-2030 2.850.400 POR; PNRR, X X
9 ’ 9 alternativa superioara AFM
] . = e \ . Buget local;
5. Mediu 5.1 - Cresterea | 5.14 Modermizarea Utilizarea iluminatului cu LED in locul ; :
inteligent eficientei energetice iluminatului public 5.141 altor surse cu eficienta scazuta 2022-2030 310.000.,00 PORAFP,\’: RR, X X
Finalizare extindere si modemizare
5. Mediu 51 - Cresterea | 5.14 Modemizarea sistem inteligent de iluminat public AFM, POR,
inteligent eficientei energetice iluminatului public 5142 bazat pe tehnologia LED si coordonat AU A UL Bugetul Local = 2
de un serviciu de dispecerat
52 - Imbuntifirea 5.2.1 Managementul si
5. Medlu capqcﬂgtu de monitorizarea " 5211 Sistem |ntegra.1t. antru monitorizarea 2022-2026 350000 Buge?t local; X X X
inteligent monitorizare a . “ retelelor de utilitati POR; PNRR
factorilor de mediu consumului de apa 1 ,
52 - imbunttirea Finalizarea programului de reabilitare, PODD, PNRR,
5. Mediu cé acititii " de 5.2.1 Managementul si extindere, contorizare si managementul AFM, Bugetul
in.teli = mc?nitoriiare a monitorizarea 5.2.1.2 | inteligent al retelei de apa potabila si 2023 - 2028 4.000.000 Local, Operator X X
g factorilor de mediu consumului de apa canalizare, inclusiv a retelei de ape Regional APA
pluviale, de rigole si santuri colectoare CTTASA
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62

63

64

65

66

Directii de

dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cod
proiect

Proiect

pe intreaga suprafatd a municipiului
Aiud

Calendarul
de

implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5.2.2 Monitorizarea si

Crearea unei retele de senzori de

5. Mediu inteligent

a

gent

6. Administratie inteli

52 - Imbunatatirea . o s A i
5 Mediu capacitti de coptro!ul mplemgntarn masurare a calltatl! aeﬁrulw 3 ; POR Axa 3, 08
SR o masurilor cu privire la | 5.2.2.1 | comunicarea valorilor inregistrate prin 2021-2025 NA X X X
inteligent monitorizare a ; o ? NP el 5,086
) . calitatea aerului si a Aiud City App sau harti online ale
factorilor de mediu . . 1287 Tk
altor factori de mediu zonelor de risc si vulnerabilitate
52 - Imbunatitirea | 52.3  Managementul
5. Medlu capgcﬂgt_u de | riscurilor de dezastre si 5231 Centru operat,longl m9n|0|pa| pentrLj 2025-2030 1.400.000 Buge?t local; X X X
inteligent | monitorizare a | fenomene naturale managementul situatiilor de urgenta POR; PNRR
factorilor de mediu extreme
53 - Imbunititrea | 53.1  Managementul Extinderea la nivelul intregului
5. Mediu sistemului de | inteligent al deseurilor si municipiu a retelei de platforme RINKR PER:
G g oY | 5232 pugife} 1 ) 2023 - 2026 500.000 Bugetul local, X X
inteligent management al | promovarea masurilor subterane si amenajare de eco-insule 5
. - 0 : ADI Salubris
deseurilor specifice pentru colectarea deseurilor
5. Mediu gigen;mulimbunatatlrgz 532 Promovarea Retea stradala de aparate pentru PODD, PNRR,
S R . 5.3.2.1 | colectarea selectiva a ambalajelor de 2023 - 2026 300.000 Buget local, ADI X X
inteligent management al | colectarii selective £ o 2 ?
) sticla, plastic si aluminiu Salubris
deseurilor ’
Buget local,
POR, AFM,
53 - Imbuntdfirea Program de stimulare si premierea Prc;i%r:::;rlide
.5 ; Medlu sistemului de | 532 - Promovarea 5.3.2.2 | populatiei pentru colectarea selectivé a 2022 - 2030 350.000 nerambursabile X X
inteligent management al | colectarii selective ! -
. deseurilor municipale,
deseurilor i :
’ Parteneriate cu
ONG de mediu,
Sponsorizari
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Directii de
dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cod
proiect

Proiect

Calendarul
de

implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

6 6.1 - Accelerarea Retro-digitalizare a documentelor din
7 I dminiétratie procesului de | 6.1.1 Digitalizarea 6411 arhiva si administrarea electronica a 2022-2027 110.000 Buget local;
inteliqent transformare digitald a | documentelor existente “ | documentelor din arhiva proprie (continuu) ’ POR; PNRR
g serviciilor publice operationala fiscala
Sistem de stocare, prelucrare, arhivare
si distributie / acces al datelor (Data
6.1 - Accelerarea ; .
6. procesului de | 6.1.1 Digitalizarea Genlim)erimeginiea s Buget local;

(38 Administratie N o - 6.1.1.2 | interoperationalizarea bazelor de date 2022-2025 550.000 : ! X
o i transformare digitala a | documentelor existente ) " SRR, == POR; PNRR
inteligenta o . existente in cadrul institutiei publice, in

serviciilor publice RO, | .
vederea reducerii/eliminarii timpului de
asteptare al cetatenilor
Elaborarea arhitecturii sistemului suport
6 6.1 - Accelerarea pentru implementarea platformei
| procesului de | 6.1.1 Digitalizarea integrate Smart-City si dezvoltarea unor i Buget local
& Ai?]':::i] 'ztrr]?g ® | transformare digitala a | documentelor existente 6.11.3 instrumente software de gestionare a WA lesdd POR; PNRR S
9 serviciilor publice aplicatiilor si platformelor de smart city
(asset management)
6 6.1 - Accelerarea
.| procesului de | 6.1.1 Digitalizarea Implementarea platformei integrate 1 Buget local;
70 A;:lT;IF 'it;?é' e transformare digitala a | documentelor existente 6.1.14 Smart-City 202g-2024 925.000 POR; PNRR X X
9 serviciilor publice
6 6.1 - Accelerarea
| procesului de | 6.1.1 Digitalizarea Dezvoltarea sistemelor informatice in < Buget local;
i AAmStale | ansformare digitala a | documentelor existente 6115 1 institutle publice — Municipiul Aiud gy ) POR; PNRR 2
9 serviciilor publice
64 - Accelerarea SmartCom - Dezvoltarea unei
6. .rocesului de 6.1.2 Asigurarea infrastructuri de comunicatii Buget local:

7B Administratie | P . accesului la  date | 6.1.2.1 | performante, suport pentru aplicatiile 2025-2030 2.150.000 g. : X
= et transformare digitala a ; 4 3 s N POR; PNRR
inteligenta deschise smart-city de la nivelul orasului, inclusiv

serviciilor publice

acces public WiF
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Directii de

dezvoltare

Obiectiv strategic

Axa specifica

‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

Cod
proiect

Proiect

Calendarul
de
implementare

Cost
estimat
(Euro)

Surse de
finantare

- > - 1. Oameni inteligenti

2, Locuire inteligenta

3. Mobilitate inteligenta

4. Economie inteligenta

5. Mediu inteligent

6 6.1 - Accelerarea 6.1.2 Asiqurarea
| procesului de | O . Kitul de comunicare publicd pentru i POR, PNRR,
AQm|n|straE|e transformare digitala a accesglw la date | 6.12.2 atragere de investitori 2022.2023 S0 Bugetul local
inteligenta - . deschise
serviciilor publice
6 61 - Accelerared | 4o Asigurarea
Administratie | Procesului — de | oosuli la date | 6.1.23 | Dancade date urbane geospafiale, 202-2025 | 300000 | FORPNRR,
oo | transformare digitald a ; sisteme GIS Bugetul local
inteligenta o . deschise
serviciilor publice
6.2 -  Cresterea
§ capacitati de | 6.21 Masuri de Masuri pentru imbunétatirea comunicarii
Administratie | relationare a | implicare actva a | 6.2.1.1 P R . 2021-2025 NA Buget local
W A L . S cu societatea civila si mediul de afaceri
inteligenta | administratiei publice | cetatenilor ’
cu cetatenii
6.2 -  Cresterea
6. capacitatii de | 6.2.1 Masuri de Platforma digitala pentru administratie Buget local;
Administratie | relationare a | implicare actvda a | 6.2.1.2 | participativa, voluntariat si dezvoltarea 2022-2024 100.000 POR; PNRR;
inteligenta | administratiei publice | cetatenilor spiritului civic Fonduri private
cu cetatenii
Dezvoltarea unei platforme on-line
62 - Cresterea pentru depunerea Si ob‘p?ereav
6. capacitati de | 621  Masui  de il el L s )
Administratie | relationare a | implicare activd a | 6.2.1.3 petitorsia GOt ta.rvu o etat,e'nlllor 0 2022-2025 250.000 ugejt 0cal
N B R ) o vederea cresterii calitatii serviciilor POR; PNRR
inteligentd | administratiei publice | cetatenilor ; e oA
o ' oferite de administratia locala si
cu cetatenii A i o
' reducereal/eliminarea timpului de
asteptare al cetatenilor
6. 6.2 -  Cresterea | 6.2.1 Masuri de Bugetarea participativa. Instrument
Administratie | capacitatii de | implicare activd a | 6.2.1.4 | digital de participare a cetatenilor din 2022 - 2030 300.000 Bugetul local
inteligenta | relationare a | cetatenilor oras la decizii de finantare pentru
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‘ Strategia SMART City a Municipiului ‘
‘ Aiud pentru perioada 2021 — 2027 ‘

a

gent

Cod Calendarul Cost

Directii de
dezvoltare

Surse de
finantare

Obiectiv strategic Axa specifica Proiect de estimat

proiect implementare (Euro)

1. Oameni inteligenti
2, Locuire inteligenta
3. Mobilitate inteligenta
4. Economie inteligenta
5. Mediu inteligent

6. Administratie inteli

administratiei publice proiecte utile comunitatii (platforma si
cu cetatenii buget anual de finantare)
6 2a2p a cité;tii Cresterg: 621 Masuri de Barometrul Comunitar — Instrument de
(B Administratie | relationare a | implicare  activd a | 6.2.15 e\é?flgfr:;r?toe(lzg)rlg?jlr%?n?snt?:tllza}ocaIe Go | 2022-2030 | 50000 Bugetullocal [ X
inteligenta | administratiei publice | cetatenilor g Ul el
cu cetateni calitatii vietii in zona periurbana.
6.2 -  Cresterea Reall o o i
6. capacitati de | 622  Masui  de Gacaee “”“'.s.'Stemf 3 Tiorgare.a
W Administratie | relationare a | informare activa si in | 6224 | PoPUalielupAvie a faclar de Medl, | 5a1 995 NA Bugetlocal [ X
inteligentd | administratiei publice | timp real a cetatenilor SAp=
cu cetiteni ’ sanatatii, etc.
6.2 - Cresterea Realizarea unui sistem online pentru
6. capacitafii de | 6.2.2 Masuri  de i Al
CYM Administratie | relationare a | informare activa si in | 6.2.2.2 ?uer:?t:uii%ejgl|:Inrszcr|:r::rtllcljacg ) 2021-2025 NA Bugetiocal [ X
inteligentd | administratiei publice | timp real a cetatenilor e oncal
cu cetiteni ' opinie in rdndul populatiei
6.2 -  Cresterea
6. capacitatii de | 6.2.2 Masuri de Buget local;
YAl Administratie | relationare a | informare activa si in | 6.2.2.3 | Aiud CityNet 2024 - 2030 10.000.000 POR; PNRR; X X X
inteligenta | administratiei publice | timp real a cetatenilor Fonduri private
cu cetatenii
6.2.3  Managementul Sistem informatic de tip ERP/GRP
6 Séz acité-tii Crestergz resurselor administratiei pentru cresterea performantelor
83 Admini:s,tratie reIZtiona‘re a publice  locale i 6.23.1 activitatii Primariei Municipiului Aiud 2022-2025 850000 Buget local; X X X
inteligents | administratiei  publice implicarea cetatenilor in o inclusiv dezvoltarea unei componente ; POR; PNRR
g cu cetiteni P gestionarea  acestor de relatii cu beneficiarii de servicii
' resurse publice
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‘ Strategia SMART City a Municipiului Aiud pentru perioada 20

6. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

6.1 Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei

Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei implica totalitatea pasilor care trebuie
parcursi, a termenelor, instrumentelor manageriale si cheltuielilor necesare implementarii strategiei.

Implementarea strategiei consta in punerea in practica a planului de actiuni stabilit in cadrul
strategiei de dezvoltare, prin respectarea principiilor care au stat la baza fundamentarii acesteia
pentru a garanta atingerea obiectivelor tintite in scopul dezvoltarii comunitatilor locale.

Actiune 1: Stabilirea structurii de implementare a strategiei

1.1 Nominalizarea unei sau unor structuri responsabile pentru implementarea strategiei, care

sa coordoneze procesul de implementare, respectiv:

> Desemnarea structurii din aparatul de specialitate al Primariei Municipiului
Aiud cu rol de coordonare a implementarii strategiei SMART City, inclusiv de pregatire
a propunerilor de proiecte de la nivelul municipiului Aiud, dar si de activare a tuturor
directiilor, serviciilor si compartimentelor implicate in pregatirea si derularea
interventiilor propuse la nivel de municipiu.

> Reprezentantii din cadrul Primariei Municipiului Aiud vor participa in evaluarea si
actualizarea strategiei.

1.2 Stabilirea procedurilor de /ucru pentru monitorizarea si evaluarea progresului
interventiilor propuse reprezintd un proces care contribuie in mod direct la succesul
implementadrii strategiei de dezvoltare. Procedura de lucru va prezenta concis urmatoarele
aspecte:

> CINE (persoana / directie / compartiment) elaboreaza periodic stadiul implementarii
strategiei si centralizeaza informatiile primite; din partea celorlalte directii cine
monitorizeaza stadiul indicatorilor, problemele aparute / lectiile invatate si transmite
informatiile catre responsabilul cu implementarea strategiei;

> CE se monitorizeaza — identificarea indicatorilor de realizare si de rezultat, a tintelor
dorite in acord cu obiectivele propuse;

> CUM se monitorizeaza — stabilirea surselor din care se preiau datele pentru indicatorii
de realizare si de rezultat urmariti; formatul in care se raporteaza si in care se
centralizeaza aceste date;

> CAND - stabilirea momentelor in care se face raportarea si centralizarea informatiilor;
stabilirea termenelor pentru realizarea analizelor intermediare care pot conduce la
necesitatea de actualizare a strategiei.

Actiune 2: Alocarea resurselor

2.1 Alocarea resurselor umane implicate in acest proces, cu trasarea clard a
responsabilitdtilor pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea fiecarui proiect / masura
din lista celor propuse.
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Actiune 2: Alocarea resurselor

2.2 Alocarea resurselor financiare este esentiald pentru succesul implementarii unei
strategii. Astfel, pentru proiectele propuse vor fi identificate, periodic, surse de finantare
interne sau externe.

Anual
2021 — 2027

Monitorizarea reprezinta colectarea sistematicd de date privind indicatorii specificati pentru a
le oferi actorilor implicati in implementarea strategiei precum si responsabililor pentru
implementarea acesteia o indicatie despre progresele inregistrate si gradul de atingere a
obiectivelor cuprinse in strategiei Smart City.

Actiune 3: Monitorizarea implementarii strategiei

Pentru monitorizarea strategiei este necesara identificarea clara a surselor de culegere a datelor
cu privire la progresul indicatorilor de realizare si de rezultat propusi.

Pentru culegerea de date in vederea monitorizarii proiectelor si indicatorilor aferenti, la nivelul
tuturor directiilor responsabile de implementarea strategiei, se va utiliza un formular standardizat
de raportare date, care va fi actualizat semestrial si va cuprinde cel putin urmatoarele informatii:

> Denumirea responsabilului care implementeaza proiectul;
Denumirea proiectului;

Valoarea totala a proiectului;

Sursa de finantare (buget local sau denumire program de finantare);
Indicatori de realizare, de rezultat;

> Tinta atinsa pentru indicatorii de realizare si de rezultat urmariti.

YV V V V

3.1 Raportarea informatiilor presupune colectarea si transmiterea acestor date pe fluxul
procedural stabilit pentru implementarea strategiei.

In cazul proiectelor implementate in parteneriat cu alte entitéti, este necesard o colaborare
stransa cu reprezentantii acestora, ceea ce implica o comunicare continua cu privire la stadiul
proiectelor contractate si implementate la nivel local.

Semestrial
2021 — 2027

4.1 Analiza informatiilor - Datele astfel colectate trebuie analizate si evaluate pentru a estima
daca interventiile propuse conduc catre obiectivele propuse sau daca necesita modificari.

Actiune 4: Analiza si evaluarea periodica a implementarii strategiei

Se recomandd analize semestriale cu privire la progresul inregistrat in implementarea
proiectelor si in atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat, eventual in ajustarea acestora
in functie de schimbarile contextului socio-economic.

Informarea acotrilor locali/structurilor subordoante, etc., mai ales in ceea ce priveste impactul pe
care proiectele implementate il au la nivel zonal.

Rapoarte cu privire la stadiul implementarii strategiei pot fi facute publice, pentru o mai buna
informare a cetatenilor.
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Actiune 5: Actualizarea implementarii strategiei dupa caz

5.1 Strategia poate fi revizuita anual sau ori de cate ori este cazul, ceea ce presupune
actualizari la nivelul interventiilor propuse pentru atingerea viziunii de dezvoltare dorite sau
ajustari la nivelul indicatorilor de realizare, de rezultat sau de impact.

Situatiile care pot impune revizuirea strategiei sunt cele legate de actualizarea surselor de
finantare ale proiectelor propuse odatd cu aprobarea programelor de finantare aferente
perioadei 2021 — 2027 sau a unor strategii sectoriale sau nationale, in urma carora ar putea
fi necesara o actualizare a proiectelor / masurilor propuse in strategia SMART City Aiud.

2022; 2024;
2027

Actiune 6: Evaluarea la termen si finala a implementarii strategiei

6.1 Evaluarea se desfasoard in momentele de decizie esentiale ale acesteia si la sfarsitul
perioadei de planificare, pentru a estima performantele planului de actiuni in raport cu
obiectivele propuse sau pentru a identifica necesitatea modificarii proceselor de planificare.

Momentele intermediare propuse pentru evaluarea strategiei sunt:

> Termen scurt: anul 2022;
> Termen mediu: anul 2024;
» Termen lung: anul 2027 - 2030.

La aceste intervale de timp prestabilite se verifica indeplinirea indicatorilor de realizare, de
rezultat si de impact stabiliti la momentul elaborarii strategiei. Rezultatele sunt utilizate in
urmatoarea perioada de planificare si sunt valorificate in procesul de actualizare a strategiei,
putand ajuta la gasirea unor solutii la intrebari cheie privind dezvoltarea durabila.

Pentru a asigura o monitorizare coerenta a strategiei, este obligatoriu ca obiectivele strategice ale
acesteia sa fie translatate in indicatori de rezultat cu tinte aferente. Interventiile propuse pentru
implementarea strategiei vor avea definiti indicatori de realizare.

Pentru a putea aprecia in ce masura obiectivele strategice sunt atinse si strategia este eficienta,
este definit un sistem integrat de indicatori de realizare si rezultat, prin intermediul caruia
structura responsabild de implementarea strategiei sa poata evalua permanent progresul inregistrat
in implementarea strategiei, sa isi dimensioneze constant resursele necesare si sa actioneze in
directia cresterii eficientei utilizarii acestora.

De asemenea, implementarea strategiei se bazeaza, in principal, pe responsabilizarea directiilor de
specialitate cu privire la implementarea proiectelor si masurilor de actiune propuse.

Responsabilul sau Structura care coordoneaza implementarea strategiei trebuie sa ia in considerare
riscurile care pot sd apara in implementarea strategiei si sa identifice posibile masuri de
prevenire a aparitiei acestora.
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Riscuri Posibile masuri de atenuare a riscurilor

> Planificarea anualda a resurselor financiare necesare
implementarii strategiei;
Lipsa resurselor financiare > Actualizarea semestriald a strategiei in vederea
actualizarii surselor de finantare, in special a surselor
de finantare externa;

> Stabilirea clara a responsabilitatilor pentru
g implementarea strategiei;
Intarzieri in implementare > Monitorizarea semestriald a stadiului implement3rii
strategiei;

r > Analiza semestriald a stadiului implementarii strategiei

fiencarciocpupen: de dezvoltare locala permite actualizarea acesteia si

proiectelor necorelat cu nivelul ) 3 "p — o

de prioritate al proiectelor identificarea de solutii alternative in raport cu nevoile
stabilite identificate la nivelul orasului.

6.2 Indicatorii de monitorizare

Pentru a urmari gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite in cadrul Strategiei SMART City, este
necesara o monitorizare permanenta si o evaluare periodica a rezultatelor actiunilor intreprinse.

Cadrul de monitorizare presupune definirea inca din faza de planificare a strategiei a unui set de
indicatori care sa permita verificarea, in mod obiectiv, a atingerii obiectivelor propuse. Scopul
procesului de monitorizare si evaluare vizeaza utilizarea datelor si informatiilor relevante pentru a
imbunatati procesul de implementare al strategiei sau, acolo unde este cazul, de a imbunatati
strategia propriu — zisa.

Sistemul de indicatori propus permite actualizarea progresului in ceea ce priveste diagnosticul de
Smart City realizat la nivelul municipiului Aiud, pe fiecare obiectiv strategic stabilit.

Un indicator este o informatie identificabild, masurabila si usor de inteles. Este preferabil ca un
indicator sa fie masurat in mod sistematic, iar colectarea datelor sa fie realizata din surse
independente, neimplicate direct in implementarea strategiei.

Sursele de date sunt numeroase, dar trebuie sa fie, in primul rand, accesibile si consistente:

» Documentele proiectului (pentru indicatorii de realizare aferenti proiectelor propuse);

» Surse primare: observatii, anchete sociologice;

» Surse secundare: statistici oficiale (ex. INS), rapoarte, informatii puse la dispozitie de
institutii publice (ex. UAT, ORC), baza de date (ex. www.listafirme.ro).
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Nivelul de dezvoltare propus pentru fiecare obiectiv strategic asociat verticalelor Smart City, pe baza agregarilor indicatorilor de realizare propusi
prin implementarea planului de actiune, sunt sintetizati in continuare:

OAMENI INTELIGENTI - Dezvoltarea

i ompetentelordigitale ale aiudenilor
ADMINISTRATIE INTELIGENTA - Crestere3 OAMENI INTELIGENTI - Valorificarea potentialului

capacitafii de relationare a administratiei publice =

Atenii - S local
cu.cetatenii 4,5 R uman
ADMINISTRATIE INTELIGENTA - Accelerarea /5\\ 4 OGUIRE NTELIGENTA - Demdloren whans

procesulwdetransfonglgre digitala a serviciilor Z 35 o inteligents
publice = 3
3 I
N 2,5 3 "
MEDIU INTELIGENT - Imbunatatirea sistemului de ) 2 LOCUIRE INTELIGENTA - Cresterea calitatii
management al deseurilor f a4 = 1 h | serviciilor medicale

Yy

1\ LOCUIRE INTELIGENTA - Dezvoltareaserviciilor

MEDIU INTELIGENT - imbunatétirea capacitatii de S 4
\ de asistentasociala

monitorizare a factorilorde mediu

4

MEDIU INTELIGENT - Cresterea eficientei 4LOCUIRE INTELIGENTA - Dezvoltareaturismului

energetice si a oportunitatilor de petrecere a timpului liber
2 : %
ECONOMIE INTELIGENTA - Dezvoltarea mediuluis_4 e MOBILITATE INTELIGENTA - Modernizarea
de afacer existent " transportului public
. 4 .
ECONOMIE INTELIGENTA - Stimularea 3 oMOBILITATE INTELIGENTA - Dezvoltarea
antreprenoriatului © sistemelor alternative de mobilitate

MOBILITATE INTELIGENTA - Dezvoltarea
transportului intermodal si de marfuri

@~ Punctaj Maxim o Nivel 2022 ==OmmTinta 2027
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Plecand de la situatia actuald, Municipiul Aiud a structurat o serie de tinte cu privire la Directiile de
Dezvoltare si Obiectivele strategice propuse in cadrul conceptului strategic, cu scopul de a facilita
monitorizarea implementarii strategiei. In acest senst sens, asa cum reiese din diagrama diagnostic,
se intentioneaza dezvoltarea obiectivelor strategice aferente componentei Administratiei inteligente
astfel incat la sfatsitul perioadei de implementare, administratia publica a Municipiului Aiud sa detina
un sistem centralizat de colectare, interpretare si gestiune automoatizata a datelor furnizate de
echipamentele/sistemle/platformele implementate la nivel local in domeniul SMART City.

Din punct de vedere al tintelor propuse pentru componenta Mobilitate Inteligenta sunt propuse o
serie de masuri de dezvoltare si eficientizare a transportului public, de imbunatatire a traficului prin
gestionarea automatizatd a blocajelor de trafic si cresterea sigurantei pietonilor si biciclistilor. In
prezent la nivelul municipiului au fost realizate demersuri concrete care se afla in faza de
implementare si o serie de mésuri izolate in domeniul mobilitétii urbane eficiente. In concluzie tintele
propuse pentru perioada 2022-2027 au in vedere dezvoltarea, implementarea si integrarea tuturor
sistemelor de Management al Transportului Public si cresterea masurilor de dezvoltaea alternativa
a mobilitdtii urbane si de dezvoltare a transportului intermodal.

Tintele propuse pentru componenta Oameni Inteligenti se axeaza pe o serie complexa a masurilor
de dezvoltarea a competentelor digitale ale comunitatii astfel incat sistemele implementate la nivel
local sa poata fi utilizate de toata lumea, fara a intdmpina astfel bariere in dezvoltarea inteligentd a
a Municipiului Aiud.

O altd componenta foarte importanta pentru Municipiul Aiud este Economia Inteligentd, in prezent
aceasta directie beneficiazd de o serie de masuri implemenate, iar in acest sens tinta propusa este
de integra masurile sub conceptul de SMART City, cu scopul de a detine un sistem incluziv si deschis
ce evolueaza constant.

Referitor la componenta Locuire Inteligenta , Municipiul Aiud isi prpopune o serie de masuri de
crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea serviciilor medicale inteligente, dezvoltarea sistemelor de
siguranta publica si dezvoltarea serviciilor locale in scopul cresterii conditiilor de locuire.

Componenta de Mediu inteligent inregistreaza o serie de masuri tip IT&C implementate la nivel local,
iar tintele porpuse pentru perioada 2021-2027 este de a mai dezvolta o serie de masuri in domeniul
monitorizarii conditiilor de mediu si a sistemelor de management al deseurilor si integrarea acestora
sub conceptul de SMART City.
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