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DIRECTIA ECONOMICA,
COMPARTIMENT CONTROL INTERN, OPERARE DATE
Nr. 15762/29.04.2024
Aprobat
Primar,
lulia Adriana Oana Badea

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL
MUNICIPIULUI AIUD
PE ANUL 2024

Obiectivele municipiului Aiud in domeniul controlului intern managerial, in anul 2024, sunt urmatoarele:
1. Actualizarea procedurilor documentate elaborate la nivelul fiecarui compartiment conform structurii unitare stabilite la nivelul municipiului
Aiud;
2. Implementarea tuturor standardelor de control intern managerial in cadrul municipiului Aiud;

Nr. standard. Directii de actiune Activitati Termen Responsabili Stadiu
1. Eticasi  |Asigurarea conditiilor necesare [Desfasurarea de activitati de consiliere | La primirea Consilierul etic
integritatea |cunoasterii, de catre angajatii  |etica a personalului, la solicitarea solicitarilor
Primariei Municipiului Aiud, a acestora, din partea consilierului etic
prevederilor actelor normative, |Prelucrarea informarilor primite de la La primirea Consilierul etic
regulamentelor si normelor Comisia de disciplina sau alte informarilor
interne care guverneaza organisme abilitate in domeniul

comportamentul acestora la locullprevenirii savarsirii unor fapte de
de munca, precum si prevenirea |coruptie in domeniile de activitate ale

si raportarea fraudelor i Primariei Municipiului Aiud
neregulilor, in conditiile asigurariiRaportarea respectarii normelor de trimestrial Consilierul etic
unui nivel corespunzator de conduita si implementarea procedurilor

integritate profesionala si
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personala disciplinare
2. Atributii, Actualizarea permanenta a Stabilirea sarcinilor/atributiilor asociate | La momentul Sefii
funcitii, sarcini |regulamentului de organizare si |postului in concordanta cu intocmirii fisei structurilor
functionare a Primariei competentele decizionale necesare postului functionale
Municipiului Aiud, a realizarii acestora
regulamentului de ordine Actualizarea documentelor de La modificarea Sefii
interioara al institutiei, precum si |organizare, regulamentelor structurii structurilor
a fiselor de post pentru interne/fiselor de post organizatorice functionale
mentinerea concordantei intre  (Informarea angajatilor cu privire la sau cand
atributiile institutiei si cele ale actualizarea documentelor privind situatia impune
personalului angajat, precum si  [misiunea entitatii, regulamentele acest fapt
asigurarea cunoasterii acestor |interne si fisele posturilor
documente de catre angajati.
Identificarea si inventarierea functiilor Sefii
sensibile din cadrul municipiului Aiud. 31.12.2024 structurilor
functionale
3. Competenta, |Asigurarea ocuparii posturilor cu |Efectuarea unei analize pentru 31.03.2024 Sefii
performanta [personal competent, cu pregatirefstabilirea cunostintelor si aptitudinilor structurilor
de specialitate necesara necesare a fi detinute in vederea functionale
indeplinirii atributiilor prevazute [indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate
in fisa postului, asigurarea fiecarui post. (Fise de evaluare anuale
continua a pregatirii profesionale [ale performantelor individuale
a personalului angajat si profesionale)
evaluarea periodica a acestuia injldentificarea nevoilor de perfectionare a| 25.04.2024 Sefii
ceea ce priveste indeplinirea pregatirii profesionale a personalului structurilor
atributiilor de serviciu si functionale
asumarea responsabilitatilor Elaborarea si realizarea planului de 30.04.2024 | Compartiment Control
pregatire profesionala a personalului, intern, Operare date
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conform nevoilor de pregatire
identificate

Participarea persoanelor cu functii de 31.12.2024 Sefii
conducere la cursuri de formare structurilor
profesionala organizate de catre functionale
Agentia Nationala a Functionarilor
Publici sau de alte organisme abilitate
Participarea persoanelor cu functii de 31.12.2024 Sefii
executie la cursuri de formare structurilor
profesionala organizate de catre functionale
Agentia Nationala a Functionarilor
Publici sau de alte organisme abilitate
4. Structura [Stabilirea structurii Efectuarea de analize, la nivelul 31.12.2024 Sefii
organizatorica |organizatorice, a competentelor, |principalelor activitati, in scopul structurilor
responsabilitatilor si sarcinilor  |identificarii eventualelor functionale
asociate postului, precum sia  [disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de
obligatiei de a raporta pentru lucru individuale prin figele posturilor i
fiecare componenta structurald, |[in stabilirea atributiilor
astfel incat sa se asigure compartimentelor (liste activitati/fise de
realizarea in conditii optime a  |post actualizate)
obiectivelor institutiei. Actele de delegare conforme cu
i S Secretarul general al
prevederile legale si cerintele 31.12.2024 SRR
municipiului
procedurale aprobate.
5. Obiective [Definirea obiectivelor generale, [Actualizarea obiectivelor generale ale 31.12.2024 Primar
legate de scopurile entitatii, de  [Municipiului Aiud, daca este cazul
fiabilitatea informatiilor, Actualizarea obiectivelor specifice la 31.12.2024 Sefii
conformitatea cu legile, nivelul institutiei, astfel incat sa structurilor
regulamentele si politicile raspunda pachetului de cerinte functionale

interne, precum si obiectivelor

S.M.A.R.T
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specifice. Stabilirea activitatilor individuale pentru Sefii
fiecare angajat, care sa conduca la 31.12.2024 structurilor
atingerea obiectivelor specifice functionale
institutiei
Reevaluarea obiectivelor specifice Sefii
atunci cand se constata modificari ale 31.12.2024 structurilor
ipotezelor/premiselor care au stat la functionale
baza fixarii acestora.

6. Planificarea [Intocmirea planurilor prin care se|Alocarea resurselor astfel incat sa se 31.12.2024 Sefii
pun in concordanta activitatile |asigure realizarea activitatilor necesare structurilor
necesare pentru atingerea pentru indeplinirea obiectivelor functionale
obiectivelor cu resursele maxim [specifice institutiei.
posibil de alocat, astfel incat Stabilirea masurilor necesare pentru 31.12.2024 Sefii
riscurile susceptibile sa afecteze [incadrarea in resursele repartizate in structurilor
realizarea obiectivelor entitatii sa|cazul modificarii obiectivelor specifice. functionale
fie minime.

Adoptarea masurilor de coordonare a
deciziilor si activitatilor
compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora.
7. MonitorizarealMonitorizarea performantelor Stabilirea unor indicatori de Anual

performantelor |pentru obiectivele si/sau performanta asociati obiectivelor Sefii
activitatile compartimentului, specifice, care sa permita analizarea, structurilor
utilizand Tn acest sens indicatori |pe baza unor criterii obiective a functionale
cantitativi si calitativi relevanti, [economicitatii, eficacitatii si eficientei
inclusiv cu privire la utilizarii resurselor alocate
economicitate, eficienta si Instituirea unui sistem de monitorizare Anual Sefii
eficacitate si raportare a performantelor, pe baza structurilor
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indicatorilor asociati obiectivelor functionale
specifice (Rapoartele de monitorizare a
performantelor de la nivelul structurilor)
Efectuarea unei reevaluari a relevantei | 31.12.2024 Sefii
indicatorilor asociati obiectivelor structurilor
specifice, atunci cand situatia impune, functionale
in vederea operarii ajustarilor cuvenite
8. Analiza sistematica a riscurilor |ldentificarea si evaluarea principalelor 31.12.2024 Responsabilii
Managementul [legate de desfasurarea activitatii [riscuri, proprii activitatilor institutiei cu riscurile
riscului Primariei Municipiului Aiud,
elaborarea planurilor Stabilirea masurilor de gestionare a 31.12.2024
corespunzatoare, in directia riscurilor identificate si evaluate la Responsabilii
limitarii posibilelor consecinte nivelul activitatilor din cadrul institutiei cu riscurile
negative ale acestor riscuri,
precum si desemnarea Completarea si actualizarea registrului | 31.12.2024
persoanelor cu atributii in riscurilor Responsabilii
punerea in aplicare a acestor cu riscurile
planuri
9. Proceduri |Elaborarea de proceduri scrise [Elaborarea/actualizarea de proceduri 31.12.2024 Sefii
privind desfagurarea activitatilor |operationale pentru desfasurarea structurilor
din cadrul Primariei Municipiului [activitatilor procedurale functionale
Aiud, precum si comunicarea lor |Difuzarea, catre toti angajatii implicati, 31.12.2024 Sefii
tuturor angajatilor implicati a procedurilor operationale elaborate structurilor
pentru desfasurarea activitatilor proprii. functionale
10. Asigurarea masurilor adecvate |Adoptarea, de catre conducatorul 31.12.2024 Primarul,
Supravegherea|de supervizare si control a institutiei si de catre sefii structurilor, a
proceselor si activitatilor masurilor de supraveghere si Sefii
specifice compartimentului, in  [supervizare a activitatilor care intra in structurilor
scopul realizarii acestora in responsabilitatea lor directa. functionale
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conditii de economicitate,
eficienta, eficacitate, siguranta si
legalitate.
11. Asigurarea continuitatii Inventarierea situatiilor generatoare de | 31.03.2024 Sefii
Continuitatea [activitatilor, in toate imprejurarile [intreruperi in derularea unor activitati structurilor
activitatii [si in toate planurile, cu deosebire functionale
in cel economico-financiar Stabilirea si aplicarea masurilor 31.03.2024 Sefii
adecvate pentru asigurarea continuitatii structurilor
activitatii, in cazul aparitiei unor situatji functionale
generatoare de intreruperi
Actualizarea planurilor de masuri 31.03.2024 Sefii
pentru continuitatea activitatii la nivelul structurilor
fiecarei structuri. functionale
12. Informarea |Asigurarea unui flux al Inventarierea documentelor si a permanent Sefii
si comunicarea [informatiilor, atat in interior, cat [fluxurilor de date si informatii care intra structurilor
si din exterior, care sa permita [si ies din institutie, a prelucrarilor care functionale
indeplinirea corespunzatoare a |au loc, a destinatiilor documentelor,
sarcinilor de serviciu, prin comunicarea cu nivelurile ierarhice
stabilirea tipurilor de informatii, a |superioare si cu alte institutii si
continutului, calitatii, frecventei, [organizatii din afara institutiei
surselor si destinatarilor acestoralStabilirea unor canale adecvate de permanent Sefii
comunicare prin care managerii Si structurilor
personalul de executie din cadrul unui functionale
compartiment sa fie informati cu privire
la proiectele de decizii sau initiative,
adoptate la nivelul altor compartimente,
care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilitatile.
13. Dezvoltarea unui sistem eficient |Revizuirea procedurilor pentru permanent Sefii
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Gestionarea |[de comunicare interna si inregistrarea, expedierea, redactarea, structurilor
documentelor |externa, care sa asigure clasificarea, indosarierea, protejarea si functionale
difuzarea rapida, fluenta si arhivarea documentelor interne i
precisa a informatiilor, astfel externe.
incat acestea sa ajunga Implementarea unor masuri de permanent Sefii
complete si la timp la utilizatori  |securitate pentru protejarea structurilor
documentelor impotriva distrugerii, functionale
furtului, pierderii, incendiului, etc.
14. Raportarea |Asigurarea bunei desfasuraria |Actualizarea procedurilor contabile in 31.12.2024 Directia Economica
contabila si proceselor si exercitarea concordanta cu prevederile normative
financiara formelor de control intern aplicabile domeniului financiar-contabil.
adecvate, care garanteaza ca  |Actualizarea procedurii operationale 31.12.2024 Directia Economica
datele si informatiile utilizate privind controlul financiar preventiv
pentru intocmirea situatiilor propriu, daca este cazul

contabile anuale si a raportarilor
financiare sunt corecte, complete
si furnizate la timp.

15. Evaluarea |Instituirea unei functji de Actualizarea Comisiei de monitorizare cand este Compartiment Control
sistemului de [evaluare a controlului intern si  [a sistemului de control intern cazul intern, Operare date
control intern |elaborarea unor politici, planuri siimanagerial din cadrul institutiei
managerial programe de derulare a acestor |Realizarea autoevaluarii sistemului de

actiuni control intern/managerial existent la

nivelul institutiei, care sa aiba drept
rezultat date, informatii si constatari
pertinente necesare luarii de decizii
operationale, precum si efectuarii
raportarii aferente

lanuarie 2024 Comisia de
monitorizare
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16. Auditul
intern

Asigurarea desfasurarii activitatji
de audit pe baza de programe
bazate pe evaluarea riscurilor

Executarea misiunilor de audit
planificate si aprobare de primar,
precum si a misiunilor de consiliere
privind pregatirea procesului de
autoevaluare a sistemului de
control/managerial al institutiei.

31.12.2024

Compartimentul Audit
Public Intern

Evaluarea sistemului de control

intern/managerial la nivelul institutiei pe

baza metodologiilor specifice.

31.12.2024

Compartimentul Audit
Public Intern

Presedinte Comisie SCIM,
Boldor Claudiu

intocmit,

Dancea Stinea Anamaria
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